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Nasledujici publikace byla v roce 2019 vytvoiena jako projektovy intelektudlni vystup €. 5.

Projekt “Online Mentoring and Professional Peer Coaching Skills for Youth Training” ¢.
2017-3-R0O01-KA205-047183 byl podpoien prostiednictvim programu Erasmus +.

Tato publikace odrazi pouze nazory autora a autorek, a nikoliv narodnich agentur ci
Evropské komise. Evropska komise nenese odpovednost za dalsi vyuZiti tohoto dokumentu
nebo informaci v nem obsazenych.
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1. Uvod a struktura ptirucky

Ptedkladany sbornik piikladt dobré praxe pro genderove vyvazené a nediskriminacéni
poradenstvi je soucasti vystupii projektu (konkrétné se jedna o intelektudlni vystup €. 5)
,,Online Mentoring and Professional Peer Coaching Skills for Youth Training™ (Online
mentoring a profesionalni peer koucink ve vzdélavani mladych profesionald a
profesiondlek). Samotny projekt je realizovan v ramci partnerstvi organizaci z Rumunska,
Slovinska, Bulharska, Litvy a Ceské republiky. Jeho zacileni je primarné na oblast
mentoringu a kariérového poradenstvi pro mladé dospélé a profesiondlky a profesionaly v
oblastech socialni prace, vzdélavani a oSetfovatelstvi.

A prave s ohledem na oblast oSetfovatelstvi, vyucovani a socidlni prace je nutné zdiraznit
jejich tématickou provazanost prostfednictvim vytvafenych oboustrannych vztahi - vztahii
klientské strany a profesionalni strany, a tudiz i dtlezitost interference se stereotypy a
ptedsudky na obou strandch procesu. Strana profesionalni je navic zatiZzena 1 propojenim s
vizi ,,péce” a se stereotypy s ni spojenymi, stejné jako s dopady na vnimani délby prace jako
muzské a Zenské. Jak ukazuji statistiky, feminizace oblasti Skolstvi a péce je evidentni ve
vsech zapojenych zemich. Z tohoto diivodu vnimame oblast genderove vyvazeného

kariérniho poradenstvi v danych oblastech jako vice nez hodné pozornosti.

Ptredkladany text je strukturovan do Sesti sekci. Po uvodni ¢asti jsou strucné pojednéna
statistickd data z dané oblasti (sekce 2). Nasleduji hlavni teoretické koncepty v oblasti
genderové rovnosti, jeZ jsou podlozeny i adekvatnimi statistikami z konkrétnich zemi (sekce
3). Jednotlivym specifickym statistikdm v oblasti socialni péce, oSetfovatelstvi a ucitelstvi je
vénovana nasledujici sekce (sekce 4).

Otazka genderové rovnovahy dopada na oblast trhu prace, stejné jako na oblast vytvafenych
politik a pfistupu spolec¢nosti k danym tématiim, a proto se vénujeme i témto tématim.
Sekce 5 shrnuje diivody pro podporu genderové rovnosti a jejich pozitivnich dopadii na
organizace, zameéstnavatele i spole¢nost jako celek.

A konecné sekce 6 prinasi samotné piiklady dobré praxe. Ty jsou klasifikovany podle svého
zaméieni. Nejprve jsou vyjmenovany nemnohé priklady, které se zabyvaji dosahovanim
genderové vyrovnanosti ptimo v oblastech pomahajicich profesi (oSetfovatelstvi, ucitelstvi,
socialni prace). Zaroven je tak naznaceno, jak malo pozornosti je vénovano tématu
nediskriminac¢niho fizeni kariéry a genderové rovnosti v danych povolanim. Nicméné téma
je pokryto 1 druhou ¢asti ptikladi, které jsou daleko $irSiho rdzu a postihuji obecny
nediskriminacni pfistup a snahu po genderové rovnosti obecné na trhu prace a ve vefejné
sféte.

Sbirka ptiklada tedy v tomto ohledu mize a ma vést ke zvySovani povédomi o daném
fenoménu v oblasti vzdélavani mladych profesionalli a profesionalek, ale také mezi
poskytovateli socidlnich, vzdélavacich a zdravotnich sluzeb jako zamé&stnavateli, kteti hraji
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nezastupitelnou roli na trhu prace. Aktudlni demografické vyzvy jsou silné€ propojeny

s fenoménem starnuti a jeho dopady na zaméstnanost. Je proto nutné zdtraziovat 1
genderovou linku tohoto fenoménu a skuteénosti, jak rozdilné dopady jsou na zivoty Zen a
muzu.

2. Zakladni statisticka data a informace

Abychom usnadnili ¢teni této publikace, uvedeme nejprve nékolik zakladnich charakteristik
obyvatelstva a zaméstnanosti pfisluSnych zemi. Je vSak nezbytné upozornit na to, Ze prace

S témito statistickymi idaji je zatizena riznymi problémy: jednotlivé statistické urady
pouzivaji rozdilné metody vypoctu, pracuji s rozdilnymi vékovymi skupinami a uvetejiuji
rozdilné prameny. Celkové pak nejsou k dispozici vSechna data — bud’ prosté nejsou
zjistovana, anebo jsou vysledné statistiky genderovée slepé, tedy viibec neuvadéji pocty
muzi a zen.

S témito problémy se lze vyrovnat tak, ze statistiky pouzijeme pouze pro ilustraci

obratit se na pfislusny ndrodni statisticky rad, ktery je nejvice relevantnim zdrojem.

Celé téma zaramujeme obecnym ptehledem charakteristik zaméstnanosti v Bulharsku,
Ceské republice, Litvé, Rumunsku a Slovinsku z hlediska genderovych rozdili. Z t&chto
péti zemi vy¢niva Litva, kde tvofi Zeny 53,81 % obyvatelstva — vétsi podil nez u vSech
ostatnich zminénych zemi.

Obyvatelstvo

Zeny % Muzi % Obyvatelstvo lja(;k sbéru
Bulharsko 3604 338 51,49 3395701 48,51 |7000 039 2018

Ceska republika | 5 390 264 50,80 5219791 49,20 |10 610 055 2018

Litva 1511 600 53,81 1297 300 46,19 |2 808 900 2018
Rumunsko 10041772 51,12 9602 578 48,88 |19 644 350 2017
Slovinsko 1042 252 50,09 1 038 656 49,91 |2080908 2019

Zdroj: vlastni vypocet z dat ptislusnych narodnich tradt

Pro lep$i pochopeni trhu prace a jeho specifik z hlediska nerovnosti mezi Zenami a muzi
uvadime piehled mér zaméstnanosti v jednotlivych zemich.
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Mira zaméstnanosti

Mira Mira

zaméstnanosti | zaméstnanosti | Celkova mira

muzi zeny zaméstnanosti | Rok sbéru dat
Bulharsko 58,70 % 47,20 % 52,70 % 2019
Ceska republika 82,10 % 68,30 % 75,40 % 2019
Litva 62,80 % 53,80 % 57,90 % 2018
Rumunsko 72,80 % 55,80 % 63,90 % 2017
Slovinsko 63,10 % 53,30 % 58,00 % 2018

Zdroj: vlastni vypocet z dat ptislusnych narodnich tiradt

Tabulky ukazuji zajimavy fakt, ze vyssi podil zen v litevské populaci se promita i do vyssi
miry zaméstnanosti Zzen. Nejvyssi celkové ¢islo ze vSech partnerskych zemi, pokud jde o
obyvatele ve véku 15-64 let, vykazuje Rumunsko.

Srovname-li v§ak miru zaméstnanosti Zen ve vékové skupiné 20-64 let, situace se vyrazné
zméni. Grafy ze zpravy Evropské komise o rovnosti mezi zenami a muzi v roce 2018 tak

vvvvvv

Ceskou republikou a Slovinskem.

10



Mira zaméstnanosti

MENTOR

* X x
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional PR ra SI I l u S

Pcer Coaching Skills for Youth Training

Figure 2: Women employment rate and gender employment gap, 20-6<, per Member State, 2016
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Source: Eurcstat, Labour Force Survey

Zdroj: Generalni feditelstvi pro spravedlnost a spotiebitele. 2018. Report on Equality
Between Women and Men. Lucemburk: Utad pro publikace Evropské unie. Str. 10

Genderovou nerovnost na trhu prace mizeme ilustrovat i na stavu nezameéstnanosti.
Zajimavé je, ze z udaju vyplyva rozdilny dopad na Zeny a muze v partnerskych zemich.
V nékterych zemich je nezaméstnanost siln€ spojena se Zenami (CR, Slovinsko), ale

mwomen B gender gap

Vv jinych zfejmé siln€ji dopada na muze (Bulharsko, Litva, Rumunsko).

Mira nezaméstnanosti

Celkova mira

Muzi Zeny nezameéstnanosti Rok sbéru dat
Bulharsko 53 % 460% |5% 2019
Ceska republika 1,80% |2,60 % 2,2% 2019
Litva 6,90% |5,50 % 6,20 % 2018
Rumunsko 500% [420% |4,90% 2017
Slovinsko 400% |490% [4,40% 2018

Zdroj: vlastni vypocet z dat piislusnych narodnich tradu
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‘ Lze shrnout, Ze bez ohledu na vékové skupiny nebo systém vypoctu
muZeme ze stavajicich dat pochopit, Ze Zeny jsou systematicky méné
za€lenény z hlediska zaméstnanosti. To ma nasledné dopad jak na
samotny trh prace, tak i na individualni ekonomicky blahobyt

jednotlivca.

12
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3. Diskriminace a rovnost v ramci kariérového poradenstvi:
zakladni pojmy

Problematiku boje proti diskriminaci a genderové vyvazenosti v kariérovém poradenstvi
muzeme Iépe pochopit pouze tehdy, budeme-li stavét na existujicich poznatcich a teoriich.
Jejich stru¢ny prehled podame s vyuzitim smiSeného piistupu. V nasledujicim oddile
piiblizime zakladni jevy souvisejici s diskriminaci a rovnosti. Na pfisluSnych statistickych
udajich pak budeme ilustrovat to, jak se tyto jevy projevuji v kazdodenni praxi a v zivoté
muzill a Zen v oSetfovatelstvi, Skolstvi a socidlni praci, jakoz i muzii a Zen v partnerskych
zemich obecné.

3.1 Gender

Pojem genderu se obvykle pouziva k popisu kulturné podminénych charakteristik pohlavi.
Obvykle je poukazovano na rozdily mezi pohlavimi, které jsou obvykle jednotlivcim
ptipisovany na zaklad¢ jejich neménnych pohlavnich charakteristik muze ¢i zeny. Naproti
tomu gender je kulturné¢ determinovany a proménlivy vyraz toho, co to znamena byt muzem
¢1 Zenou v dané spolecnosti a v dané dob¢. Obvykle hovotime o genderovych rolich, které
ve spolecnosti muZi a Zeny plni a které maji vliv na jejich postaveni v dané spolecnosti.

3.2 Socializace a gender

Genderova socializace ptedstavuje celoZivotni proces osvojovani si hodnot, pravidel a
socializace spo€ivéa v détstvi, ale povédomi o genderovych normach vstfebavame po cely
zivot. Pokud hodnoty a charakteristiky pfipisované muzim ¢i zenam podrobime kritické
reflexi, dokazeme poodhalit ptedsudky a stereotypy, na kterych jsou zaloZeny.

Genderova socializace je také nedilnou soucasti skolniho vzdélavani a projevuje se

Vv rozdilnych zplsobech vedeni a vychovy divek a chlapcti ve Skolstvi. Od chlapcti je
obvykle ocekavan Gspéch v matematice, fyzice nebo té€lesné vychové, zatimco divky maji
mit lepsi vysledky v jazycich; a pravé podle téchto stereotyptl jsou na své cesté skolnim
vzdélavanim vedeni.

Litva

Podle udajii z roku 2017 patii mezi Zzenami k nejpopulérnéjSim studijnim oboriim
pedagogika (88,3 %), zdravotni a socialni sluzby (80,0 %) a socialni védy, ekonomika a
pravo (66,7 %). Muzi si Castéji vybiraji technické védy, strojirenstvi a stavebnictvi (75,8 %),
zem&délstvi a veterinarni 1ékaistvi (62,6 %) a sluzby (60,6 %).

! https://www.female-rights.com/lithuania/
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Bulharsko

Z 53,3 tis. absolventu vysokych a vyssich odbornych $kol v roce 2017 ziskalo 28,9 tis.
bakalarsky a 24,3 tis. magistersky titul. Mezi absolventy oboru pedagogika bylo 810 muza a
4027 Zen. Ve zdravotnickych oborech absolvovalo 982 muzi a 2225 Zen.

Polty studujicich podle oboru vzdélani, Slovinsko, 2018/2019

N (celkem) N (muzi) N (Zeny)
Obory vzdélani (KLASIUS_P16)
celkem 75991 32188 43803
Pedagogika 72155 911 6304,5
Zdravotnictvi a socidlni sluzby 10224 2411 7813
Zdravotnictvi a socialni sluzby jinde
neuvedené 14 6 8
Zdravotnictvi 8315 2026 6289
Sociélni sluzby 792 61 731
Mezioborové vzdelavaci aktivity,
zejména zdravotnictvi a socialni sluzby | 998 305 693
Zdravotnictvi a socialni sluzby, ostatni | 105 13 92

4

Jeté zajimavéjsi je, Ze vysokoskolsky diplom obdrZi vice Zen nez muzi (v CR je tento
pomér 60:40 ve prospéch Zen). Ve Slovinsku studuje v terciarnim vzdélavani vice Zen nez
muzi jak celkové (podle klasifikace KLASIUS P16), tak i v oborech zdravotnictvi a
socialnich sluzeb a pedagogiky. V téchto studijnich oborech je rozdil mezi poétem muzi a
zen relativné vyznamny.

Lze shrnout, Ze na statistickych udajich vidime, jak se genderova

‘ socializace projevuje ve studijnim oboru. Vice muzu si vybira (nebo je
vedeno K tomu, aby si vybrali) technické védy, strojirenstvi a
stavebnictvi nebo architekturu, zatimco Zeny pievazuji v pedagogice,
zdravotnictvi a socidlnich sluzbach.

14
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3.3 Genderové stereotypy

Genderové stereotypy zpravidla definujeme jako pietrvavajici zastaralé nazory nebo
predsudky o tom, co Ize povazovat za zenské a co za muzské vlastnosti. Ovliviuji nase
zpusoby mysleni a chovani. Zenské a muzské stereotypy stoji obvykle ve vzajemném
protikladu a tykaji se ¢ty hlavnich oblasti: osobnosti, chovani v domacim prostiedsi,
zaméstnani a fyzického vzhledu.

Je vSak tfeba poznamenat, Ze stereotypy a predsudky jsou obvykle zjednodusené predstavy,
zalozené na nekritickém zevSeobeciiovani minulych zkuSenosti, at’ jiz svych vlastnich, nebo
téch, které prebirame od druhych. Zjednodusovani patii k normalnim mozkovym funkcim,
nicméné dopad, jaky ma aplikace takovéhoto zjednoduseni ve form¢ stererotypu na
jednotlivce muze byt obrovsky. Jen malo kdo se identifikuje se vSemi stereotypy panujicimi
o zenach a muzich, dana o¢ekéavani se ukazuji jako neopodstatnéna a také nerelevantni.

3.4 Rovnost

Idea rovnosti pfichazi s demokratizaci zapadni spole¢nosti. V§ichni muzi jsou ob¢any a jsou
si rovni a motto Francouzské revoluce, ,,svoboda, rovnost, bratrstvi® pfinesly rovnost
muzim-ob¢aniim Francouzské republiky. Nicmén¢ rovnost tehdy jest¢ nezahrnovala zeny, a
to je§td na dlouhou dobu. (viz Code Civil a Olympe de Gouges?).

Dnes existuji ruzné piistupy k dosahovani (genderové) rovnosti, od rovnosti na startovni
¢are — rovnost Sanci, a rovnych pfilezitosti, aZ po koncept rovnych vysledkt. Kazdy z téchto
piistupt ma nevyhnutelné sva pro a proti, a pfi jejich uplatnovani bychom se proto méli
opirat o védoma rozhodnuti.

Vhodnym shrnutim zékladnich oblasti zajmu pf1 dosahovani rovnosti je index rovnosti. Je

tieba se zaméfovat na celek, nebot’ realna rovnost v jednom segmentu se nepromitne
automaticky do redlné rovnosti v jinych segmentech.

2 Code Civil, https://cs.wikipedia.org/wiki/Code civil a Deklarace prav zeny a ob&anky (1791),
https://cs.wikipedia.org/wiki/Olympe de Gouges

15
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Prace
= Uéast
= Segregace
= Kvalita prace

Zdravi

= Zdravotni stav
= Chovani
= Pristup

Protinajici se
nerovnosti

Index
genderové
rovnosti

Znalosti

= Dosazené vzdélani
= Segregace
= Celozivotni uceni

Moc

= Politicka
= Socialni
= Ekonomicka

Cas
= Ekonomické ¢innosti

= Pecovatelské ¢innosti
= Spoleéenské ¢innosti

Zdroj: Index rovnosti Zen a muzu EIGE

4. Specifické pojmy a statistiky v kontextu oSetrovatelstvi,
Skolstvi a socialni prace

V nasledujicim oddilu se zamétime specificky na oblast oSetfovatelstvi, Skolstvi a socialni
prace. Jak jiz jsme zminili, pouzité zdroje dat nejsou vzajemné srovnatelné a mezi
statistikami jednotlivych partnerskych zemi panuji zna¢né rozdily. Dalsi problém je

Vv dostupnosti udajii o genderové segregaci na niz$ich urovnich, napiiklad na urovni
oSetfovatelstvi (tedy nejen za zdravotnictvi celkove). Statistiky nicméné pouZzijeme pro
souvislejsi popis problematiky v kontextu genderové rovnosti. Lépe tak zduraznime
relevanci jednotlivych ptipadovych studii z partnerskych zemi pro prakticky zivot
osetfovatelek, ucitelti a socialnich pracovnikd.

16
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4.1 Horizontalni genderova segregace

Horizontalni genderova segregace ukazuje rozdily ve vyskytu muzi a zen na trhu prace.
Existuji na jedné strané prevazné feminizovana povolani a na stran¢ druhé i povolani, ktera
zastavaji prevazné muzi. Muzi jsou obvykle spojovani s technikou, informa¢nimi
technologiemi, stavebnictvim a architekturou, zatimco zeny byvaji spojovany s péci
(zdravotnictvi, socialni péce, Skolstvi a zakaznické sluzby) a administrativou.

Rumunsko

Podle udajii INS z roku 2017 patii mezi vysoce feminizované obory zaméstnani obchod
(55,1 %), ubytovani a stravovani (61,2 %), finan¢ni zprostfedkovani a pojistovnictvi
(67,1 %), odborné, védecké a technické c¢innosti (57,1 %), ucitelstvi (75,6 %) a
zdravotnictvi a socialni péce (80,9 %).

Genderové rozdéleni trhu prace souvisi se stereotypy a jejich internalizaci, ale i

s vyhlidkami na tspéch u riznych kariérnich a individualnich rozhodnuti. V dasledku toho
vznika tzv. dudlni trh prace, kde jsou Zeny zaméstnavany v sekundarnim sektoru péce a
sluZzeb, zatimco muzi Castéji nachazeji praci v primarnim sektoru duSevnich ¢innosti
(informacni technologie a ekonomika).

Litva

Pohled na trh prace z hlediska genderové segregace ukazuje, ze nejvice feminizovanym
oborem zistava zdravotnictvi a socidlni prace, kde zeny tvoii 86 % pracovni sily. Ve
Skolstvi tvoii zeny 80 %°.

Bulharsko

Podle udajt Narodniho statistického Gifadu o zaméstnanosti za rok 2018 pracovalo v oboru
Skolstvi 35,9 tis. muzl a 147,1 tis. Zen. V oboru zdravotnictvi a socidlni prace pisobilo
33,7 tis. muzi a 129,5 tis. Zen.

Ceska republika

V roce 2017 pracovalo v ¢eském zdravotnictvi a socialnich sluzbach 293 100 Zen a 73 500
muzi, tj. 2,5 % viech zaméstnanych muZi a 12,4 % zaméstnanych Zen®. Ve $kolstvi
bylo v roce 2018 zaméstnano 2,4 % vSech zaméstnanych muzi, u Zen to bylo 11,8 %.

3 Dalsi informace: https://en.delfi.lt/culture/statistics-lithuania-women-significantly-outnumber-
men.d?id=65511600
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Pocet zaméstnanct Muzi Zeny
ve 4. ¢tvrtleti 2018

Skolstvi 19 % 69 500 81 % 280 000

Zdravotnictvi a socidlni péce 21 % 73 500 79 % 293 100

Zdroj: CSU

Dale je tieba konstatovat, ze horizontalni genderova segregace existuje nejen v ramci
celého trhu prace, ale vidét ji miZeme i na urovni jednotlivych instituci ¢i organizaci.
Zeny byvaji nejéastéji na administrativnich pozicich (kancelaiské prace), ve sluzbach, v
personalistice a na finan¢nich oddélenich, zatimco muzi obvykle pracuji v technickych IT
povolanich, jako fidi¢i nebo jako specialisté.

vvvvvv

obsazeny muzi. Mezi vyucujicimi v matetskych $kolach je pouze 0,6 % muzi, zatimco na
vysokych skolach tvoii muzi 69,2 % akademickych pracovniki.

Vyuéujici podle typu $koly, CR (§kolni rok 2017/2018)

Typ skoly Vyuéujici Zeny (%) Muzi (%)
celkem

Matetska skola | 30 303,2 99,4 0,6

Zékladni skola | 63 004,8 84,7 15,3

Stredni skola 381149 60,3 39,7

Konzervatof 1040,8 51,7 48,3

Vyssi odborna 1450,3 65,2 34,8

Skola

Vysoka skola 15038,3 37,1 62,9

* Zdroj: https:/penzista.net/sluzby-pro-seniory/zamestnanost-ve-zdravotni-a-socialni-peci-je-v-cr-pod-
prumerem-eu/
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Zdroj: CSU

Ve zdravotnictvi a socialni péci Ize zaznamenat horizontalni genderovou segregaci. Podle
existujicich dat jsou ve zdravotnictvi muzi zastoupeni ¢astéji nez v pobytovych socialnich
sluzbach. To mtize byt dano vysokym poctem muzu-Iékait (tedy nejen muzii na
osetfovatelskych pozicich) ve zdravotnictvi.

Zaméstnanci v socidlnich sluzbach a zdravotnictvi, CR

5 Zameéstnanci
4. ¢tvrtleti 2018 Muzi Zeny celkem
Pobytové sluzby socialni
péce 10 500 53900 |64 400
Zdravotnictvi 56 200 207 200 |263 400
Ostatni sluzby 6 800 32000 |38800
Zdroj: CSU
Litva

Zeny tvoii vétsinu (88 %) vyudujicich na zakladnich $kolach. Na ugéilistich predstavuji
69 %, na vysokych skolach kromée univerzit 67 % a na univerzitach 53 % akademickych
pracovnik.”

Bulharsko

Podle statistickych udaji NSI za rok 2017/18 tvoii Zeny pies 98,7 % pracovnik
bulharského skolstvi (véetné matetskych skol). V matefskych skolach po celé zemi pracuje
celkem 248 muzii. Feminizace vysokoskolského vzdélavani je podstatné nizsi — s 50,5 %
zde mirné pfevazuji muzi.

Lze shrnout, Ze horizontalni genderova segregace prestavuje nerovnovahu
‘ Zen a muzZu na trhu prace i na urovni jednotlivych zaméstnavateli. Muzi

jsou Castéji spojeni s prirodnimi, technickymi a matematickymi védami a

informac¢nimi technologiemi, Zeny se vice vyskytuji v sekundarnim

5 https://www.female-rights.com/lithuania/
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pracovnim sektoru, tj. ve sluzbach, pé¢i a administrativé. S tim souvisi i
téma prestize, ktera jde ruku v ruce s finan¢nimi prinosy a odménovanim
ve feminizovanych, resp. maskulinizovanych oborech. Dale je zde vliv na
prestiz sledovanych oblasti pedagogiky, oSetirovatelstvi a socidlni prace.
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kills for Youth Training

20



MENTOR

* X
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I I u S
Pcer Coaching Skills for Youth Training

4.2 Vertikalni genderova segregace

Jak jsme vidéli na prvotnim ptehledu dat, Zeny tvofi vyznamnou ¢éast obyvatelstva i
pracovnich sil. Od pocatku 20. stoleti pfedstavuji vyznamnou ¢ast trhu préace, ale nejsou
pomérné zastoupeny v prislusnych hierarchiich.

Vertikalni genderova segregace ukazuje rozdily v koncentraci muzi a zen na mocenskych
pozicich, tedy na riiznych stupnich a urovnich
organizacnich hierarchii. Zatimco muzi pievazuji na
nejvyssich prickach pracovnich hierarchii, zeny se
obvykle nachazeji ve spodnich patrech (nebo na
pozicich stfedniho managementu).

Bulharsko

Primérny podil Zen na manazerskych pozicich v EU

&ini 33 %, zatimco v Bulharsku je to 37 %. Toto &islo «
je podobné podilu zen na celkové zaméstnanosti, '
oviem stale niz§i neZ polovina.’®

Rumunsko

Podle statistickych udaji zastavaly Zeny v roce 2017 pouze 11 % mist ve spravnich radach
rumunskych firem. Tento podil se od roku 2011 prakticky nezménil. V EU se podil zen

takika zdvojnasobil, z 13,7 % v roce 2011 na 25,3 % v roce 2017.”

Podle INS pievazovali muzi v Rumunsku mezi ¢leny organti zédkonodarné a vykonné moci,
vedoucimi zaméstnanci vefejné spravy, manazery a vysokymi Gfedniky (69,6 %).

Lepkava podlaha

Jedna se o dopliikovy pojem k tzv. efektu
sklenéného stropu (viz podrobné déle), ktery
vysvétluje, pro¢ se Zeny obvykle nezaméiuji na
hierarchickou kariéru.

Koncept lepkavé podlahy upozoriiuje na to, ze vyssi i

pozice jsou obvykle povazovany za druhotné ?;_
maskulinni, a to kvili nejriznéjsim faktorim, které =

® https://sofiaglobe.com/2015/03/05/gender-pay-gap-in-bulgaria-has-worsened-but-still-better-than-eu-average/

" https://www.romania-insider.com/romania-gender-pay-gap
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jsou s danou pozici neodmyslitelné spjaty a které vytvareji podminky Casto nepfijatelné pro
zeny.

Mezi né patfi:

» Nerovnovaha mezi pracovnim a osobnim
zivotem (u vysokych pozic jsou
bezpodminecné vyzadovany dlouhé
piescCasy, a proto se rovnovaha mezi

pracovnim a osobnim zivotem vychyluje
vyrazn€ na stranu prace).

» Diiraz na prubojnost a direktivnost spojeny
s ocekdvanim, Ze zeny budou mit problém
délat tvrda rozhodnuti (a naopak budou
zatizeny vysokou potfebou pfijeti).

> Zeny nedokazou vyuzit strategickych vztaht a budovat si ve volném &ase sité
podporovatelt (,,0ld boy’s network®).

Sklenény strop

Tento pojem popisuje sit’ neviditelnych prekazek, které brani v kariérnim rlstu urcité
skupiné osob (na zdklad¢é genderu, vyznani, rasy apod.). Tyto ptekdzky brani také
postupovat v kariéte smérem vzhiru — 0soby se mohou dostat na urcitou uroven hierarchie,
ale dalsi urovné jim zistavaji uzavieny, i kdyz ,,uz jsou téméf u cile“. Efekt sklenéného
stropu ukazuje, jak je vysnéna meta blizko, a zaroven zlstava daleko.

Plisobi zde dva aspekty: za prvé, existuje urcitd horni hranice, kterou osoba nemiize

v hierarchii ptekrodit (a ktera vysvétluje, pro¢ i ve feminizovanych povolanich byva
feditelem zpravidla muz), a za druhé, lidé se boji tuto hranici piekrocit (¢i se o to byt’ jen
pokusit). Je to tedy hranice, kterou nam kladou druzi, nebo si ji klademe sami. Existuje
ocekavani, ze nebudeme uspesni, a proto se o to ani nepokusime. Lze hovofit o
sebenapliiujicim se proroctvi.

Sklenény strop ukazuje, pro¢ se z mnozstvi zen, které pracuji v zékladn€ pyramidy, dostane
na vrchol, do fidicich pozic, jen hrstka. Ty, které uspé&ji, se obvykle propracuji do stiedniho
managementu, a jen ziidkakdy do managementu vrcholového. A pocet zen, které se
dostanou az tam, neodpovida zastoupeni zen v pracovni sile.

Zastoupeni muZzii a Zen mezi vedoucimi pracovniky ve zdravotnictvi a socidlnich
sluzbach, Slovinsko, 2018
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Podil v %

Skupina Celkem | Muzi Zeny Muzi Zeny
Vedouci pracovnici — péce o déti 43 6 37 14,0 86,0
Vedouci pracovnici — zdravotnictvi 484 199 285 41,1 58,9
Ve(_iouci pracovnici — péce o 45 12 33 26,7 73,3
seniory

Vedouci pracovnici — socialni péce 132 40 92 30,3 69,7
Vedouci pracovnici — Skolstvi 1337 525 812 39,3 60,7

‘ Lze shrnout, Ze v ramci pomahajicich profesi (oSetfovatelstvi a socidlni
prace) i uCitelstvi nevede feminizace oboru nutné k obsazeni vedoucich
pozic v organizacich Zenami. Chceme-li kariérové poradenstvi vykonavat
férové, méli bychom mit na paméti efekty sklenéného stropu, sklenéného
vytahu a lepkavé podlahy na profesni drahy Zen a méli bychom se témto
efektiim postavit.

Sklenény vytah

Opacny ucinek nez sklenény strop ma fenomeén
sklenéného vytahu. Tato metafora ukazuje, ze
kariéra muzl v prevdzné feminizovanych
povolanich ¢asto postupuje velmi rychle.

Sklenény vytah také souvisi se stereotypy o
muzich v préci a s o¢ekavanim, Zze muzi chtéji
zastavat vedouci posty, nespokoji se s pozicemi
fadovych pracovnikil (oSetfovatel, zdravotni
sestra, pecovatel). Z t€chto diivodl byvaji
povySovani snadno a velmi rychle.

Pocet zen ve zdravotnictvi, socialnich sluzbach a Skolstvi vyrazné pievysuje pocet muzu, a
proto bychom v téchto odvétvich ocekavali i vyssi pocet zen ve vedoucich funkcich. To
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vsak neni pravidlem — a diky efektu sklenéného vytahu se do nejvyssich pater dostavaji
muzi.

Ceska republika

Neexistuje spolecny zdroj statistickych udaji podle pohlavi, kterymi bychom mohli
ilustrovat vertikalni genderovou segregaci. Usuzovat v§ak miizeme z existujicich dat na
urovni zamestnavatell (véetné OSVC) a zaméstnanct ve sloupcich ,,zdravotni a socidlni
péce” a ,,vzdélavani®. Zaméstnanci jsou zobrazeni na levé strané a zaméstnavatelé napravo.
Cerveny sloupec znazoriiuje Zeny a modry muze.

Online Mentoring and Professional
Pcer Coaching Skills for Youth Training

Podnikatelé a zaméstnanci podle pohlavi a vybranych kategorii
OKEC, 2017 (Zdroj: VSPS)

celkem

ostatni

mZeny
| omuZi

zdravotni a sodalni péée

vzdElavani

velkoobchod a maloobchod | |

zpracaovatelsky primysl | |
doprava a skladovani
stavebnich

100 78 50 25 0 28 50 78

% zaméstnanci podnikatelé

Podnikatelé (zaméstnavatelé a osoby samostatné vydEledné Einng) pfedstavuil pfiblizné 11,0 % zaméstnanych Zen a

21,6 % zaméstnanych muZd.

Zeny maji v piipadé podnikateld pievahu v oblasti zdravotni a socidlni péfe. Zde Feny dominuji | v piipadé
zaméstnancd. MuZi pfevaZuji ve stavebnictvi {virazn&ji mezi podnikateli), v dopravé a skladovani a ve
zpracovatelském primyslu.

Zdroj: CSU

Lze tici, ze v celkové populaci pracovnich sil ve zdravotni a socialni péci je asi 20 % muza.
Z hlediska vertikalni segregace vSak vidime, Ze mezi zaméstnavateli (véetné OSVC) je
muzi mnohem vice — ptes 26 %.

Podobné ve vzdélavani tvoti muzi cca 25 % zaméstnanci, ale pies 27 % zaméstnavateld.

Unikajici potrubi

Obrazek potrubi piedstavuje ¢asto uzivanou
metaforu dlouhodobé diskriminace, ktera
naznacuje, ze ke snizeni nerovnosti Zen a muzi
dojde tehdy, az budou zaméstnavatelé moci
vybirat z dostatecné nabidky kvalifikovanych
zen. Situace je vSak takova, ze navzdory
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relativné Sirokému zastoupeni zen ve vzdélavani a akademické sféte jsou posty v hierarchii
obsazovany prevazn¢é muzi. Proto obrazné hovofime o unikajicim potrubi.

Ceska republika

Zastoupeni Zen mezi akademiky podle kvalifikaniho stupné a pohlavi v roce 2015 (v %)

ekrorky asistentky odb. asistentky docentky profesorky

60% ’ 48% ' 43% ' 26% ‘ 15%

Zdroj: MSMT, Stotistiky Skolstwi - Zoméstnanci a mzoové prostredky 2015

Zdroj: Zeny a muzi ve védé

Grafika o zastoupeni Zen v akademické sféte v roce 2015 ukazuje klesajici trend. Mezi
lektorkami je 60 % zen, u odbornych asistentek je to jiz jen 43 % a podil zen dale klesa i
mezi docentkami (26 %) a profesorkami (15 %).

Bulharsko

V pedagogickém povolani Zeny tvori prevaznou vétSinu — predstavuji celych 85,3 %
z celkového poctu vyucujicich.

V akademickém roce 2017/18 pusobilo na vysokych §kolach a vysSich odbornych Skolach
21,2 tis. akademickych pracovniku, z toho 49,3 % Zen. Plny uvazek mélo 13,2 tis. (62,5 %)
akademickych pracovnik.

4.3 Rozdil v odménovani Zzen a muzu

Rozdil v odménovani zen a muzi (gender pay gap, GPG) métime jako rozdil mezi
primérnym hodinovym nebo mési¢nim vydélkem placenych zaméstnanc — muzi a

placenych zaméstnankyn — Zen. OdraZzi se v ném jak horizontélni, tak i1 vertikalni genderova
segregace na trhu prace.
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Rozdil v odménovani Zen a muzu

Celkem Rok sbéru dat

Bulharsko 12,70 % 2017

Ceska republika 21,80 % 2018

Litva 14,40 % 2016
Rumunsko 5% 2011/2017
Slovinsko 8% 2012/2018

Zdroj: vlastni vypocet z dat ptislusnych narodnich tiradt

Z tohoto celkového ukazatele vS§ak nemtizeme jednoduse usuzovat na diskriminaci zen.
Mnohem relevantnéjsi je pohled na rozdily v jednotlivych odvétvich. Takto si miizeme
udélat obrazek o vertikélni 1 horizontalni genderoveé segregaci a o jejim dopadu na

pomahajici profese a ucitelstvi.

Rozdil v odménovani Zen a muzu

5 Zdravotnictvi a

Skolstvi socialni péce Rok
Bulharsko 8,20 % 28 % 2017
Ceska republika 12 % 14 % 2018
Litva nizky” 28 % 2017
Rumunsko 13,50 % 10,70 % 2011/2017
Slovinsko vysoky” 26,50 % 2012/2018

Zdroj: vlastni vypocet z dat ptislusnych narodnich tiradt
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“Presné udaje za Slovinsko a Litvu nejsou

k dispozici. Nicméné lze konstatovat, ze Vv Litvé
(podobné jako v Bulharsku) navzdory vysoké Grovni
feminizace ve Skolstvi nepanuji velké rozdily

vV odménovani zen a muzi. Citujeme: ,,Nejmensi
rozdil v odménovani Zen a muza byl zaznamenan

. 4 o 4 4 . r b4 r 8
V podnicich plsobicich ve stavebnictvi, skolstvi...*

Zda se, ze ve Slovinsku je situace opacna. ,,...hruba
hodinova mzda Zen nejvice zaostava za mzdou muzi
ve financnich sluzbach a pojistovnictvi, zdravotnictvi
a socialni péci a ve Skolstvi. Podle vybérovych Setieni
je situace piekvapive horsi ve vefejném sektoru,
nikoli v sektoru soukromém.*®

Litva

V soukromém sektoru je rozdil v odménovani Zen a muzi vyssi nez v sektoru vefejném
(17,6 % oproti 13,7 %). Mzdy ve veiejném sektoru jsou uréovany na zakladé vseobecné
platného systému funkci, urovni a kategorii, ktery je stanovovan centralné. Tim je
dosahovano vyssi kontroly a transparentnosti. V soukromém sektoru v§ak mzda zavisi na
subjektivnim hodnoceni zaméstnavatele a ekonomickych faktorech.”

Ceska republika

Rozdily mezi Zenami a muzi na stejné pozici dosahuji cca 11 % v soukromém sektoru a 5 %
Vv sektoru vetejném.

Slovinsko

Hruby rozdil v odménovani zen a muzii ve Slovinsku v roce 2013 ¢ini 8,8 % Vv soukromém
sektoru a 6,1 % v sektoru vefejném.™

& Working paper: Evaluation of the gender pay gap in Litva. Economic Commission for Europe Conference of
European Statisticians, Work Session on Gender Statistics, Vilnius, Lithuania, 1-3 June 2016. Str. 6

® http://www.sloveniatimes.com/slovenia-s-gender-pay-gap-increasing-at-top-speed-in-eu

19 hitps://www.female-rights.com/lithuania/

! Hrzenjak, Humer. 2015. Fair income, fair pension. Oteviena spole¢nost, Praha. Str. 7.
http://www.otevrenaspolecnost.cz/microsites/ferove-platy-a-penze/sl_progres_analyza english _online.pdf
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K diskriminaci a GPG je tieba uvést, Ze ne vSechny rozdily v odménovani musi byt
zpusobeny diskriminaci. V ramci férového odménovani je samoziejmé potiebné (a zcela
vhodné) zvyhodnovat pracovnice a pracovniky s dobrymi vysledky ¢i skvélym vykonem.

Zarazejici je vSak absence kritérii, podle kterych jsou mzdy utvareny a zaméstnani
hodnoceni. Vznika tak Siroky prostor pro diskriminaéni postup. U stavajicich systému
sledovani mezd je zapotiebi ¢lenit data U stejnych pozic na muze a Zeny. Tento typ tdaja by
naznacil pfipadnou diskriminaci zaméstnankyn ze strany zaméstnavatele. Piistup

k relevantnim datiim je vSak obtizny, a to nejen pro statistické Gfady, ale i pro
zaméstnankyné a zaméstnance samotné.

Ceska republika

Podle nejnovéjsi analyzy €ini rozdil v odménovani Zen a muzi ve zdravotnictvi 14 % a
ve Skolstvi 12 %. Na stejné pozici a pracovisti ¢ini GPG 9 % ve zdravotnictvi (kiivka Q)
a pouhych 6 % ve $kolstvi'? — viz nasledujici grafy.

GPG ve $kolstvi (P) a zdravotnictvi (Q), CR

Graf 22 Porovnani vybranych kategoril NACE, GPG v % z primérné
hodinové mzdy bez bonusi a priplatkl pro plné dvazky

B = C - primysl

= F - stavebnictvi

30 % = | - ubytovani
\/M/_/_/_¥\ | - penéZnictvi

25% s M — administrativa
\_’\_/\/\/_/\ P - vzdalavani

20% m— () - zdravotnictvi

NN~ N

S

5%

15%

0%
CFFTELEFL LTSS F T
Zdroj: Ktizkova a kol. 2018

12 Kiizkova, A., Pospisilova, K., Matikova, H. a R. Markova Volejnickova. 2018. Rozdily v odménovani zen a
muzd v CR. Pracovisté, zamé&stnani, stejné pozice a rozklad faktord. Studie k projektu ,,Rovnost zen a mtizu na
trhu prace se zaméfenim na (ne)rovné odménovani zen a muzi“ Ministerstva prace a socialnich véci.
https://www.mpsv.cz/files/clanky/35208/Studie_c.2_pro_web.pdf, str. 68
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GPG na stejné pozici ve $kolstvi (P) a zdravotnictvi (Q), CR

Graf 23 Porovnani vybranych kategorii NACE, GPG v % z primérné
hodinové mzdy bez bonusi a pfiplatk pro stejné pozice
(stejné zaméstnani i pracovisté) pro plné avazky

s  C - pramysl

18 % = F - stavebnictvi
| — ubytowvani
= K - penéZnictvi

14 % == N - administrativa

P — vzdélavani
12 %

— )} - zdravotnictvi

4% \/

2%

0%

S s S

Zdroj: Kiizkova a kol. 2018

diskriminace. Obecné v$ak udava primérny rozdil v odménovani mezi
muZi a Zenami na trhu prace. Zajimat nas mize GPG za prislusné
odvétvi, ktery ukazuje vliv vertikalni genderové segregace na hrubé
mzdy Zen a muZzi v prisluSném sektoru. P¥i pohledu na zdravotnictvi a

Skolstvi zjiStujeme, Ze vyznamné mzdové rozdily mezi Zenami a muzi
v danych zemich vznikaji hlavné ve zdravotni a socialni péci.

l Lze shrnout, Ze gender pay gap jako pouhé souhrnné ¢islo neni dikazem

4.4 Prolinani diskriminace

Pti bliz§im pohledu na téma diskriminace vidime fadu rliznych diskrimina¢nich divoda i
oblasti, ve kterych je diskriminace zakazand. Tento zékaz je ukolem ndrodnich zakonodarct,
i kdyz zakladni diskriminacni divody jsou v celé Evropské unii stejné. Patii k nim:

- pohlavi,

- rasa, barva pleti, etnicky nebo sociélni piivod,

- vira nebo naboZenstvi,

- politické nebo jiné nazory,
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- postizeni,
- sexualni orientace nebo genderova identita,
- vek
Gender je prifezovym divodem, ktery se ¢asto poji s riznymi dalSimi diskrimina¢nimi

diivody z tohoto seznamu. A je tfeba mit na paméti mozny vliv prolinani diskrimina¢nich
davodi. Nejcastéji se zde gender poji s vékem nebo rodicovstvim.

Na nasledujicim ptikladu z Rumunska ukazeme dopady na rozdily v odménovani zen a

muza.
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25-49

50-64

65+

Graf EIGE, 2017 (zdroj: https://eige.europa.eu/gender-equality-
index/2015/domain/money/RO)

Rozdily jsou vétsi u osamélych rodicek oproti svobodnym Zenam a u parti s détmi oproti
bezdétnym.

GPG dale roste s dosazenym vzdélanim, vétsi rozdily jsou tedy mezi lidmi

s vysokos§kolskym diplomem. Dalsim trendem je rtst rozdilu v odménovani Zen a muzi
s vékem — u muzli ve veéku 65 a vice let jsou mzdy takika tfikrat vétsi nez u zen ve stejné
vekové skuping.

Dobra znalost specifik
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Usilujeme-li o férové a nediskriminac¢ni zachazeni, méli bychom brat ohled na strukturu a
charakteristiky nasich zaméstnancii. To plati i pro zaméstnavatele v socialnich sluzbach,
oSetfovatelstvi a Skolstvi. Specifické statistické udaje v ¢lenéni podle pohlavi jsou vSak
bohuzel jen téZko dostupné. Jedinou vyjimkou je Slovinsko.

Vékova struktura pecujicich profesi ve Slovinsku, 2018

Skupina Vek Celkem | Muzi Zeny

Odborni pracovnici v oSetfovatelstvi Celkem | 8871 1090 7781
15-24 273 42 231
25-34 3013 499 2514
35-44 2638 338 2300
45-54 1824 141 1683
55-64 1108 67 1041
65+ 15 3 12

Odborni pracovnici ve Skolstvi Celkem | 50163 8875 41288
15-24 775 95 680
25-34 11049 1574 9475
35-44 15723 2673 13050
45-54 12984 2209 10775
55-64 9323 2115 7208
65+ 309 209 100

Odborni pracovnici v socialni praci a Celkem | 2090 192 1898

poradenstvi 15-24 6 - 6
25-34 545 48 497
35-44 826 72 754
45-54 448 43 405
55-64 260 29 231
65+ 5 - 5

nejen v soukromém, ale i ve vefejném sektoru. A to nejen kviili mozné

l Lze shrnout, Ze znalost zaméstnanci a zaméstnankyin a jejich potieb je nutna

diskriminaci, ale zejména proto, abychom nastavili u¢inny proces Fizeni

lidskych zdroji. Férovy a genderové citlivy pristup k zaméstnancim a

zaméstnankynim je jednim z piedpokladu efektivniho Fizeni a vedeni lidi

V organizaci.
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4 Prinosy genderové vyvazenosti pro spolecnost a na trovni
organizace

V piedchézejicim oddile jsme pochopili rozdily v pisobeni na trhu prace mezi Zenami a
muzi. Pomoci zakladnich statistik jsme ilustrovali pojmy, které poukazuji na genderovou
nerovnovahu trhu prace, jakoz i specifika této nerovnovahy ve zdravotnictvi
(oSetfovatelstvi), Skolstvi a socidlni praci.

Dopady této segregace jsme vSak popsali pouze z ekonomického hlediska, jako rozdily
v odmeénovani. Jeji projevy v kazdodennim hospodateni lidi jsou vSak $irsi, nebot’ nizky
pfijem ma vliv i na rovnost mezi ¢leny rodiny. Pokud se ¢lenové rodiny rozhoduji, kdo
z nich bude pracovat, a kdo pecovat, dostava se ekonomicka otazka do popiedi. Pro¢ by
m¢ély Zeny vstupovat na trh prace, kdyz se to (finan¢né) ,,nevyplati“?

Ne kazda Zena ma vSak na vybranou. Osamélé matky jsou nuceny pracovat, aby se postaraly
o d¢ti a obstaraly jim prostfedky na zivobyti. Dosahnou-li pouze na ¢ast pracovniho trhu a
potykaji-li se na ném s predsudky, ocitaji se v kazdodennim zivot€ pod zvySenym tlakem.
Pokud je pfijem zeny dlouhodob¢ nizsi nez muziiv, projevi se to pozdéji i na vysi jejiho
starobniho dichodu. Jeji zdroje byly omezené jiz béhem produktivniho zivota, doba
matefské/rodicovské se do vypoctu starobniho diichodu promitne minimalné (Vypocty se
1i8i, v zasadé¢ jsou zalozeny na ur¢itém fiktivnim vydélku ¢i koeficientu piepoctu), a tento
,nedostatek* se jesté prohloubi. Efekt feminizace chudoby je zde evidentni.

Spravedlivé a demokratické spolecnosti si tento efekt uvédomuji, a ptijimaji kroky k tomu,
aby byla spole¢nost vice zacClenujici, aby pracovala na rovnosti pro vS§echny. Nejde jen o
rovnost de iure (té jiz bylo v EU v podstaté dosazeno), ale také o rovnost v praxi —zabranit
negativnim dopadiim nerovnosti na jednotlivce i celou spolecnost. Spole¢nost, ktera plytva
potencialem ¢asti svého obyvatelstva, nebude spolecnosti GispéSnou.

Proc je oblast oSetrovatelstvi, Skolstvi a socialni prace
dilezita?

Je zfejmé, Ze se jedna o vysoce feminizovana odvétvi a ze je zde obrovsky dopad na
poskytovanou péci. Vyvstava otdzka, nakolik je pacientlim a klientlim a klientkdm piijemné,
ze o né peCuji pievazné zeny, piestoze pacienti a pacientky jsou rizni. A dale je zde také
otazka férového zachazeni v zaméstnani a vlivu genderovych stereotypti na budovani
kariéry.

Instituce poskytujici péci, véetné téch v oSetfovatelstvi, Skolstvi a socidlni praci, nemaji
genderove neutralni strukturu. Jak jsme ukazali vySe, zaméstnanci a zaméstnankyné se zde
mohou potykat se stereotypy a predsudky, které maji obrovsky dopad na jejich profesni
drahy. Tyto pfedsudky se stavaji i soucasti instituce samotné. Povédomi o piedsudcich,
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vnimavost k jejich pisobeni a také ochota je ménit patii mezi zakladni pfedpoklady utvareni
férového pracovniho prostredi.

Férové pracovni prostiedi a férovost v celé spolecnosti ma své zjevné piinosy:

» silny dopad na pozitivni atmosféru v organizaci: na zaméstnance a zaméstnankyné je
pohliZeno jako na lidi, nejen obycejné ,,lidské zdroje*.

» férovost mizeme prodat jako konkuren¢ni vyhodu v pfijimacim fizeni i v ramci PR
zaméstnavatele.

» ma vliv na celkovou angazovanost zameéstnanych i na jejich pracovni vykon,

» dale je vidét pozitivni vliv na snizeni fluktuace.

» diky genderové vyvazenosti a citlivému pfistupu k rozmanitosti mame moznost
roz§ifovat zabér prace — vnaset do ni rizné pohledy, navrhovat odliSny rozsah prace
a nabizet jiny pfistup ke klientim a klientkam. Jejich rozmanitost by se méla odrazit

1 mezi zaméstnanci a zaméstnankynémi.

Pro¢ je diilezity mentoring a kariérové poradenstvi?

Mentoring tedy skytd dokonalou ptileZitost dostavat toto téma mezi zamé&stnanci do Sir§iho
povédomi a postupné promenovat nepruzné struktury, které mohou byt do fady instituci a
organizaci vrostlé.

» Jak prekonavat vertikalni genderovou segregaci ve feminizovanych povolanich?

» Jak do oboru ptilakat muze, aniz bychom je zvyhodnovali vii¢i Zenam?

» Jak mizeme zplnomocinovat muze v pomahajicich a dalSich povolanich a jak
mizeme zplnomocnovat Zeny k tomu, aby ve své profesni draze bofili stavajici
genderové prekazky?

» Jak zajistit mentoring, sitovani a zplnomocnovani zen ve feminizovanych
povolénich? Jaky je optimalni cil?

Toto jsou zakladni otdzky, na které hledame odpovéd’. A najit na n€ odpovéd’ obvykle neni
snadné. Navrhované ptiklady dobré praxe jsou proto neuplné — zamétuji se na rizné aspekty

utvareni nediskrimina¢niho a genderové vyvazeného ptistupu, ktery by nés posunul vpied
na cesté k rovnosti.

Jsme presvédceni, ze menit stdvajici nerovnosti na trhu prace v osetfovatelstvi, Skolstvi a
v oblasti socialni prace k zajisténi férového zachazeni s klienty a klientkami (nebo
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pacienty), nediskrimina¢niho pracovniho prostiedi a férového ptistupu ke vSem lidem je
V nejlepsim zajmu zaméstnavatele, spolecnosti 1 statu.
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5 Sbornik priklada dobré praxe

Nasledujici oddil vénujeme osvédcenym piikladiim dobré praxe. V ramci spole¢ného
pristupu jsme uplatnili Sablonu, pomoci niz kazda partnerska zemé znazornila vybrané
ptipady dobré praxe.

Byl vypracovan metodicky postup pro vybér vhodnych piiklada. Partnefi se pokouseli najit
jak relevantni dobré postupy, tak i nejlepsi postupy v oblasti mentoringu souvisejici

s fenoménem genderové vyvazenosti. Vybrané ptipady jsou zatazeny do nékterého z trojice
hlavnich oborti (rovnost v oSetfovatelstvi, Skolstvi nebo socialni praci) a zaméteny na Sirsi
témata. Po pfezkoumdni vSech piipadl projektovymi partnery a jejich tymy byly provedeny
potiebné zmény v zatazeni a rozsifen popis jednotlivych ptipadt. Byly také zdiraznény
nové nebo podobné piipady, které by s vybranym dobrym postupem mohly souviset.

Je vSak tfeba uvést, ze vSechny uvedené nejlepsi postupy by mély byt povazovany spise za
dobré postupy, protoze kazdy z nich mé sva omezeni. I kdyZ jsme si diky Sabloné dokazali u
kazdého ptikladu uvédomit jeho pripadné slabé stranky a omezeni, spousta téchto omezeni
zustala skryta. Aby se jednalo o nejlepsi postup, musely by nastat idealni podminky, kdy
nerovnost neni hluboce zakofenéna a férové zachazeni patii k zakladnimu standardu.
Takové podminky vSak v Zadné z partnerskych zemi dosud nenastaly.

Vysledna sbirka piikladt dobré/nejlepsi praxe tedy obsahuje nejriznéjsi postupy
uplatiiované na nejriiznéjSich trovnich. Nejprve uvadime postupy, které se zaméetuji piimo
na problematiku rovnosti v osetfovatelstvi, vzdélavani nebo socialni praci.

Poté zde naleznete i postupy zamétené spiSe na Sirsi témata, véetné€ inkluze ve vzdélavani,
desegregace trhu prace, analyzy trhu prace apod. Ty uvadime proto, Ze nas mohou
inspirovat ke zméné podminek na trhu prace a k vytvareni prostiedi vétsi rovnosti pro
vSechny.
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5.1 Priklady dobré praxe z oblasti genderové rovnosti

v oSetrovatelstvi/vzdélavani/socialni praci

Jméno (popisujici osoby)

Tsvetelina Aleksandrova

Zem¢ (v niz piiklad probiha)

Bulharsko

Setkani: "Vyrovnané zastoupeni Zen a muZzi na Skolach "'

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zamé&feni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
Vv ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zaméfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. Casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazove,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

Setkani: Vyrovnané zastoupeni Zen a muzi
na Skoléach

Dané setkani se konalo ve Varné, Bulharsku
v fijnu 2018. Na akci se sesli feditelé a
teditelky Skol z Varny s odborniky
/odbornicemi z okresni spravy a Ministerstva
prace a socialni politiky.

Specialisté a specialistky diskutovali o
rovnosti Zzen a muzi ve vzdélavacim systému
a 0 moznosti pfilakat vice uciteld muzského
pohlavi do skol i matetskych skolek. Podle
Iliana Karagyozova, naméstka krajského
hejtmana Varny, v této fazi dochazi k
diskriminaci pfi ndboru ucitelt muzi.

Podle statistik Eurostatu se ukazuje, ze 93%
bulharskych ucitelt ma vysokoskolské
vzdélani a 84% z nich jsou zeny. Pfitom 48%
z nich je starsich 50 let. Bulharsko se tak fadi
za tfeti nejvice feminizované Skolstvi

v Evropé (po LotySsku a Litve).

Zaroven jsou ucitelé a ucitelky druzi nejstarsi
(a fadi se hned za Italii). Podle narodniho

statistického tfadu v letech 2017-2018 bylo
V matetskych Skolach zaméstnano pies 98.7
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% Zen. Celkem v Bulharsku pracuje ve
Skolkach 248 muzskych zaméstnancil.
Znacné¢ nizsi podil feminizace je vSak na
urovni stfedniho Skolstvi, kde jiz prfevazuji
muzi v 50.5 %.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Zaméfenim se na toto téma a naborem vice
ucitelt muzi se mize skolni prostredi
vyrovnat z pohledu pohlavi. Déti si budou
moci osvojit rizné piistupy a modely
chovani, které povedou k lepsim adaptacnim
mechanismim v zivoté po Skole. Je vhodné
mit rzné vzory roli.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Nedetekovany

Prienositelnost

- Je néstroj nebo jeho ¢ast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontexti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?

- Pro¢ by mohl pienos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostiedki,
politické vile, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

V ramci Buharska je uvazovana
ptenositelnost do dalSich mést jako napf.
Plovdiv, Sofia, Burgas.

Souhrnna evaluace

- Vlastni ndzor/expertsky pohled

Aby se toto téma stalo populdrnéjSim, je tieba
podniknout dalsi kroky. | ve vzdélavacim
systému je nutné implementovat konkrétni
strategie, aby vice muzl povazovalo profesi
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ucitele za atraktivni a smysluplnou.

Dalsi informace

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

https://novavarna.net/2018/10/18/%D1%82%
D1%8A%D1%80%D1%81%D1%8F%D1%8
2-
%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1
%87%D0%B5-
%D0%BC%D1%8A%D0%B6%D0%B5-
%D1%83%D1%87%D0%B8%D1%82%D0
%B5%D0%BB%D0%B8/
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https://novavarna.net/2018/10/18/%D1%82%D1%8A%D1%80%D1%81%D1%8F%D1%82-%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%87%D0%B5-%D0%BC%D1%8A%D0%B6%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8/
https://novavarna.net/2018/10/18/%D1%82%D1%8A%D1%80%D1%81%D1%8F%D1%82-%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%87%D0%B5-%D0%BC%D1%8A%D0%B6%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8/
https://novavarna.net/2018/10/18/%D1%82%D1%8A%D1%80%D1%81%D1%8F%D1%82-%D0%BF%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%87%D0%B5-%D0%BC%D1%8A%D0%B6%D0%B5-%D1%83%D1%87%D0%B8%D1%82%D0%B5%D0%BB%D0%B8/
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Jméno (popisujici osoby)

Silva Blazulioniené

Zem¢ (v niz piiklad probiha)

Litva

Pravitko genderové rovnosti

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napf. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vék, etnické Ci
socialni konotace (napt. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zamgéfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazové,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

Pravitko genderové rovnosti (Gender
Equality Ruler)

Jedna se o nastroj, ktery mize pomoci
organizacim vefejného a soukromého sektoru

posoudit postaveni genderové rovnosti na
pracovisti. Pravitko poskytuje pfilezitost
porovnat rovnost Zen a muzil v riiznych
institucich. Mize byt také pouzito jako
nastroj pro sledovani periodickych zmén.

Pravitko pro rovnost zen a muza klasifikuje
dosahovani genderové rovnosti instituce,
pticemz 10 bodi je naprosté maximum

Vv ramci rovnosti & 1 bod odpovida uplné
nerovnosti.

Jedna se o pilotni studii, kterd poskytuje
ptehled o oblastech zaméstnavani a ndzrou
zamé&stnancl/zameéstnankyn zprostiedkované
prostfednictvim online a individualniho
dotazovani vedeného kancelari
Ombudsmanky. V zasadé se jedna o Sest
oblasti hzdjmu: zaméstnani a povySovani,
pracovni podminky, organizacni kultura,
rovné odména a benefity, kariérni pfestavky
a navrat zpét do préace a organiza¢ni hodnoty.
Vysledky studie umoziuji tfidit data podle
pohlavi, (tj. jak odpovidaly zZeny a muzi na
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dané otazky a jaké preferovali). Aktudlni
data nejsou reprezentativni, ale nabizeji
nahled na dané trendy na trhu prace v danych
profesich:

https://www.lygybe.lt/index.php/It/lyciu-
lygybes-liniuote/781

Mezi hlavni zji$téni Ize zatadit nedostatek
flexibility, snizené moznosti slad’ovani prace
a osobniho zivota zaméstnanct a
zaméstnankyn a téma vytvaieni rodiné
ptatelskych pracovnich podminek.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Pozitivem je uziti Pravitka genderové
rovnosti i pro nemocnice, $koly,
zameéstnavatele vefejného sektoru, a tim
zhodnoceni realni situace genderové rovnosti
v nich.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Samotna studie ,,Pravitko genderové
rovnosti““ odhalila, Ze situace pracujicich zen
Vv institucich v Litv¢ je horsi neZli situace
muzil. Zeny se citi méné ohodnoceny a také
v priméru dosahuji na niz§i mzdy nezli muzi.
Zaroven se Castéji potkavaji s fenoménem
Sikany na pracovisti.

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho cast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontexti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?

- Pro¢ by mohl pienos selhat? (napf.
nedostatek financ¢nich prostiedk,

Pravitko genderové rovnosti miize byt uZito
ve vSech zafizenich (nemocnicich, skolach,
Skolkach apod.).

Zaroven muze byt uZzito ke sledovani zmén.

Je doporuceno uziti pro organizace
zamestnavajici vice jak 50 zaméstnanct/kyn.
Hlavni nevyhodou mize byt predevsim
neochota vyuzit tohoto nastroje, nedostatek
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politické viile, podpory ze strany
vefejnosti atd.)

politické viile po zmén¢ a také nedostatecné
povédomi ve spolecnosti o téchto
fenoménech.

Souhrnna evaluace

- Vlastni ndzor/expertsky pohled

Pravitko pro rovnost zen a muzi bylo
vytvoteno v Utadu pro rovné piileZitosti

v ramci projektu ,,Kurk Lietuvai®. Prizkum
provedl rozhovor s 820 zaméstnanci z deseti
ministerstev. Pfestoze pruzkum neni
reprezentativni, odkazuje na hlavni trendy v
oblasti rovnosti Zen a muzl na
ministerstvech.

Dalsi informace

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

https://www.lyagybe.lt/index.php/It/lyciu-
lygybes-liniuote/781
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Jméno (popisujici osoby)

Lada Wichterlova

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Ceska republika

Podpiirna skupina mutzi v oSetrovatelstvi /Men in nursing

CZ

Popis prikladu

Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft. zakon,
kampan, letak atd.)

Téma — zaméteni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
Vv ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

Cilova skupina: pfima a nepiima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star$i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika
kvot, doporuceni atd.)

Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

Zaméteni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

Trvani (napf. Casové omezeni trvani,
do doby dosazeni vysledku,

Men in nursing CZ - jedna se o uzavienou
skupinu na Facebooku a zaroven o blog.

Zameéfuje se nejen na popularizaci pozice muzi

Vv oSetfovatelstvi, ale také na odborna témata

S oSetfovatelstvim spojend. Zaroven svym
zaméfenim na podreprezentovanou skupinu muzi
Vv oSetfovatelstvi miZe piisobit na eliminaci
horizontalni a vertikalni genderové segregace

vV daném sektoru.

Explicitni cilovou skupinou jsou muzi

Vv oSetfovatelstvi, nicméné tato skupina neni
uzaviend a mnoho piispévkll v diskusich je casto
také z fad zen — zdravotnich sester.

Implicitni cilovou skupinou je pak cela Siroka
populace, s cilem zvySovat povédomi a
popularizovat pozici muzil v oSetfovatelstvi.
Ptikladem je slogan: “Zdravotni sestra....
Vyjimec¢né povolani pro muze ”
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jednorazové, dlouhotrvajici, rocni ¢i

bez ¢asového omezeni trvalé)

1l To se mi libi A\ Sledovat A Sdilet
= N
Jde spi 0 obsah, ne3 o slovickareni. Navic, jde o informaci z
Lo publikace z roku 1985. CoZ vysvétlue pousiti slova Eskymak
“ Dnes by napsali asi Inuité 3

EN iN NURSING & ;
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» Zobrazit 1 dal3i od
Zobrazit 1 dalsi komentaf

Men In Nursing CZ

EN_ Men In Nurs{ng cz

v6:00 -6

Hiavni stranka SESTRA
(Foto se svolenim: murse_fofo)

né povolani pro vyjimetné muze & g5 8P 7

Prispévky
Videa
Fotky
Informace
Komunita
Skupiny -
Poznamky ﬁwc
| v

Vytvoiit stranku

OO Pavia Spondrova a 142 dalsim 6 komentafi
o To se mi libi (D Okomentovat /> Sdilet

Neirelevantnéisi ~

Zdroj: FB Men in Nursing CZ

Dosah skupiny na FB je nejen na narodni Girovni, ale
1 mezinarodni urovni, nebot’ mnoho prispévki
prichazi od slovenskych kolegt a kolegyn. Vyhodou
je pfitom jazykova blizkost ¢eStiny a slovenstiny,
ktera toto umoziuje.

Trvani projektu — aktivity — je v zasadé dano
ochotou a aktivitou administratora, coz mize byt
nejslabsi strankou do budoucna.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadt

Zacileni na muze zdravotni sestry je velmi vyhodné
jak pro jednotlivce (muze ve feminizované profesi)
tak pro skupinu muzt v profesi. V tomto ohledu se
muZe jednat o efektivni nastroj zplnomocnéni —
empowermentu podzastoupeného pohlavi.

Zaroven je nutné vyzdvihnout popularizacni aspekt
aktivity: snaha ukézat normalitu a atraktivitu muze
zdravotni sestry Siroké vefejnosti ma implicitni
dopady na zménu stereotyptl a vnimani ,,typicky
muzskych praci a ,,typicky Zenskych praci®.
Nicméné toto je béh na dlouhou trat’.
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Uziti FB skupiny a kampan¢ prostiednictvim online
siti muze byt velmi efektivnim nastrojem s ohledem
na nastupujici digitalni éru.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spole¢nost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Mozny negativni dopad muze byt zakotven

v nevédomé replikaci stereotypll a podpoie muzi ve
smyslu budovani jejich kariér a tak pisobeni na
podporu vertikalni genderové segregace (efekt
sklenéného vytahu).

Systematicka snaha prekonavat stereotypy musi byt
inherentni ve vSech jednotlivych krocich.
Ptedpokladem je zvySovani povédomi ¢lenil
skupiny 1 administratord samotnych.

Zaroven je nutné zminit otazku udrzitelnosti a

dlouhodobé podpory skupiny, stejné tak jako
moznych osvétovych kampani.

Prienositelnost

- Je néstroj nebo jeho ¢ast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontext?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napt. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?
- Proc¢ by mohl ptenos selhat? (napf.

nedostatek finan¢nich prostredkd,
politické viile, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Ano, plné.

Pfenos mize mit velmi velky dopad, zvlasté pokud
by se podafilo navézat spolupraci mezi zemémi a
spole¢né pusobit na odbourdvani stereotypti o
muZich v oSetfovatelstvi.

Souhrnna evaluace

- Vlastni ndzor/expertsky pohled

Ptes vySe popsané pozitivni a negativni aspekty ma
dany ptiklad pfedevs§im ukotveni v odborné diskusi
zakotvené v oSetfovatelstvi. Mnoho ¢lanki se
vénuje odbornym tématiim a rozsifuje expertni
znalosti uzivatell. Takto miize ldkat muZze zdravotni
sestry, stejné tak jako Zeny zdravotni sestry. Muze
to vSak byt stejné tak vyhodou jako nevyhodou —
nebot’ primarni poselstvi podpory muzii
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V osetiovatelstvi mize lehce zapadnout.

Dalsi informace https://www.facebook.com/meninnursingcz/?ref=br
_Is

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity
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Jméno (popisujici osoby)

Jerneja Sibilja a Ana Arzensek

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Slovinsko

Certifikat zaméstnavatel pratelsky rodiné

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napt. zdkon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vék, etnické Ci
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolnée,
doporuceng)

- Zam¢éfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvéani (napf. Casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazové,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez ¢asového
omezeni trval¢)

Certifikat zaméstnavatel pratelsky rodiné
je jednou z hlavnich iniciativ ve Slovinsku,
ktera se zamétujee na sladéni soukromého a
pracovniho zivota. Zacala v roce 2007 a
navazuje na projekt ,,Mladé matky / podniky
pratelské rodindm*®.

Certifikat pfedstavuje proces konzulta¢niho
auditu a byl vyvinut jako jeden z nastroju pro
v podnicich a organizacich v souvislosti s
vyvazenim profesniho a soukromého Zivota
zaméstnancu. Certifikat pfedstavuje jednu z
riznych moznosti spolecensky odpovédného
jednani konkrétniho podniku nebo
organizace. Podniky a organizace si stale
vice uvédomuji svou socialni odpovédnost a
sviij vliv na své zaméstnance a Sirokou
vetejnost. Jsou si védomi toho, ze za jejich
uspéchem jsou v urcitém pracovnim procesu
rozhodujici nejen manazefi, ale 1
zamestnanci. Pro uspéSny rozvoj a rast je
klicova jejich spokojenost a dodrzovani, coz
je také klicovym cilem osvédcéeni o roding.
Metodika certifikace je zalozena na systému

»~evropsky audit prace a rodiny*, ktery
vyvinula némecka organizace
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,Berufundfamilie®. Slovinsko ptizplisobilo
némeckou metodiku specifiklim slovinského
hospodaiského a legislativniho ramce.

Certifikacnim zékladem je Katalog opatieni,
dokument obsahujici v§echna opatieni, ktera
jsou k dispozici spole¢nostem, které se
ptipojuji k certifikacnimu procesu. Katalog je
rozdélen do 8 hlavnich oblasti:

- Pracovni doba

- Organizace prace

- Pozice (flexibilita mista a Casu)

- Informacéni a komunikacni politika

- Managerské dovednosti (strategie a

filozofie fizeni)

- Rozvoj lidskych zdroja

- Struktura mzdové politiky a odmén

- Sluzby pro rodinu
Po provedeni pfislusnych opatfeni mize
podnik nebo organizace ziskat zékladni a
pozdéji uplny certifikat. Certifikat ziskal vice
nez 240 organizaci s vice nez 80 000
zaméstnanci. V soucasné dobé¢ existuje 194
podnikt a organizaci (vetejnych i
soukromych) s aktivnim certifikatem.

Certifikat ziskaly 1 zamé&stnavatelé v oblasti
zdravotni/socialni/vzdélavaci:
- 7 nemocnic a 9 zdravotnich
sttedisek (mistni nebo regionalni
kliniky),
- 10 stiedisek socialni péce, prace a
pracovni rehabilitace (vétSinou
pracujicich se zranitelnymi
skupinami),
- 23 domovti pro seniory,
- 5 vzdélavacich instituci (matefské
Skoly, stfedni Skoly a vzdélavaci
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instituce pro dosp¢lé),
- Ministerstvo prace, rodiny,
socialnich véci a rovnych pftilezitosti.
Vyhody a pozitivni dopady Podnik ptatelsky rodiné ptedstavuje ve

slovinském podnikatelském prostiedi
vyznamnou novinu. Sociologicky vyzkum
provadény v rdmci projektu na Fakulté
socialnich véd (Univerzita v Lublani) ukazal,

- pro jednotlivce

- pro spolecnost

- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a

, o ze slovin$ti manazefi nepovazuji rovnovahu
dlouhodobych dopadii p J

mezi praci a rodinou za problém, o kterém se
ma na pracovisti diskutovat. Spise se s nim
zachazi jako s nécim, co zaméstnanci musi
zvladnout sami.

Certifikace tak piispiva k:

- zcitlivéni podnikl k negativnim
dopadiim diskriminace
(potencialnich) rodicd na pracovisti i
na trhu préce,

- nabidce nastroji pro provadéni
takovych personalnich politik, které
umoziuji lepsi rovnovdhu mezi praci
a rodinou jejich zamé&stnanct,

- vefejnému uznani podniku s
pozitivnim pfistupem k zajiSténi
moznosti slad’ovani prace a rodiny.

Opatieni zlepSuji:

- UCinnost investic do lidskych zdroji,

- nébor a udrzeni nejlepSich pracovniki
a pracovnic,

- zavazek a odpovédnost vici
zaméstnavateli,

- uceni a produktivitu,

- organizacni kulturu a spolupraci mezi
zaméstnanci a vedenim.
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Opatieni snizuji:
- délku pracovni neschopnosti a
nepfitomnost na pracovisti,
- nepfitomnost souvisejici s péci o dite,
- pocet pracovnich urazi,
- naklady,
- fluktuaci personalu,
- Uroven stresu, mobbingu a vyhoteni.

Dalsi vyhodou je, Ze do procesu ziskavani
certifikatu jsou zapojeni rizni odbornici.
Externi auditofi a auditorky jsou
profesiondlnim a nezavislym orgdnem
slozenym ze zastupcti akademické sféry a
ruznych socialnich partnerti. Role externich
auditord je kontrola a vyhodnoceni potfebné
dokumentace pfed kone¢nym narokem
podniku / organizace na certifikat.

Na druhé stran¢ externi konzultanti usnadiuji
proces ziskavani certifikace v souladu s
pfedpisy a akénim planem. Jsou to
certifikovani nezavisli profesionalové a
profesiondlky se zkuSenostmi v oblasti
podnikového poradenstvi nebo vyzkumu.
Kromé vzdélavani a zkuSenosti musi také
uspésné dokoncit dalsi Skoleni a osvojit si
dovednosti nezbytné pro proces kvalitniho
poradenstvi v oblasti sladéni profesniho a
soukromého Zivota zamé&stnanc.

Analyza dopadl vytvofeni pracovniho
prostiedi pratelského pro rodinu ukazala, ze
komunikace mezi zaméstnanci o tématu
opatteni pro rodinu je dilezitym faktorem,
ktery pfispiva k uspéchu certifikatu.
Zameéstnavatelé a
zaméstnanci/zaméstnankyné také nahlédli, ze
pfitomnost pracovnikl na pracovisti neni
jedinym kritériem pro jeho uspéch a
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produktivitu

Osvédceni bylo navic udéleno mnoha
organizacim, které zaméstnavaji vétSinou
zeny nebo vysoce vzdélané a kvalifikované
pracovni sily, kde mize byt rovnovaha mezi
praci a rodinou jesSte tézsi.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Opatieni maji Casto vétsi ucinky a dopady,
pokud jsou propojena nebo je s nimi
zachéazeno jako s balickem. Planovani a
provadéni opatteni je tedy velmi dilezité a v
ptipadé, Ze organizace tomuto aspektu
nevénuji dostatecnou pozornost, potencialni
dopady mohou byt méné prospésné. Rovnéz
je nutné neustale posuzovat a hodnotit, coz
muze prispét ke ztraté motivace v organizaci.
Opatieni, které se v jedné organizaci
osvé&dcilo, nemusi byt v jiné organizaci
uspésné a prospesné. Je proto dulezité, aby
organizace provadely takova opatieni, ktera
jsou relevantni pro jejich zaméstnance a
jejich potieby a jsou také v souladu s
organiza¢ni kulturou a pracovnim
prostiedim.

Pfinosy a pozitivni dopady se n€kdy mohou
projevit aZ pozd¢ji, coZz miiZe sniZit uroven
motivace zameéstnavatell i zaméstnanych. Je
proto dulezité, aby tym, ktery odpovida za
implementaci certifikdtu v organizaci,
predkladal pfesné informace, pravidelné
komunikoval a povzbuzoval a motivoval
vSechny zaméstnance v organizaci.

Existuje jen velmi malo vzdélavacich
instituci a z&dna centra pro socialni praci,
ktera maji tento certifikat, a také ne vSechny
nemocnice a zdravotni stiediska jej maji.
Existuje mnoho organizaci, kde pracuji
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ucitelé a ucitelky, socialni pracovnice a
zdravotni sestry, ktefi tento certifikat nemaji,
a bylo by skv¢lé zvysit povédomi o tomto
tématu také mezi riznymi vefejnymi
organizacemi.

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho ¢ast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontext?

- Za jakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?
- Pro¢ by mohl pienos selhat? (napf.

nedostatek finan¢nich prostiedkd,
politické viile, podpory ze strany
vefejnosti atd.)

Certifikat je zndmy na nérodni a i
mezinarodni trovni, podobné certifikaty
existuji i v Ceské republice a dal§ich
evropskych zemi.

Bylo by zajimavé ptevést certifikat do zemi,
kde jesté neexistuje. Politicka a i obchodni
ville je vsak nezbytna. Cas a Gsili musi byt
také investovany do vzdélavani jednotlivct a
odborniki, kteti provozuji takovy systém
certifikace.

Zaroven by bylo zajimavé porovnat opatieni
a jejich dopady na mezinarodni trovni. V
neposledni fad€ by se mohla méfit rlizna
opatfeni, faktory a G€inky certifikatu a posilit
tak jesté lepsi zmény a efektivitu
nastavenych systémd.

Souhrnna evaluace

- Vlastni ndzor/expertsky pohled

Zamgéstnavatelé stale vice vykazuji rostouci
spolecenskou odpovédnost vici
zamé&stnanciim a jejich rodindm. Nejen
interni komunikace, zajisténi ptiznivych
pracovnich podminek nebo neustalé¢ho
vzdélavani, ale také poskytovani rovnych
piileZitosti a zajisténi podminek pro snazsi
koordinaci prace a rodiny jsou (nebo by mély
byt) nejvyssi prioritou v kazdé organizaci.

Pokud chybi opatieni podporujici vyse
uvedené priority, mize mit organizace vyssi
naklady, které¢ se odrazeji také ve forme
absence, fluktuace, kvality prace, nehod,
nespokojenosti, niz§iho zdvazku vici
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organizaci atd. Proto je velmi dilezité feSit a
regulovat rovnovahu mezi praci a rodinou a
pristupem k rodiCovstvi také na organizacni a
provozni Grovni, nejen na té legislativni.

Certifikat je nastrojem, ktery mé ve
vetejnych a soukromych organizacich
vytvofit skute¢né pro-rodinné prostiedi.

Dalsi informace

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

http://www.certifikatdpp.si/for-english-
speakers/
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Jméno (popisujici osoby)

Klara Cmolikova Cozlova

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Ceska republika

Genderovy audit poskytovateli socialnich sluzeb
(priklad Jedli¢kav ustav Liberec)

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zamé&feni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
Vv ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfimé a nepiima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéri a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika
kvot, doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zaméfeni (mezinarodni, narodni,

Genderovy audit je vniman jako jeden z
nastroju pro gender mainstreaming, ktery se
zaméfuje na genderovou rovnost v
organiza¢nim prostiedi. Jedna se o typ
socidlniho auditu, ktery se zamé&fuje na fizeni
lidskych zdrojt v riznych prostiedich
organizace (vetfejné i soukromé organizace,
malé 1 velké podniky nebo nevladni
organizace a socialni sluzby / §koly).

Implementace genderového auditu zahrnuje
analyzy internich organiza¢nich procest a
organizacni struktury z genderového hlediska.
Jsou identifikovany kritické oblasti a
piekazky pro rovnost Zen a muzl. Cilovou
skupinou jsou zam¢stnavatelé a zameéstnanci,
muZi a zeny, stejné jako zaméstnavaatelé.
Poskytovatelé genderového auditu jsou
specialisté ze sektoru nevladnich organizaci 1
ze soukromého sektoru. Jsou jasné stanovena
vzdélanostni, kompetencni a etickd kritéria na
osobu auditora/auditorky™.

B stndard genderového auditu byl vytvoren a schvalen Uradem vlady CR, oddéleni Rovnosti v roce 2016. Vice
viz: https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt Optimalizace/Gender-Audit-

Standards V2 March2016 2.pdf
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regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napt. ¢asové omezeni trvani,
do doby dosazeni vysledku,
jednorazové, dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i
bez ¢asového omezeni trvalé)

Zda organizace podstoupi genderovy audit je
zcela na jeji vali, ¢i vali vedeni. Projit
auditem neni stanovena jako zadna povinnost.
Délka procesu auditu je rizna s ohledem na
nutnost spolupracovat pfi stanoveni
kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu v
samotné instituci. Primérna délka je 3-4
meésice. Diirazné se doporucuje opakovat
audit v po 3 letech. Jedli¢kav Ustav timto
auditem prosel, stejné tak jako prosel
naslednou reauditaci.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Pozitivni dopad na jednotlivce — zaméstnance
z fad muzl a Zen, je velmi silny. Kvantitativni
metody se sestavaji z individudlnich a
skupinovych diskusi, které upozoriiuji na
naplnéni individudlnich a skupinovych potieb
zaméstnancl na zéklad¢ ptistupu genderové
rovnosti. Velmi silné je vnimana linie
zplnomocnéni/empowermentu v priabéhu
auditovani.

Audit ma pozitivni dopad také na fizeni
lidskych zdrojt a nastaveni procest s
ohledem na rovnost Zen a muzd a jejich
transparentnost. Zpétna vazba je velmi dobrd 1
v prostiedi socialnich sluzeb - rozsah auditu je
Siroky, a proto upozoriiuje na nediskriminaci
strany Kklientské i na nediskriminaci
zaméstnanych a jejich potteb. Jak uvadi pani
Milena Ticha, statutarni zastupkyné,
Jedlickav ustav, Liberec: ,,Jsem velmi
spokojena s prub¢hem a vystupy z auditu.
Navazal na zmény, které jsme chtéli ve firmée
nastartovat. N&které véci ale zkratka zevnitt
firmy nevidite. To je vyhoda externiho tymu.*
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Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Ochota podstoupit audit neni vzdy velka.

V piipadé socialnich sluzeb (a obecné
vetfejného nebo neziskového sektoru) je velmi
obtizné alokovat finan¢ni zdroje na genderovy
audit a to jeho ptipadnou realizaci jesté vice
znesnadnuje.

Audit neni ani certifika¢ni a ani ocefiujicim
nastrojem. Proto milize byt pro n€které vnimat
pozitivn¢ vystup auditu — zavérecnou zpravu
S doporucenimi pro zmény. Nésledna
implementace navrhovanych opatieni pak je
opét v rukou managementu organizace a
jejich vile, ¢asu a zdroju pro realizaci

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho ¢ast prenositelna?

Které ¢asti?
- Do jakych oblasti ¢i kontexti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména pfistupu,
zmeéna pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto ptenosu?

- Pro¢ by mohl ptenos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostiedkd,
politické viile, podpory ze strany

vefejnosti atd.)

Ano, pfenositelnost existuje. Existuji rizné
nazvy pro audity — audit diverzity, audit prace
a rodiny, nebo pravé vyse zmiovany
certifikdt Zaméstnavatel pratelsky roding.

Souhrnna evaluace

- Vlastni ndzor/expertsky pohled

Obecné je genderovy audit nastrojem pro
hodnoceni HR procesi a systémy fizeni lidi

Z pohledu genderové rovnosti. Zaroven ma
velky potencidl zplnomocnéni/empowermentu
znevyhodnénych skupin.

Jak ukazuje ptiklad dobré praxe, 1ze aplikovat
audit i v kontextu socialni sféry /
osetiovatelstvi / vzdélavani. Uéinek je
ziejmy: prevence diskriminace by se m¢la
zaméfovat nejen na praci s klienty a
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klientkami, ale také na procesy fizeni lidskych
zdroji v pomahajicich profesich. Spravedlivé
prostiedi a struktura sluzby se pak promitnou
do spravedlivého zachéazeni s klienty.

Dalsi informace

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

Mrs. Milena Ticha — statutarni zastupce

Mr. Vladimir Ptacek — feditel

https://www.centrum-kaspar.cz/wp-
content/uploads/2018/06/Spolecenska odpov
ednost a diverzita.pdf

https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-
prilezitosti-zen-a-

muzu/Projekt Optimalizace/Gender-Audit-
Standards_V2_ March2016 2.pdf

58



https://www.centrum-kaspar.cz/wp-content/uploads/2018/06/Spolecenska_odpovednost_a_diverzita.pdf
https://www.centrum-kaspar.cz/wp-content/uploads/2018/06/Spolecenska_odpovednost_a_diverzita.pdf
https://www.centrum-kaspar.cz/wp-content/uploads/2018/06/Spolecenska_odpovednost_a_diverzita.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Gender-Audit-Standards_V2_March2016_2.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Gender-Audit-Standards_V2_March2016_2.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Gender-Audit-Standards_V2_March2016_2.pdf
https://www.vlada.cz/assets/ppov/rovne-prilezitosti-zen-a-muzu/Projekt_Optimalizace/Gender-Audit-Standards_V2_March2016_2.pdf

MENTOR

Online Mentoring and Professional

Peer Coaching Skills for Youth Trainir

Erasmus+

Jméno (popisujici osoby)

Klara Cmolikova Cozlova

Zem¢ (v niz piiklad probiha)

Ceska republika

Skoleni v genderové problematice pro ufedniky a

urednice Uradu prace CR

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
Vv ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napft. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

MPSV CR, projekt ,,22 % k rovnosti“**
poskytuje skoleni pro ufedniky a ufednice
Utadii prace CR, véetné kariérovych
poradkyi a poradci.

Obecné se projekt zamétuje na problematiku
nerovného odménovani v Ceské republice a
snazi se poskytnout komplexni a
systematicky provazané komplexni aktivity
vedouci k Zadoucimu posunu. Zajimavou
Casti projektu je Skoleni pro ucastnice a
Gicastniky z fad Utadi prace, véetné jejich
kariérovych poradcti a poradkyf. Skoleni
postihuje celou Sirokou oblast stereotypil a
jejich dopadt na trh prace, stejné tak na
pracovni kariéry Zen a muzi.

Cilovou skupinou jsou zamé&stnanci a
zaméstnankyné verejné spravy, ufednici a

14 »Rovnost Zen a muzl na trhu prace se zaméfenim na (ne)rovné odménovani zen a muzi®,
Reg. ¢.: CZ.03.1.51/0.0/0.0/15_009/0003702 je financovan z Evropského socialniho fondu
v ramci Opera¢niho programu Zaméstnanost a ze statniho rozpoctu CR.
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Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporuceng)

Zamgéieni (mezinarodni, narodni,
regiondlni, lokalni atd.)

Trvani (napf. Casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazové,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

prednice UP CR a kariérni poradci, ktefi hraji
nezastupitelnou ulohu pfi praci s klienty a
klientkami.

Role ptijemce projektu je taktéz velmi
dalezita: Ministerstvo prace a socidlnich véci
CR je kli¢ové pro osloveni cilové skupiny
tifedniki a ufednic UP CR a poradci a
poradkyii.

Zameéteni projektu je Siroké a postihuje celou
republiku, a tak se zamé¢tuje nejen na
ustfedni organy, ale také zastupce a
zastupkyné Krajskych ufadi prace CR.

Délka trvani je limitovana s ohledem na
projektovy beh: 2017-2021. Nicméné
dlouhodobé dusledky je mozné piedpokladat
a je také mozné predpokladat udrzitelnost

V ramci e-learningové varianty kurzu.

Vyhody a pozitivni dopady

pro jednotlivce

pro spolecnost

ve smyslu genderoveé rovnosti

- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Nejvétsi vyhodou je intersekciondlni ptistup
k aktivitam projektu, ktery propojuje rizné
aktéry na poli trhu prace (reprezentanty a
reprezentantky UP CR, Statniho tifadu
inspekce prace, statni Gifedniky a Gfednice,
stejné jako kariérové poradce a poradkyné).
Vytvotenim a poskytnutim skoleni na
podporu genderové rovnosti a preneseni
nastroji na podporu rovného odménovani do
Ceské praxe je jedineCnym svym
komplexnim pfistupem (nastroj LOGIB ,
platova kalkulacka, kvalitativni a
kvantitativni hloubkové analyzy, Metodika
pro kontrolu rovného odménovani zen a
muzl Statnim Gfadem inspekce prace,
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vytvoreni pozice koordinatora/koordinatorky
rovnych piileZitosti v ramci UP CR)15

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spole¢nost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Limitujici mtuze byt délka projektu a také
ochota jednotlivych tfednikil a ufednic projit
Skolenim. Zaroven nejvetsi vyzvou je nejen
absolvovani skoleni, ale pfedev§im pfeneseni
znalosti do jednotlivych praxi ufednikl a
ufednic, poradkyin a poradct.

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho ¢ast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontext?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto ptenosu?

- Pro¢ by mohl ptenos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostiedkd,
politické viile, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Ano, pfenositelnost je mozna.

Je v8ak nutné zvazit moznosti a role hlavniho
teSitele obdobného projektu, postaveni
ministerstva je velmi vyjimecné.

Souhrnna evaluace

- Vlastni nazor/expertni pohled

Pozitivni dopady projektu stoji na
specifickém postaveni piijemce — jako
ministerstva a jeho ustfedni schopnosti
oslovit cilové skupiny. Zaroven je velmi
pozitivni Siroka Skala potencialnich
beneficientil z fad
- tfednikd a tfednic UP CR a
SUIP
- zaméstnavateld
- tisku
- atim potencidln¢ opravdu
pusobit na zménu situace, ktera
je zakotvena ve stereotypech

!> Viz. http://www.rovhaodmena.cz/?page id=1186
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panujicich v kazdém z nés.

Dalsi informace

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

http://www.rovnaodmena.cz/
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Jméno (popisujici osoby)

Monika Spital a Jerneja Sibilja

Zem¢ (v niz piiklad probiha)

Slovinsko

V)”Zkllm: Andreja Poje, Aleksandra Kanjuo Mrcela, Donald Tomaskovic-Dvey: Ptiklad
stejného odménovani za praci stejné hodnoty v praxi: Ptiklad zdravotnich sester, policisti a
uciteld VS (The same payment for the same work or work of the same value in practice: An
example of nurses, policemen and university teachers), 2019

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napt. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zamé&feni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfim4 a nepiima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vék, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopfijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zamgéfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. Casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazove,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez casového
omezeni trvalé)

Ve Slovinsku byl v roce 2019 zvetejnén
vyzkum genderové (ne)rovnosti, zaméiujici
se na rozdily v odménovani mezi muzi a
zenami pracujicimi jako zdravotni sestry /
zdravotnici, vyucujici na terciarni rovni
vzdélavani a policisté v letech 1999 az 2015.
Data ukdézala, Ze genderova nerovnost je ve
Slovinsku stéle pfitomna. Publikovani ¢lanku
v Casopise Teorie a praxe zvysilo povédomi a
debaty o vySe zminéném tématu. Autofi a
autorky vysvétlili tyto faktory vedoucim
rozdiliim v odmeénovani muzii a zen v téchto
ttech konkrétnich profesich.

- Analyza ukazuje, Ze ve sledovanych
trech profesich byly vyznamné
rozdily v pfijmech mezi muzi a
Zenami.

- - Primérny pfijem muzi byl vyssi
nez prumérny piijem Zen ve vSech
tfech profesich a genderové rozdily v
pfijmech se vytvareji predevsim na
urovni pracoviste.

- Pfi srovnavani zaméstnanct se
stejnym vzdélanim a zkuSenostmi ve
stejnych organizacich a na stejné
pozici nebo ve stejném zaméstnani
existuji rozdily v pfijmech vSech ti
profesi.
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- Rozdily v ptijmech byly vyssi u
policistl a policistek (18%) a mezi
zdravotnimi sestrami a zdravotnimi
techniky (17%) nez mezi profesory a
profesorkami na terciarni Grovni
vzdélavani (12%).

Védci a védkyné dokézali potvrdit hypotézu,
Ze nejmensi piijmova mezera existuje ve
vyvazenych kolektivech dle genderu. Je
zajimavé, Ze v prvnich dvou profesich se
primérné vzdélani zvySuje a je v priméru
vys$$i u zen nez u muZzu.

Pfi srovnani zaméstnanct se stejnym
vzdélanim a zkuSenostmi se rozdil v
odménovani Zen a muza v ¢ase snizuje v
profesich, kde roste pocet zaméstnankyn
(policejni a terciarni vzdélani), a rozdil v
odménovani Zen a muzl v Case se zvysuje V
povolani, kde je pocet muzskych
zameéstnanct rostouci (zdravotni sestry a
zdravotnici).

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Dutvody pro nerovnost mezd jsou
mnohostranné, vzajemné propojené a jsou
disledkem §irsi hospodaiské a socialni
nerovnosti mezi muZzi a Zenami. Analyza
pfispiva k pochopeni rozdilli v pfijmech Zen
a muzu ve Slovinsku tim, Ze potvrzuje, ze
existuji rozdily (na rozdil od obecného
nazoru). Vyzkum rozdilt v pfijmech ve tfech
profesich nabidl analyzu trendii a
charakteristik téchto rozdilt.

Vyzkumy mohou zvysit zajem o toto téma a
nabidnout platné data a védecké vysvétleni
jevu. Kdyz je néco védecky prokéazano, je
téz8i protestovat a popfit Situaci. Tento
vyzkum miize byt pro ostatni védce a
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védkyné zajimavy a napomoci zkoumat
diskriminaci v riznych oblastech.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spole¢nost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Nedetekovano.

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho ¢ast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontext?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?

- Pro¢ by mohl ptenos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostiedkd,
politické viile, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Vysledky vyzkumu budou vychozim bodem
pro dalsi vyzkum pfi¢in nerovnosti piijmu
mezi muZzi a zenami ve Slovinsku. Autofi a
autorky planuji analyzovat vznik mezery v
odmeénovani ve zminénych ttech profesich
také pomoci kvalitativni metodologie.

Vyzkum je ptenositelny i do dalsich obord,
povolani a cilovych skupin (napf. mladi lidé,
star§i zaméstnanci, prist€éhovalci), zejména
pokud je k dispozici dostatek zdroji k jeho
provedeni. Je dileZité prezentovat vysledky
vyzkumu Siroké vefejnosti jednoduchym
zpusobem, aby bylo napomozeno
porozumeéni. N€kdy je to pro odborniky a
odbornice obtizné, ale pokud je cilem
vyzkumu zvysit povédomi vetfejnosti a ziskat
pozornost médii, musi své napady
prezentovat profesionalnim, ale
zjednoduSenym zplisobem.

Mozné by mohl byt proveden podobny
mezinarodni vyzkum a v takovém ptipad¢ by
mohlo byt srovnani mezi zemé&mi platné a
zajimavé.

Souhrnna evaluace

- Vlastni nazor/expertsky pohled

Vyzkum nabizi odborny vyzkum a pohled na
pfijmovou nerovnost mezi Zenami a muZzi ve
Slovinsku ve vybranych tfech profesich
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(zdravotni sestry, profesorky a policisté).

Védci a védkyné, kteti provedli vyzkum, jsou
vSichni odbornici v této oblasti a je velmi
dilezité provadét takovy kvalitni vyzkum,
aby se zvysila informovanost Siroké i
odborné vetejnosti. Tyto vyzkumy mohou
ptipravit cestu k vetejné debat¢ a tolik
potfebnym zméndm v oblasti genderové
rovnosti.

Dalsi informace

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

Dr. Aleksandra Kanjuo Mrcela:

https://www.fdv.uni-lj.si/docs/default-
source/tip/enako-pla%C4%8Dilo-za-enako-
delo-ali-delo-enake-vrednosti-v-praksi-
primer-poklicev-medicinska-sestra-
medicinski-tehnik-policist-policistka-in-
visoko%C5%Alolski-u%C4%8Ditelj-
visoko%C5%Alolska-
u%C4%8Diteljica.pdf?sfvrsn=0
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5.2 Priklad dobré praxe z oblasti nediskiminacniho

pristupu a genderové vyrovnanosti na trhu prace a ve

verejné sfere

Jméno (popisujici osoby)

Elena-Irina Macovei

Zemé (v niz ptiklad probiha)

Rumunsko

St rateg | Ck}” dokument Ministerstva préce, rodiny, socialni ochrany a stafi

vV Rumunsku: Narodni strategie zaméstnanosti 2014-2020

Popis prikladu

Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napt. zakon,
kampan, letak atd.)

Téma — zaméteni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
Vv ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

Cilovéa skupina: pfimé a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkoptijmové skupiny
apod.)

Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika
kvot, doporuceni atd.)

Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

Zaméfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

Trvani (napf. Casové omezeni trvani,

Strategicky dokument: Narodni strategie
zaméstnanosti 2014-2020

Po analyze evropského a narodniho kontextu
pro rozvoj narodni strategie zaméestnanosti v
letech 2014-2020 popisuje tento dokument
priority, cile a sméry ¢innosti v perspektivé
roku 2020 v Rumunsku.

Prvni a druhy cil této strategie jsou relevantni
pro nasi sbirku pfikladi dobré praxe. Prvni cil
ma dvé ¢asti odpovidajici dvéma cilovym
skupinam podle véku:

a) snizovani nezamé&stnanosti mladeze a poctu
mladych lidi, kteti nejsou zaméstnanci nebo
nechodi do vzdélavaciho nebo Skoliciho
programu (student a studentek);

b) zvySeni ucasti senior a seniorek na trhu
prace.

Doporucené sméfovani aktivit je:
- realizovat programy pro mladé lidi, ktefi
nejsou zameéstnanci nebo nechodi do
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do doby dosazeni vysledku,
jednorazové, dlouhotrvajici, rocni ¢i
bez ¢asového omezeni trvalé)

vzdélavaciho nebo Skoliciho programu
(studenti) tak, ze jim bude nabidnuta dobra
prace, znovu se zacleni do vzdélavaciho
systému nebo zajisti se jim kurzy odborné
ptipravy k dosazeni kompetenci
pozadovanych zaméstnavateli;

- umoznit jejich prechod ze Skoly na trh prace
provadénim a vhodnym financovanim
programt uctovského vzdélavani na
pracovisti nebo jinych programu praxe pro
absolventy a absolventky vysokych skol;

- iniciovat programy vzdélavani nebo
odborné ptipravy pro mladé lidi se
zdravotnim postizenim a specidlnimi
potiebami;

- provadét opatieni ke zvySeni mobility
mladeZe na evropském trhu prace;

- zvysit investice do programl podnikéani pro
mladé lidi;

- prodlouzit pracovni zivot zavedenim
systémul zaméstnanosti pro seniory a seniorky
nebo zahajenim programil mentorstvi nebo
profesiondlniho kou€ovani, sdileni znalosti,
zkuSenosti a odbornych znalosti od starSich
lidi k mladym zaméstnanctim,;

- zménit Zakonik prace a podpofit
prodlouzeni pracovniho Zivota, a to i
prostiednictvim fiskalnich opatfeni.

Druhym cilem néarodni strategie zajimavym
pro nas projekt je mimo jiné zvySeni ucasti
zen na trhu prace, a to 1 prostfednictvim

opatfeni na podporu sladéni prace a rodiny.

Doporucené smétovani aktivit je:
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- vytvaret programy jako ,,druhou Sanci“ pro
zeny, aby dosahly kompetenci a certifikaci
pozadovanych na trhu prace, nebo programy
podporujici podnikéni, s cilem podpoftit
navrat Zen na trh prace a jejich profesionalni
opétovné zaclenéni;

- rozvijet infrastrukturu pro poskytovani
pecovatelskych zatizeni pro déti a podpiirné
sluzby pro péci o zavislé ¢leny rodiny;

- iniciovat aktivity ke zvySeni povédomi
vetejnosti o aspektech souvisejicich s ¢asovou
flexibilitou, rozdily v odménovani zen a muzi
nebo stereotypy pohlavi.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Mezi zjisténymi vyhodami a pozitivnimi
dopady, pokud budou popsana opatieni
provedena, jsou nasledujici:

- zlepSeni vyhlidek mladych lidi na
rumunském trhu prace;

- zaji$téni vyhlidek na profesni rozvoj a
dosazeni slusnych piijmt pro mladé lidi;

- podpora mezigenera¢nich vymeén;
- podpora vé€kové rozmanitosti v zaméestnani

- zlepSeni Sanci mladych lidi se zdravotnim
postizenim a zvlaStnimi potfebami ziskat
praci;

- zmen$eni rozdilu v odménovani Zen a muza

a pfispéni k rovnosti Zen a muzi;

- iniciovani zmén v piistupu k genderovym
rolim / stereotypiim;

- dobr¢ sladéni pracovniho a rodinného zivota
zen;
- zvySeni osobniho rozpoctu;

- zvySeni urovné zaméstnatelnosti, kterd vede
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k hospodatskému ristu;

- zlepSeni zivotni Grovné a kvality Zivota;
- snizeni rizika socialniho vylouceni a
diskriminace na zékladé véku a pohlavi;

- zvySovani sebeticty a sebevédomi
jednotlivcd.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Nejsou znamy.

Prenositelnost

- Je nastroj nebo jeho Cast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontextti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napt. zména piistupu,
zmeéna pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?

- Pro¢ by mohl pfenos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostiedka,
politické ville, podpory ze strany
vefejnosti atd.)

Domnivam se, Ze doporuceni z tohoto
strategického dokumentu jsou pfenositelnd v
jinych evropskych zemich, ale nezbytné
ptedpoklady spocivaji v zajisténi rozpoctu
potiebného pro provadéni strategii a akei,
jakoz 1 politické podpory. Mohou byt také
nutné zmény pravnich predpist tykajicich se
trhu prace.

Obdobné strategické dokumenty existuji

v dalSich partnerskych zemich a tim je
evidentni, Ze pfenositelnost je mozZna.

Souhrnna evaluace

- Vlastni ndzor/expertsky pohled

V¢étim, Ze provadeéni tohoto nadrodniho
strategického dokumentu mizZe mit velky
dopad na rovnost Zen a muzii a na zvyseni
zaméstnatelnosti mladych lidi. Tento
dokument v8ak pfedstavuje pouze strategii
obsahujici pokyny pro budouci akce a
doporucena opatieni, aniz by méla povinny
charakter.

Dalsi informace

Obdobné¢ strategické dokumenty existuji
v dalSich partnerskych zemich projektu 1
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- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

mimo né&. Piesto jsme povazovali za diilezité
tento priklad uvést a zdraznit dalezitost
strategického ukotveni tématu.

http://www.mmuncii.ro/j33/images/Document

e/Munca/2014-DOES/2014-01-

31 Anexal Strategia de Ocupare.pdf

71



http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-31_Anexa1_Strategia_de_Ocupare.pdf
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-31_Anexa1_Strategia_de_Ocupare.pdf
http://www.mmuncii.ro/j33/images/Documente/Munca/2014-DOES/2014-01-31_Anexa1_Strategia_de_Ocupare.pdf

MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

* Xk
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

Jméno (popisujici osoby)

Jerneja Sibilja a Ana Arzensek

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Slovinsko

Zakon o rovnych prilezitostech muzi a Zen

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napt. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vék, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika
kvot, doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zamgéfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napt. ¢asové omezeni trvani,
do doby dosazeni vysledku,
jednorazové, dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i
bez Casového omezeni trvalé)

Obecny nediskrimina¢ni rdmec pro rovnost
Zen a muzi.

Cilem zékona je stanovit spolecné diivody
pro zlepSeni situace Zen a vytvofeni rovnych
ptileZitosti pro Zeny a muZe v politickych,
ekonomickych, socialnich a vzdélavacich
oborech 1 v dalSich oblastech socidlniho
Zivota.

Stanovuje zfizeni organu pro rovné
ptilezitosti Zen a muzu, jehoz tkolem je
projednavani ptipada diskriminace na
zakladeé pohlavi. Tento organ byl formalné
funkéni pouze do zafi 2008, kdy vlada
jmenovala zastupce organu pro rovné
prilezitosti, aby projednal ptipady
diskriminace ze vSech relevantnich divodd,
véetné pohlavi. Na konci roku 2014
neexistovaly zadné konkrétni organy
projednavajici ptipady diskriminace na
zaklad¢ pohlavi, jak vyzaduje zédkon o
rovnych pfileZitostech pro Zeny a muze.

Tento zékon ukladé vladeé rovnéz povinnost
predlozit parlamentu navrh usneseni o
Nérodnim programu rovnych pfileZitosti pro
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zZeny a muze.

Tento zakon postavil tehdejsi vladni urad
pro rovné prilezitosti do stfedu narodniho
aparatu pro rovnost zen a muzi. Utad byl
povéren fadou dilezitych ukold, jako jsou
mimo jiné: sledovani provadéni ustanoveni
zakona o rovnych pfilezitostech pro zeny a
muze a predpisi ptijatych na jeho zdkladég;
sledovani specifickych oblasti
spolecenského zivota s ohledem na rovnost
Zen a muzl a navrh vlady a ministerstev na
prijeti nebo zménu zékont a jinych piedpist
nebo na pfijeti dalSich opatieni; koordinace
¢innosti zaméfenych na provadéni gender
mainstreamingu, véetné poskytovani
odborné pomoci pfi vyvoji vhodnych metod
a technik; koordinace pfipravy narodniho
programu pro rovné ptilezitosti a sledovani
jeho provadéni; ptiprava navrhll vyzkumu a
analyz potfebnych pro provadéni narodniho
programu; spoluprace s nevladnimi
organizacemi pusobicimi v oblasti rovnych
ptileZitosti a spolufinancovani jejich
iniciativ.

V roce 2012 byl po pfijeti zakona, kterym se
méni zakon o statni spravé, zrusen Urad
vlady pro rovné pfileZzitosti a jeho ukoly
byly pfeneseny na Ministerstvo prace,
rodiny a socialnich véci a na nové ziizeny
organ rovnosti piilezitosti a Evropskou
koordinac¢ni sluzbu.

V roce 2015 byly tkoly narodniho organu
pro rovnost provadény v ramci nedavno
zfizeného Odboru rovnych pftileZitosti na
pfejmenované Ministerstvo prace, rodiny,
socidlnich véci a rovnych pfilezitosti. Ve

srovnani s minulosti se pocet pracovnikt v
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oblasti rovnych pfilezitosti snizil.

V souladu se zdkonem jmenuje kazdé
ministerstvo koordinatora pro rovné
prilezitosti zen a muzu. Tato osoba
koordinuje ¢innosti ministerstev s ohledem
na perspektivu rovnosti zen a muzi a
spolupracuje s narodnim organem
odpovédnym za politiku rovnosti Zen a
muzi.

Samospravné mistni komunity mohou také
jmenovat koordinatora pro rovné piilezitosti
pro zeny a muze. Mistni koordinator muze
pii pfijimani plant rozvoje a dalSich
rozhodnuti ptedkladat mistnim organtim
navrh tykajici se rovnosti Zen a muza.

- Trvani: Zakon byl pfijat v roce 2002 a
je stale platny.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Zakon zakazuje pfimou a neptimou
diskriminaci a umoziuje provedeni
obecnych a zvlastnich opatfeni nezbytnych
pro dosazeni rovného zachdzeni a rovnych
ptilezitosti pro Zeny a muze.

Podporuje rovnost v politickych,
ekonomickych, socidlnich a vzdélavacich
oborech, jakoz i v dalSich oblastech
socidlniho zivota, a to jak ve vefejném, tak v
soukromém sektoru.

Vlada byla povétena zahdjenim narodnich
programt rovnych pfileZitosti pro Zeny a
muze.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spole¢nost
- ve smyslu genderové rovnosti
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- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadt

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho cast prenositelna?
Které casti?

- Do jakych oblasti ¢i kontextti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napt. zména pfistupu,
zmeéna pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto ptenosu?
- Pro¢ by mohl ptenos selhat? (napf.

nedostatek financ¢nich prostredkd,
politické ville, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Ustanoveni tohoto aktu by mohla byt a méla
by byt pfevedena na jina regulacni
ustanoveni a provozni dokumenty, aby byly
pokyny pro rovné piilezitosti jesté
konkrétnéjsi a snadnéji proveditelné v praxi
v riznych oblastech a organizacich
(vefejnych i soukromych).

Nezbytnymi ptedpoklady pro zpfesnéni
tohoto zékona jsou politicka vile, vétsi
informovanost laické i odborné vetejnosti a
finan¢ni kapacity.

Souhrnna evaluace

- vlastni nazor/expertsky pohled

Zakon je dobrym zakladem pro zajisténi
rovnych pfileZitosti pro muze a zeny. Pro
tuto zemi je dulezité mit tento klicovy
strategicky dokument. V oblasti dosazeni
rovnych pfilezitosti pro zeny a muze nebo
zvySeni podilu nedostatecné zastoupeneho
pohlavi v konkrétnich povolanich ve
vefejném a soukromém sektoru je vSak tieba
provést dalsi zlepSeni.

Dalsi informace

- odkazy a jména odpoveédné osoby za
realizaci aktivity

Obdobné zakony ukotvujici zakaz
diskriminace existuji i v dalSich zemich EU
a partnewrskych zemich.

http://pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?id=2
AKQ03418

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etu
des/STUD
/2015/510010/IPOL STU(2015)510010 EN

-pdf
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Jméno (popisujici osoby)

Jerneja Sibilja a Ana Arzensek

Zemeé (v niz ptiklad probihd)

Slovinsko

Usneseni 0 narodnim programu rovnych prilezitosti Zen a

muzu 2015-2020

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
Vv ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéri a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika
kvot, doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zaméfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napt. ¢asové omezeni trvani,
do doby dosazeni vysledku,
jednorazové, dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i
bez ¢asového omezeni trvalé)

Usneseni o narodnim programu rovnych
prilezitosti zen a muza 2015-2020

Usneseni je strategickym dokumentem vlady,
ktery definuje cile, opatfeni a klicové tviirce
politiky v oblasti rovnosti Zen a muzi v
jednotlivych oblastech zivota zen a muzii ve
Slovinské republice na obdobi 2015-2020.

Podobné¢ jako v pfedchozim narodnim
programu (2005-2013) definuje novy
program obecné prioritni oblasti pro zlepSeni
postaveni Zen a muzl a / nebo zajisténi
udrzitelné rovnosti Zen a muZzi ve Slovinské
republice a identifikuje kli¢ové vyzvy a
problémy pro obdobi 2015-2020.

Tento narodni program se zamétuje na osm
prioritnich oblasti: stejna ekonomicka
nezavislost, sladéni pracovniho, soukromého
a rodinného Zivota, zajisténi znalostni
spolecnosti bez genderovych stereotypu,
socialni zaclenéni, zdravi, vyvazené
zastoupeni zen a muzi, nasili na Zenach a
pohlavi rovnost v zahrani¢ni politice a
mezinarodni rozvojova spoluprace.

Nérodni program definuje klicové cile
zaméfené na nasledujici:

- odstranéni genderové nerovnovahy a
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genderové segregace v zaméstnani a
feSeni nezaméstnanosti;

- zlepSenti situace zen a muzti, pokud jde o
socialni zaclenéni;

- odstranéni pfekazek pro sladéni
pracovniho, soukromého a rodinného
zivota;

- odstranéni genderové segregace ve
vzdélavani;

- odstranéni nerovnosti v oblasti védy a
vysokoskolského vzdélavani;

- odstranéni stereotypti ve spolecnosti,
zejména v médiich, kultufe a sportu;

- zlepSeni zdravi zen a muzi;

- odstranéni prekazek vyvazeného
zastoupeni zen a muza v rznych
oblastech politického a socidlniho Zivota;

- nulova tolerance nasili pachané¢ho na
zenach;

- posileni gender mainstreamingu ve
slovinskych rozvojovych, mirovych a
jinych iniciativach v oblasti zahrani¢ni

politiky.
Zaméfeni: Narodni legislativa

Trvani: Byla pfijato v roce 2002 a je platen do
roku 2020.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Cile a opatieni definované v narodnim
programu poskytuji ministerstviim a jinym
vladnim organtim pokyny pro planovéni a
provadeni jejich ptislusnych politik a
programtl, pokud jde o rovnost Zen a muzu 1
jejich realizaci. Konkrétni opatieni k dosazeni
cilti jsou uvedena a podrobn¢ popsana v
periodickych planech vypracovanych na
obdobi dvou let.

Za ucelem dosazendi cilti a zajisténi rovnosti
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zen a muzu v praxi se pouzivaji dva zakladni
a doplnkové piistupy: 1. afirmativni opatfeni;
a 2. gender mainstreaming. Afirmativni
opatfeni budou zavedena a provadéna v
oblastech, kde je zaznamenédno nevyvazené
zastoupeni nebo nerovny status zen a muzi;
zaméfi se na znevyhodnénou skupinu pohlavi,
pokud je toto konkrétni opatieni odiivodnéné
a pfimétené jeho ucelu.

Kromé toho, ze gender mainstreaming je
strategie integrujici rovnost Zen a muzu do
kazdodennich politik, je gender
mainstreaming také mezinarodné zdvaznym
principem; to znamena, ze pii navrhovani a
planovani, rozhodovani, provadéni a
hodnoceni politickych orientaci a opatfeni se
zohlediiuje zvlastni postaveni Zen a / nebo
muzl. Gender mainstreaming umoziuje
posoudit vSechny planované politiky,
opatfeni, zakony nebo programy z hlediska
jejich dopadu na Zeny a muze ve vSech
oblastech a na vSech trovnich. Politiky a
programy v politické, hospodarské a socialni
sféfe se vyvijeji, provadéji a hodnoti tak, aby
byly stejné prospésné pro Zeny i muze a aby
se odstranila nerovnost mezi muzi a Zenami.

Zavére€na zprava a hodnoceni ndrodniho
programu na obdobi 2005-2013 zdiraznily
nekteré vyznamné posuny provedené béhem
provadéni prvniho narodniho programu:
zviditelnéni a citlivost k otazkdm rovnosti Zen
a muzl ve spolecnosti se zvysilo, bylo
provedeno velké mnozstvi vyzkumnych praci,
byly provedeny legislativni zmény, v
n¢kterych oblastech byly zavedeny nové
postupy a byly uc¢inény kroky k vétsi rovnosti
Zen a muzil.
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V souvislosti s potfebou vétsi srozumitelnosti,
konkretizaci cilti a vhodnosti opatieni a
ukazatelll byla vzata v ivahu pfipominka,
ktera by zakotvovala gender mainstreaming v
dokumentu jinym zptisobem. Misto toho, aby
se s genderovym mainstreamingem zachazelo
jako se samostatnou oblasti, je nyni zaclenén
prafezoveé do jednotlivych oblasti. Novy
narodni program obsahuje méné, ale
konkrétnéjsich cilii a vynechava duplicity cilt
(strategické a konkrétni cile), které
nepfispivaji k jejich ucinnéjsi realizaci.
Opatteni jsou mén¢ obecnd a konkrétnéjsi.
Ukazatele namisto toho, aby se zaméfovaly na
méfeni provadéni opatieni, méfi zmény v
rovnosti Zen a muzi a uc¢innost cild; je jich
mén¢, presnéji definovanych a jasnéji
souvisejicich s doty¢nymi opatfenimi.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Ptes pokrok dosazeny v urcitych oblastech a
na legislativni Grovni, jak je uvedeno ve
zpravach o provadéni a hodnoceni narodniho
programu 2005-2013, nebyla rovnost mezi
Zenami a muZzi v praxi plné uplatnéna. V
mnoha oblastech Zivota pretrvavaji
nedostatky.

Cile a opatieni vztahujici se také na rovnost
Zen a muzil nejsou zahrnuty do tohoto
narodniho programu, aby se zabranilo
zbytecnému opakovani. V takovych ptipadech
jsou uvedeny pouze hlavni pokyny a
definovany obecné cile, zatimco provadéni
opatfeni je ponechano na odvétvovych
narodnich programech a akénich planech. V
této souvislosti je nezbytné posilit genderovou
perspektivu v oblastech a / nebo narodnich
programech a ak¢nich planech, které této
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otazce neveénuji dostateCnou pozornost.

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho cast prenositelna?
Které casti?

- Do jakych oblasti ¢i kontextti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napt. zména pfistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto ptenosu?

- Pro¢ by mohl ptenos selhat? (napf.
nedostatek financ¢nich prostredkd,
politické ville, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Usneseni jako vnitrostatni mechanismus pro
rovnost zen a muZzl je zasadni pro zajisténi
ucinného vypracovani a provadéni politiky
rovnosti zen a muzua; aktivita vSak musi mit k
dispozici dostate¢ny pocet zaméstnanci a
financovani a musi byt nalezité zaclenéna do
organiza¢ni struktury vlady.

Hodnoceni piedchoziho narodniho programu
vyzdvihlo skute¢nost, ze narodni vladni organ
pro rovnost zen a muzu je klicovym prvkem
pfi prosazovani politik, koordinaci prace a
provadéni planovanych opatieni v piislusnych
oblastech. Na zaklad¢ analyzy dokumentt,
vysledki online prizkumu a odbornych
rozhovori se také dospé€lo k zavéru, Ze
uzavieni Ufadu pro rovné piileZitosti a pfenos
jeho kol na Ministerstvo prace, rodiny a
socidlnich véci (MPRSV) vyustily v negativni
disledky. Hodnoceni proto navrhlo, aby bylo
zvazeno jiné institucionalni usporadani
organu odpovédného za koordinaci politik v
oblasti rovnosti Zen a muzi. Soucasné
zahrnuti genderové rovnosti do MPRSV
znamena, Ze oblast je spojena pouze s oblasti
prace tohoto ministerstva a nepodporuje
gender mainstreaming. Rovnost Zen a muzi
by bylo nejlépe zajisténa tim, ze by finan¢ni a
organiza¢né nezavisla instituce byla hlavnim
¢initelem v této oblasti.

Udaje o postaveni Zen a muzi na trhu prace
naznacuji, ze Slovinsku se podafilo zachovat
urcité komparativni vyhody spojené s
postavenim Zen a muzi na trhu prace a
dokonce snizit rozdily v pohlavi v n¢kterych
oblastech (napf. mira zamé&stnanosti starsich
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zen, rozdil v odménovani zen a muzi).
Navzdory vyse uvedenému, ackoli Zeny maji
v prumeéru Castéji vysokoskolské vzdélani,
celi fadé prekdzek: je obtiznéjsi najit si praci,
zahajit samostatné vydélec¢nou ¢innost nebo
mén¢ Casto podnikaji, zastdvaji nizsi pracovni
pozice, a ¢asto maji mén¢ pracovnich
ptilezitosti nez muzi. Je proto nezbytné
provadét Cinnosti a opatieni, které se
osvédcily a budou vénovat vice pozornosti
otazkdm vyzadujicim konkrétni a cilené;si
opatfeni.

Souhrnna evaluace

Vlastni nazor/expertsky pohled

I toto opatieni v riznych formach funguje v
dalsich partnerskych zemich, forma narodnich
ak¢nich planii na podporu rovnosti Zen a
muzil je pomérn¢ Casta.

Rovnost Zen a muzi je obecnym cilem
narodniho programu a také dileZitym
socidlnim cilem, jakoZ i1 pfedpokladem pro
spravedlivou spolecnost. Rovnost zen a muza
znamena stejnou viditelnost, stejnou moc a
stejnou ucast zen a muzii ve vSech oblastech
vetejného a soukromého zZivota. Znamena to,
Ze Zeny a muzi maji rovné piileZitosti k
realizaci svého potencialu, k pfispéni k
narodnimu, politickému, hospodaiskému,
socialnimu a kulturnimu rozvoji a ke
stejnému prospéchu z jeho vysledk.
Genderova rovnost je socidlni koncept, ktery
1ze nejsnadnéji vysvétlit jako situaci, kdy
pohlavi nema Zzadny vliv na pfistup k pravim,
prilezitostem a tcast na vysledcich socialniho
rozvoje.

Mnoho kli¢ovych problémi a vyzev stale
pretrvava a v nékterych oblastech se situace
dokonce zhorsila. Tempo zmén souvisejicich
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s n¢kterymi sledovanymi cili bylo znacné
zpomaleno finan¢ni a hospodaiskou krizi.
Nekteré analyzy dopadu uspornych opatieni
na postaveni zen a muzi ve Slovinsku
zdiraznily, Ze krize a isporna opatieni maji
trvalej$i nepfiznivy dopad na Zeny, zejména
na specifické skupiny, jako jsou starsi zeny,
zeny v rodinach s jednim rodi¢em, Zeny
stiedni tfidy a Zeny z etnickych mensin
(Usporné opatfeni a rovnost pohlavi, Humer,
Roksandi¢, 2013).

Za ucelem zajisténi vEtsi autonomie a
ucinngjsiho fungovani narodniho mechanismu
pro rovnost Zen a muzt by mél byt piislusny
organ posilen a mél by mit vyssi postaveni v
hierarchii vlady a / nebo jeji organizaéni
struktufe. Tento organ by mél mit také jasné
definovanou politickou odpovédnost a
pravomoc, aby zajistil, Ze zasadu rovnosti Zen
a muzt budou dodrzovat vSechna ministerstva
a statni instituce. Mél by mit k dispozici
odpovidajici rozpocet pro ucinné provadeéni
politiky rovnosti zen a muza. V této
souvislosti by mé¢la byt rovnéz prokazana
jednoznacna podpora fungovani nevladnich
organizaci zapojenych do oblasti rovnosti Zen
a muzl a vytvareni jejich siti a ucast na
vytvareni pfisluSnych politik.

Dalsi informace

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

http://www.pisrs.si/Pis.web/pregledPredpisa?i
d=RES0O108

http://www.mddsz.gov.si/fileadmin/
mddsz.gov.si/pageuploads/dokumenti
pdf/enake moznosti/NFMPublikacijaResoluci

jaAN.pdf
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Jméno (popisujici osoby)

Jerneja Sibilja a Ana Arzensek

Zemeé (v niz ptiklad probihd)

Slovinsko

Obhajce (advokat) principu rovnosti

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napt. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
Vv ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, starsi zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika
kvot, doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zamgéfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napt. Casové omezeni trvani,
do doby dosazeni vysledku,
jednorazové, dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i
bez ¢asového omezeni trvalé)

Obhajce principu rovnosti je nezavisly a
autonomni statni organ, ktery ma pravni
zéklad v zakoné¢ o ochrané pred diskriminaci.
Organ byl ztizen 25. fijna 2016, kdy Narodni
shromazdéni zvolilo Miha Lobnika za prvniho
obhajce principu rovnosti na pétileté obdobi.

Ugelem tohoto organu je zabyvat se
diskriminaci a vyslechnout ptipady idajného
poruseni zédkazu diskriminace. Mezi
kompetence obhajce patii nezavisla pomoc
obétem diskriminace, nezavislé prizkumy
tykajici se diskriminace a zvefejiiovani
nezavislych zprav. Obh4jce projednava
piipady dajné diskriminace ze vSech
relevantnich diivodi.

V souladu s ¢lankem 21 zakona o ochrané
ptfed diskriminaci jsou tkoly obhdjce
nasleduyjici:

- provadéni nezavislého vyzkumu
postaveni osob zejména s ohledem na
pohlavi, narodnost, rasovy nebo
etnicky plivod, naboZenstvi nebo viru,
zdravotni postizeni, vék, sexualni
orientaci a dal$i otazky tykajici se
diskriminace osob s ur¢itymi osobnimi
okolnostmi;

- zvefejiiovani nezavislych zprav a
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vydavani doporuceni statnim
organiim, mistnim komunitam, vefejné
spravy, zaméstnavatelim,
podnikatelskym subjektiim a jinym
organtm,;

- provadéni ukolt inspekce na zakladé
stiznosti uvedenych v kapitole 5
tohoto zékona, pokud jde o
dodrzovéni ustanoveni tohoto nebo
jinych aktii urcujicich zpiisobilost
obhijce;

- poskytovani nezavislé pomoci osobam
diskriminovanym pfi vymahani jejich
prav na ochranu pied diskriminaci
formou poradenstvi a pravni pomoci
klientim v jinych spravnich a
soudnich fizeni souvisejicich s
diskriminaci;

- zvySovani povédomi Siroké verejnosti
o diskriminaci a opattenich k jejimu
pfedchéazent;

- sledovani obecné situace ve Slovinské
republice v oblasti ochrany pted
diskriminaci a situace osob za urcitych
osobnich okolnosti;

- navrhnout pfijeti zvlastnich opatieni
ke zlepSeni situace lidi, ktefi jsou
kvtli uré¢itym osobnim okolnostem v
méngé piiznivém postaveni;

- Ucast na soudnich fizenich tykajicich
se diskriminace podle tohoto zékona;

- zajisténi vymeény dostupnych
informaci o diskriminaci s organy
Evropské unie; atd.

Zaméieni: Narodni legislativa

Trvani mandatu: 2016 — 2021
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Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Pravomoci a sluzby obhajce principu rovnosti
se vztahuji na vefejny i soukromy sektor.
Obhajce principu rovnosti poskytuje
nezavislou pomoc pii vykonu svych prav
poradenstvim a pravni pomoci v jinych
spravnich a soudnich fizenich souvisejicich s
diskriminaci, plni urcité ukoly kontroly v
oblasti ochrany pted diskriminaci, ucastni se
soudniho fizeni v kauzach diskrimina¢nich
tak, aby diskriminovana osoba byla
zastoupena nebo sledovana v soudnim fizeni
atd.

Obh4jce muze podat Zadost o posouzeni
ustavnosti a zakonnosti ptedpisii a obecnych
aktu.

Jednotlivci, nevladni organizace, odbory a
Jjiné organizace obcanské spolec¢nosti nebo
jiné pravnické osoby mohou podat pisemnou
iniciativu adresovanou obhdjci ptipadu.

Obhajce principu rovnosti se mize také
zabyvat anonymnimi pisemnymi stiZznostmi,
pokud obsahuji dostatecné udaje pro feseni
piipadu.

Obhajce principu rovnosti miize rovne€z podat
zadost o posouzeni Ustavnosti a zdkonnosti
predpist a obecnych aktl

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadt

Navzdory platnym pravnim piedpisim
Slovinsko stale jesté neposkytuje uc¢inny
systém ochrany proti diskriminaci. Pfipady
diskriminace na zakladé pohlavi ve Slovinsku
jsou ziidkakdy hlaSeny odpovédnym
organtim. Napfiiklad v roce 2018 obhdjce
principu rovnosti uzavrel 8 stiznosti tykajicich
se pohlavi.

Podle ndzoru obhéjce 1ze nizky pocet stiznosti
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na diskriminaci na zakladé pohlavi podanych
zenami pricist skutecnosti, ze misto obhajce
zastava muz, a zeny by se mohly zdrahat
nahlésit svou viktimizaci.

Kancelaf obhajce je nedostatecné obsazena
(na konci roku 2018 bylo v kancelaii pouze
16 zaméstnancil), coZz miiZe omezit GUspesné
fizeni a uzavirani vSech stiznosti a ptipadi.
V nékterych pifipadech je doba zpracovani
stiznosti nebo fizeni piipadu velmi dlouha.

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho cast prenositelna?
Které casti?

- Do jakych oblasti ¢i kontextti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zmeéna piistupu,
zmeéna pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?
- Pro¢ by mohl pfenos selhat? (napf.

nedostatek finan¢nich prostiedk,
politické vile, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Pozice obhajce (advokata) je prenositelna na
regionalni nebo mistni Groven. Obce by
mohly mit mistni zastance, ktefi by méli
ruzné pozitivni dopady: pfipady a stiznosti by
mohly byt feSeny nebo uzavieny rychleji, lidé
by méli lepsi pfistup do kancelaie obhajce
principu rovnosti, bylo by jednodussi
propagovat a povzbuzovat lidi k vyuZzivani
sluzeb advokat atd.

Politicka vule a finan¢ni podpora (alokace a
upravy rozpoctu) by samoziejmeé byly
nezbytnymi pfedpoklady pro ziizeni
kancelatre obhéjce principu rovnosti v celé
zemil.

Kromeé toho je zapotiebi vétsi informovanost
Siroké vefejnosti, protoze jednotlivci ¢asto
nemaji informace o diskriminaci a nerovnosti
mezi muzi a zenami, boji se podéavat stiznosti
nebo nemaji zdroje, aby Uspésné zvladli
situaci, v niZ se nachazeji.

Souhrnna evaluace

- Vlastni ndzor/expertsky pohled

Postaveni obhdjce principu rovnosti je vitané
a velmi potiebné, protoze zastance poskytuje
nezavislou pomoc jednotlivcim, nevladnim
organizacim, odborovym organizacim a jinym
organizacim obc¢anské spolecnosti nebo jinym
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pravnim subjektim prostfednictvim
poradenstvi a pravni pomoci v riznych
spravnich a soudni fizeni tykajici se
diskriminace. Vykonava ukoly kontroly v
oblasti ochrany pfed diskriminaci, ucastni se
soudniho fizeni o diskriminaci tak, aby byla
diskriminovand osoba zastoupena nebo
sledovana v soudnim fizeni

Dalsi informace

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

http://www.zagovornik.si

http://www.europarl.europa.eu/RegData/etude
s/STUD
/2015/510010/IPOL STU(2015)510010 EN.

pdf
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Jméno (popisujici osoby)

Tsvetelina Aleksandrova

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Bulharsko

Pracovni vyména pro uprchliky a migranty/migrantky

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napf. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepiima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vék, etnické ¢i
socialni konotace (napt. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zamgéfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazové,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

Pracovni vyménu pro uprchliky a
migranty/migrantky organizuje Agentura
OSN pro uprchliky, Charita Sofie, bulharsky
Cerveny kiiZ a dal§i organizace.
Zameéstnavatelé z Bulharska maji moznost
setkat se se zastupci uprchlické komunity

v zemi. Akce se kona v Sofii, v centru pro
integraci uprchlikli a migrantt ,,St. Anna*®.

Rozhovory umoZiluji zaméstnavateliim a
uprchlikiim prezentovat své potieby,
oc¢ekavani a navrhy. Kazdy z uchazecti ma
pfedpfipraveny Zivotopis a je pfimo zaméten
na spolec¢nosti zaméstnavatelskych subjekti
pfitomné: jejich oblast ¢innosti odpovida
zkuSenostem a dovednostem migrantti /
uprchlikd.
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Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Tato akce podporuje integraci mensin na trh
prace a ma pozitivni dopad jak na
jednotlivce, tak na ekonomicky stav zem¢.
Takova integrace je dulezita pro
antidiskriminacni politiku v Bulharsku,
protoze poskytuje migrantim rizné socialni
role, které maji vyznam nejen pro né, ale také
pro rodné obyvatele zemé, kteti se dozvi vice
o ruznych kulturach a postojich.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Nedekovano

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho ¢ast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontext?

- Za jakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména pfistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?

- Pro¢ by mohl ptenos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostiedk,
politické viile, podpory ze strany
vefejnosti atd.)

Akce mize byt organizovana v dal$ich
regionech a méstech v Bulharsku, aby se
snizila diskriminace riznych narodnosti. A i
pfenesena do jinych kulturnich prostiedi.

Souhrnna evaluace

- Vlastni ndzor/expertsky pohled

Tato udalost je docela inovativni. Konalo se
poprvé v kvétnu 2019, takze ocekdvame
urcitou zpétnou vazbu a informace o
uspesnosti.

Dalsi informace

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

https://www.unhcr.org/bg/4779-trudova-
borsa-2019.html
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Jméno (popisujici osoby)

Monika Spital a Jerneja Sibilja

Zemé (v niz ptiklad probiha)

Slovinsko

Den pro zménu — eliminujme diskriminaci

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zamé&feni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfim4 a nepiima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopfijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zaméfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. Casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazove,
dlouhotrvajici, ro€ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

Den pro zménu (Dan za spremembe) je
kazdoro¢ni udélost, narodni kampan
zahrnujici vice nez 170 aktivit souvisejicich s
tématem odstranéni diskriminace, v¢etné
genderové nerovnosti.

Ma narodni plisobnost, protoze se
kazdoro¢né déje na 80 rtiznych mistech po
celém Slovinsku. Do organizace a provadéni
ruznych ¢innosti je zapojeno vice nez 600
organizaci a 9000 dobrovolnik.

Nekteré ¢innosti, ptiblizn€ 30 v roce 2019,
byly pfimo spojeny s diskriminaci na
pracovisti. Jednim z nich byl seminaf pro
studenty, kde lektofi/lektorky vysvétlili
diskriminaci na pracovisti. Dal§im ptikladem
aktivity byl workshop, kde tcastnici
diskutovali o roli jednotlivce pfi
odstraiiovani diskriminace v malych
skupinach.

Posledni akce se konala 6. dubna 2019 v
riznych méstech ve Slovinsku.

Vyhody a pozitivni dopady

Kampaii a akce jsou oteviené pro vetrejnost a
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- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadt

rizné osoby se mohou ucastnit jako
dobrovolnici/dobrovolnice nebo jako
ucastnici/Gc¢astnice. At tak ¢i onak, zvySuji
informovanost a ziskavaji informace o
diskriminaci, coz mize byt velmi prospeésné.
Jelikoz je rozsah kampang¢ Siroky, ma dobré
medialni pokryti, které mize navic pfispét ke
zvySeni povédomi Siroké vetejnosti.

Den zmén je organizovan kazdy rok a

zahrnuje riznd témata. LetoSni téma se
tykalo zejména rovnosti Zen a muza.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Vzhledem k poctu aktivit, které se d¢ji ve
stejny den, si Gi¢astnici/u¢astnice musi
vybrat, které z nich navstivi. Neni mozné,
aby se Ucastnili vSech ¢innosti, protoze
nékteré jsou urceny pro konkrétni skupinu,
napiiklad pro studujici.

Pro organizatory je také obtizné sledovat
kvalitu aktivit kviili velkému poctu z nich.
N¢ékdy je obtizné najit dobrovolniky, ktefi by
vykonavali ¢innosti, protoZe za svou praci
nejsou placeni.

Prienositelnost

- Je nastroj nebo jeho ¢ast pienositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontexti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména pfistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto ptenosu?

- Proc¢ by mohl ptenos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostredkd,
politické viile, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Kampai a udalost 1ze ptenést do riiznych
oblasti nebo kontexttl, ale bylo by dobré
zvazit pocet aktivit, které se uskutecni ve
stejny den. Mozna by bylo lepsi udélat z ngj
tydenni akci, kterd navs§tévniklim umozni
ucastnit se vice aktivit.

Rovnéz by byl potiebny promysSleny systém
kontroly a hodnoceni, ktery zajisti kvalitu
¢innosti.

Mozna by na zacatku mohla byt usporadana
mensi akce, aby se lidé seznamili s
konceptem, cili a aktivitami a jsou ochotni se
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na ném podilet, poté se muze rozsifit na veétsi
akci nebo kampan.

Souhrnna evaluace

- vlastni nazor/expertsky pohled

Jakmile je udélost uznéna a ocenéna
odbornou i obecnou vetejnosti, piinasi
mnoho vyhod pro jednotlivce, mistni
komunity a rizné vetejné a soukromé
zucCastnéné€ strany.

Lidé jsou ochotni vénovat sviij volny Cas
riznym zpisobem ptispét k feSeni dilezitych
témat, a to prostiednictvim seminait,
prednasek, prednasek, debat, aktivit atd.
Medialni podpora je také zasadni pro
osloveni vétsiho publika. Protoze organizace
takové akce je pomérné narocna, lidé, kteti
na ni pracuji, musi mit specifické znalosti,
dovednosti a také vytrvalost.

Dalsi informace

- odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

https://www.filantropija.org/dan-za-
spremembe/

https://www.prostovoljstvo.org/dan-za-
spremembe
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Jméno (popisujici osoby)

Silvia Popovici

Zem¢ (v niz piiklad probiha)

Rumunsko

P rOj ekt EGAL - Obcansky dialog a podpora pro genderové politiky (Civic
Dialogue and Advocacy for Gender-Based Public Policies), financovany z ESF POCA

2014-2020

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star$i zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéri a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zaméfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. Casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazové,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

Projekt je realizovan Centrem podpory a
vzdélavani pro rozvoj spravedlivé
spole¢nosti (Cenform) a Centrem pro
kurikulérni rozvoj a genderova studia
(FILIA) po dobu 16 mésict, pocinaje 27.
cervnem 2018.

Hlavnim cilem projektu je rozvijet kapacitu
rumunskych nevladnich organizaci v oblasti
rovnych piilezitosti, rovnosti zen a muzd,
lidskych prav a mladeze k vypracovani a
navrhovani alternativnich vetejnych politik
tykajicich se rovnosti Zzen a muzi a rovnych
pftilezitosti.

Cilovou skupinu tvoii 180 zastupcti aa
zastupkyn nevladnich organizaci z
Rumunska, ¢innych v uvedenych oblastech a
30 zamé&stnancil a zamé&stnankyn vetejnych
organt a instituci.

Clenové cilové skupiny jsou vyskoleni
prostfednictvim ¢tyfech tematickych Skoleni
(organizacni a finan¢ni fizeni, nerovnost
pohlavi a pfilezitosti, obCansky dialog a
advokacie), aby mohli vytvaiet a propagovat
alternativy k vefejnym politikdm
iniciovanym vladou v oblasti jejich zajmu.

Dals$im hlavnim cilem je vyvinout a

prosazovat alternativni nédvrh vetejné politiky
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tykajici se rovnosti zen a muz, ktery by mél
by piijat ptisluSnou vetejnou instituci nebo
organem za ucelem jeho transformace do
vhitrostatniho prava.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Zjisténé vyhody a pozitivni dopady jsou:

- ¢lenové/Clenky nevladnich organizaci a
vefejnych organu a instituci budou vyskoleni
a pfipraveni v oblastech, jako je organizacni
a financni fizeni, nerovnost mezi muzi a
Zenami, obCansky dialog a obhajoba;

- zvySovani povédomi na téma rovnych
prilezitosti a rovnosti Zen a muzi;

- alternativni politicka politika v oblasti
rovnosti zen a muzd, ktera byla piijata a
transformovana do vnitrostatniho prava; to
muze vést k dal§imu navrhu a lep$im
zakonlim o rovnych piileZitostech a rovnosti
Zen a muzi.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadt

Neni znamo.

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho cast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontexti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?
- Pro¢ by mohl pienos selhat? (napf.

nedostatek financnich prostredk,

Projekt mtze byt pfenositelny s podminkou
existence nezbytné finan¢ni podpory.
pravdépodobné zména zdkona o rovnosti Zen
a muzi.
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politické viile, podpory ze strany
vefejnosti atd.)

Souhrnna evaluace

- Vlastni ndzor/expertsky pohled

Tento projekt predstavuje ptilezitost pfinést
zménu rumunskych pravnich pfedpisi
tykajicich se rovnosti zen a muzii a rovnych
prilezitosti pfijetim alternativy k vetfejnym
politikdm vytvoienym jako vysledek
projektu.

Dalsi informace

- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

Projektova manazerka: Catalin Mihdescu

https://centrulfilia.ro/o-noua-abordare-a-
egalitatii-de-gen-in-politicile-publice/
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Jméno (popisujici osoby)

Silva Blazulioniené

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Litva

Jsme vSichni lidé

Popis prikladu

Nézev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft.
zakon, kampan, letak atd.)

Téma — zaméteni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje,
kariérniho poradenstvi,
horizontalni/vertikalni segregace
Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je
relevantni specifikované pohlavi,
vek, etnické ¢i socialni konotace
(napf. divky, mladez, mladi dospéli,
star§i Zeny, migranti a migrantky,
nizkopiijmové skupiny apod.)
Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika
kvot, doporuceni atd.)

Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

Zaméfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

Trvani (napf. Casové omezeni trvani,
do doby dosazeni vysledku,
jednorazové, dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i
bez Casového omezeni trvalé)

Vyukovy kurz skladajici se z nasledujicich oblasti:
|. Zopakovani toho, co studujici jiz znaji a maji
povédomi. Otazky mohou byt:

a) Co je diskriminace?

b) Existuje rozdil v postojich vefejnosti k
postaveni muzi a Zen v profesionalnim, politickém
a rozhodovacim procesu na trhu prace?

c) Podivejte se na: One Race Movie. People's race.
Zdroj:
http://www.youtube.com/watch?v=d25VMTvnQ-
U

Nasleduje diskuse.
Il. HLAVNI CAST

Prace ve skupinéch 4-5 ¢lent. Kazda skupina se
zamé&fi na jeden z ukolu:

1. Jaké formy diskriminace znate?
2. MuZi a zeny. Pro¢€ jsou diskriminovani?

3. Muzi a zeny. Jaké jsou mozné disledky
diskriminace? Jak snizit diskriminaci? Jsou prava
muzu a zen v Litve stejnd? Jak se v Litve fesi
problémy?

Kazda skupina vybere reprezentanta/tku pro
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naslednou aktivitu tiskové konference.
Tiskova konference

Reprezentanti skupiny sedi pied u¢ebnou pred
publikem a prezentuji se jako odbornici na
samostatné téma. Zbyvajici studenti a studentky se
stanou novinafi, vyberou si noviny nebo ¢asopisy,
které zastupuji, a ptipravuji otazky. Novinafti/Ky
jdou k mikrofonu, prezentuji se jménem, nazvu
publikace, kterou zastupuji, a polozi otazku.
Odbornici a odbornice nésledné odpovidaji.
Reportéfi si zaznamenaji informace. Nendsleduje
zadna diskuse.

Shrnuti tiskové konference

Novinafi/ky sestavi ¢lanek (odstavec) pro
zvefejnéni, odbornici/e vypracuji pisemnou
zpravu. Tuto praci vykonavaji studujici doma.
Texty jsou nasledn¢ lektorim zaslany e-mailem.

I11. Diskuse

Jsou diskutovany dvé oblasti - obsah a forma.
Ucitel/ka, ktery se jako pozorovatel tiskové
konference zacastnil, pfipomina spravné
prezentovana fakta a mySlenky, dava zpétnou
vazbu k zaslanym ukolim. Kdyz mluvime o formég,
ucitel/ka zminuje jazykové chyby, spravné
pouzivané terminy a dal$i momenty souvisejici s
verbalni nebo neverbalni komunikaci.

Zavérem nastava hodnoceni a sebehodnoceni

jednotlivych ucastnikil a ucastnic. Zaroven dalsi
rozSifeni tématu do budoucich lekei.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spole¢nost
- ve smyslu genderové rovnosti

Studujici se uci o diskriminaci, jejich typech i
projevech, stejné tak jako o plisobeni stereotypt
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- ve smyslu kratkodobych a Vv piedavani znalosti.
dlouhodobych dopadt

Nauéi se toleranci

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Mozné ruSeni: Rodi¢ovsky negativni postoj

Prenositelnost

- Je néstroj nebo jeho ¢ast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontext?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napt. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance
atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto
ptenosu?

- Pro¢ by mohl pfenos selhat? (napf.

nedostatek finan¢nich prostredk,
politické vile, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Tento néstroj 1ze pouzit ve vSech Skolach a
$kolkach. Cim mensi déti, tim vétsi dopad bude
mit nastroj.

Souhrnna evaluace

- vlastni nazor/expertsky pohled

Dalsi informace

- odkazy a jména odpovédné osoby
za realizaci aktivity

http://karjeroscentras.eu/wp-
content/uploads/2015/04/TeachMDGS-VS-
pamokos-LT-mokytoju-patirtis.pdf
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Jméno (popisujici osoby)

Elena-Irina Macovei

Zem¢ (v niz piiklad probiha)

Rumunsko

Genderovy barometr - Rumunsko, 2018

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napt. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zaméfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. Casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazové,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

Genderovy barometer je vyzkum provadény
Institutem pruzkumu IMAS a Centrem pro
kurikuldrni rozvoj a genderova studia - FILIA
a Podpurnym a $kolicim stiediskem pro
rozvoj spravedlivé spole¢nosti v rdmci vyse
popsaného projektu EGAL - Ob¢ansky dialog
a advokacie.

Reprezentativni vyzkumny vzorek byl sloZen
z 1140 lidi, ktefi se studie zucastnili v obdobi
od 15. listopadu do 23. prosince 2018 v
Rumunsku. Studie zkoumala postoje a
vnimani lidi ohledné genderové rovnosti,
ucasti Zen a muzl ve vefejném prostoru,
vztahll mezi muzi a Zenami nebo témat
souvisejicich se sexualni vychovou na skolach
nebo obtéZovanim a diskriminaci ve vefejném
prostoru.

Vyhody a pozitivni dopady

Hlavni vyhody a dopady jsou:
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- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadt

- studie, ktera je provadéna na
reprezentativnim vzorku, poskytuje jasny
obraz o genderovych nerovnostech v
Rumunsku a také o problémech, kterym zeny
celi podle veku, etnicity, zivotni irovng nebo
vzd¢lani;

- s ohledem na vysledky vyzkumu lze pouzit
vhodna opatfeni a intervence spocivajici ve
vetejnych politikach a pravnich ptedpisech;

- zvySend pozornost vefejnosti na otazky

souvisejici s rovnosti Zen a muzil a rovnymi
prilezitostmi.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Neznamo.

Prienositelnost

- Je néstroj nebo jeho ¢ast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontextti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?

- Proc¢ by mohl ptenos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostredkd,
politické viile, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Priizkum je pfenositelny do dalSich zemi,
pfi¢emZ metodika vyzkumu je v rumunstiné
voIn¢ dostupna.

Prekazkami mize byt nedostatek finan¢ni
podpory, nedostatek politické vile ke zméné,
ale také malé piijeti ve vefejném minéni,
vzhledem k tomu, Ze vysledky definuji obraz
nerovnosti mezi muzi a Zenami, které je
nékteré zemé nechtéji ani uznat.

Souhrnna evaluace

- vlastni nazor/expertsky pohled

Tento vyzkum ptedstavuje diilezity empiricky
zéklad pro vypracovani vetejnych politik
tykajicich se rovnosti Zen a muza.

Dalsi informace

Koordinatorka vyzkumu: Laura Griinberg
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https://centrulfilia.ro/new/wp-
content/uploads/2019/05/Barometru de gen.

- odkazy a jména odpovédné osoby za

realizaci aktivity R ia 2018.pdf
omania .p

Uvodni studie v angliéting:
https://centrulfilia.ro/new/wp-
content/uploads/2019/05/Gender-
Barometer_Introductive-Study-EN.pdf

101



https://centrulfilia.ro/new/wp-content/uploads/2019/05/Barometru_de_gen.Romania_2018.pdf
https://centrulfilia.ro/new/wp-content/uploads/2019/05/Barometru_de_gen.Romania_2018.pdf
https://centrulfilia.ro/new/wp-content/uploads/2019/05/Barometru_de_gen.Romania_2018.pdf
https://centrulfilia.ro/new/wp-content/uploads/2019/05/Gender-Barometer_Introductive-Study-EN.pdf
https://centrulfilia.ro/new/wp-content/uploads/2019/05/Gender-Barometer_Introductive-Study-EN.pdf
https://centrulfilia.ro/new/wp-content/uploads/2019/05/Gender-Barometer_Introductive-Study-EN.pdf

MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Trainir

* X
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S
g

Jméno (popisujici osoby)

loana Cantemir

Zem¢ (v niz piiklad probiha)

Rumunsko

Dlouhodoby vyzkumné-rozvojovy projekt cesty k podpore
principt nediskriminace a rovnych piileZitosti v soucasné rumunské spole¢nosti, 11. roénik
(Ways to promote the principles of non-discrimination and equal opportunities in the present

Romanian society, the 11" Edition)

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napt. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zamé&feni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfim4 a nepiima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vék, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopfijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zamgéfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. Casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazove,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez casového
omezeni trvalé)

Projekt je dlouhodoby a rozviji jej Narodni
rada pro boj proti diskriminaci (agentura
rumunské vlady), Kiest'anské univerzita
Dimitrie Cantemira, Komise pro lidska prava,
Kulturni a narodnostni mensiny z Poslanecké
snémovny a Evropska komise. Centrum pro
podporu nediskriminace a rovnych piilezitosti
- NEDES 2014+.

Projekt je trvaly, jedenécté vydani probehlo v
obdobi biezen 2017 - bfezen 2018.

Hlavni sméry projektu jsou:

a) prosazovat zasadu nediskriminace a
rovnych pftilezitosti na Grovni univerzity
Dimitrie Cantemira, jakoz i ve vSech
zainteresovanych dalSich oblastech
prostiednictvim:

- diskuse se studenty ve tfidé nebo béhem
konzulta¢nich hodin;

- formalni a neformalni diskuse s uciteli;

- navstévy ¢lentl a Clenek projektového tymu
na stfednich Skolach v Bukuresti (propagace
mezi studujicimi stfednich Skol a
pedagogickymi pracovniky a pracovnicemi
predskolniho vzdélavani v Bukuresti);
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b) kazdoro¢né poradat mezinarodni
konferenci o nediskriminaci a rovnych
prilezitostech — NEDES - za ucasti studentt,
ucitelll a zastupci instituci a nevladnich
organizaci aktivnich nebo se zdjmem o
prosazovani lidskych prav, nediskriminace
nebo rovnych piileZitosti. Cilem této akce je
usnadnit diskuse a vyménu osvédcenych
postupt, zkusenosti a napadii pro predchazeni
trestnym ¢inlim pachanym z nenavisti a pro
prijeti opatfeni ke zvySeni povédomi o tomto
jevu na urovni EU a jejich ¢lenskych stati.

Byla vytvoiena webova stranka a stranka
Facebooku pro konferenci.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Jsou identifikovany nasledujici vyhody a
pozitivni dopady:

- zvySovani povédomi o otazkach
nediskriminace a rovnych pfileZitosti;

- vyména osvédéenych postupti, napadd,
zkusenosti, kterd miize vést k lepSim zasahiim
a opatfenim na podporu zasady
nediskriminace a rovnych ptilezitosti a K boji
proti jevu nenavisti a diskriminace.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadt

Neni znamo

Prenositelnost

- Je nastroj nebo jeho Cast pienositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontextii?

Projekt mtize byt pienositelny do jiné zemé,
ale jsou zapotiebi financni zdroje, politicka
ochota a zajmy v této oblasti a podpora
vefejného minéni.

103




MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

* X
* *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napi. zména pristupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?

- Pro¢ by mohl pienos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostiedkd,
politické viile, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Souhrnna evaluace

- vlastni nazor/expertsky pohled

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o trvaly
projekt, vSechny pozitivni dopady a Gcinky
mohou pokracovat z jednoho roku na druhy.

Dalsi informace

- odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

Projekotva koordinatorka: Madalina
Tomescu
http://www.cdep.ro/comisii/drepturile_omului
[pdf/2017/rd_0207.pdf
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Jméno (popisujici osoby)

Doru Cantemir

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Rumunsko

Symposium Gender a rovné prilezitosti, 6. roenik, organizované

Univerzitou Alexandru Ioan Cuza v lasi

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
Vv ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéri a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zaméfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. Casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazové,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

Symposium Gender a rovné prilezitosti je
organizované Univerzitou Alexandru loan
Cuza v lasi.

Vydani sympozia Gender a rovné piileZitosti
se konaly v letech 2012 az 2016. Posledni tfi
vydani byla soucasti zajiSténi udrzitelnosti
projektu Rekonstrukce postaveni zen: od
diskriminace k profesnimu rozvoji a rovnym
ptilezitostem, financovana z evropskych
strukturalnich fondi prostfednictvim
POSDRU 2007 -2013.

Sesté vydani akce v roce 2016 uspoiadalo
Centrum profesniho vzdélavani a osobniho
rozvoje zen, Muzeum Univerzity Alexandru
Ioan Cuza v lasi a Psychologicko-
pedagogicka fakulta téze univerzity.

Béhem sympozia se konaly prfednasky a
vyzkumné prezentace tykajici se otazek
tykajicich se pohlavi, diferencidlni
psychologie pohlavi, vyvoje postaveni Zen ve
spolecnosti nebo specifickych zkuSenosti zen
a muzl v socialnich vztazich a rodinném ¢i
profesnim zivoté.
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Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce

- pro spolecnost

- ve smyslu genderové rovnosti

- ve smyslu kratkodobych a dlouhodobych
dopadt

Hlavni vyhody a pozitivni dopady jsou:

- vymeéna napadt, osvédcenych postupt,
vysledkt vyzkumu tykajicich se rovnosti zen
a muzl a rovnych piilezitosti;

- zvySeni pozornosti vefejnosti na tato témata;

- navrhovani iniciativ nebo opatieni na
empirickém zakladé v oblasti rovnosti zen a
muzil a rovnych piileZitosti.

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce

- pro spolecnost

- ve smyslu genderové rovnosti

- ve smyslu kratkodobych a dlouhodobych
dopadt

Neni znamo

Prenositelnost

- Je nastroj nebo jeho Cast prenositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontext?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?

- Pro¢ by mohl pfenos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostredkd,
politické viile, podpory ze strany
vefejnosti atd.)

Organizace této akce je pienositelna na jiné
instituce, regiony nebo staty. Hlavni
podminkou je finan¢ni a organizacni podpora.

Souhrnna evaluace

- vlastni nazor/expertsky pohled

Opatieni je velmi dobré a mélo by pokracovat
s dal$imi projekty.

Dalsi informace

- odkazy a jména odpoveédné osoby za
realizaci aktivity

Oana Danila

http://www.rsf.uaic.ro/index.php/component/c
ontent/article/90
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Jméno (popisujici osoby)

Silva Blazulioniené

Zem¢ (v niz piiklad probiha)

Litva

Vyuka ve §kolach “Diskriminace”

Popis prikladu

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napf. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vék, etnické ¢i
socialni konotace (napt. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zamgéfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazové,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

Zadani vyuky do skol ve formatu:
1. Diskuze:

a) Zaci sedi v kruhu nebo v pilkruhu, aby
m¢eli pohodIngj$i komunikaci.

b) DISKRIMINACE napsana velkymi
pismeny na tabuli a studujici jsou dotazani,
jakou diskriminaci znaji. Jejich odpovédi
jsou psany kolem slova ,,diskriminace®.

¢) Druhy diskriminace: socialni,

ekonomické, rasové, genderové, sexualni atd.
Nasleduje diskuse.

a. Jakému druhu diskriminace Celi
nejcasteji?

b. Jak jsou lidé diskriminovani?

c. Pro¢ jsou diskriminovani?

d. Jaké udalosti v Litve / svété souvisi s
diskriminaci?

e. Je tfeba bojovat proti diskriminaci?
f. Jak mizeme bojovat proti diskriminaci?

g. Jaké jsou osobni zkuSenosti zaka s
nékterymi typy diskriminace.

Studenti diskutuji o typech diskriminace a
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diskutuji o nich. Na konci hodiny shrnuje
ucitel druhy diskriminace. Ucitel pozaduje
domaci ukol: projit web, sledovat filmy,
reklamu a seridly, stejné jako kazdodenni
Zivot — a zaznamenat projevy diskriminace

2. Metoda kompasu:
a) Zaci sedi ve skupinach po 4-6 osobach

b) Pro kazdou skupinu je ptedloZzena
fotografie, kterd ukazuje jeden z typl
diskriminace, velky kus papiru na rychlé
poznamky. Diskutuje se o fotografii a
otazkach na obrazku, jez li¢i diskriminaci.

Napt. proc¢ jsou déti diskriminovany kvuli
jejich ekonomickému postaveni; jak moc
musite vydélat penize, abyste nebyli
diskriminovani atd.

Doba cca 15-20 min. je ur¢ena na to polozit
co nejvice otazek.

C) VSechny otazky jsou sestaveny metodou
kompasu (dalsi informace o této metodé
naleznete v metodické ptiru¢ce Teach MDG.
Lekce rozvojového vzdélavani :Kompas).

3. Metoda "fetézce proc™:

a) Je prehran video prispevek (YouTube True
Colors - Racial Discrimination in Everyday
Life) o rasové diskriminaci.

b) Zaci ptichazeji s otazkami typu pro¢

k tématu. Napt. "Proc¢ nikdo nepfisel
Glenovi pomoci?" a dal§imi pro¢ (Vice
informaci o metodé na Teach MDGs.

Developing Education Lessons:"Why - Why
the Chain ").
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4., Ptehravani roli:

a) Ke kazdému typu diskriminace je
vytvorena skupinka studujicich. Ti maji
rozmyslet, jak piehrat tento typ diskriminace
pted ostatnimi.

c) Po piehrani je situace diskutovana a se
studujicimi rozebrano, jak se citili

Vv jednotlivych rolich. Zaroven se klade
otazka na moznosti pomaoci -. Jak a co by §lo
ud¢lat na pomoc obétem diskriminace.

Vyhody a pozitivni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Studujici se uci o diskriminaci, jejich typech
I projevech, stejné tak jako o ptisobeni
stereotypil v predavani znalosti.

Naudi se toleranci

Nevyhody a negativni dopady

- pro jednotlivce
- pro spolecnost
- ve smyslu genderové rovnosti
- ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Mozné ruSeni: Rodi¢ovsky negativni postoj

Prenositelnost

- Je nastroj nebo jeho cast pienositelna?
Které ¢asti?

- Do jakych oblasti ¢i kontexti?

- Zajakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)

- Co by bylo vyhodu takovéhoto ptenosu?

- Pro¢ by mohl pienos selhat? (napf.
nedostatek financnich prostredk,
politické viile, podpory ze strany

Tento nastroj 1ze pouzit ve vSech Skolach a
$kolkach. Cim mensi déti, tim vétsi dopad
bude mit nastroj.
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vefejnosti atd.)

Souhrnna evaluace

- vlastni nazor/expertsky pohled

Dalsi informace http://karjeroscentras.eu/wp-
content/uploads/2015/04/TeachMDGS-VS-
pamokos-LT-mokytoju-patirtis.pdf

- odkazy a jména odpoveédné osoby
za realizaci aktivity
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Jméno (popisujici osoby)

Tsvetelina Aleksandrova

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Bulharsko

Vyuka pro Bulharsko

e Popis prikladu:

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napft. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zamé&feni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepiima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vek, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopiijmové skupiny
apod.)

- Aktéri a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zaméfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. Casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazove,
dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

Teach for Bulgaria je nevladni organizace,
ktera od roku 2011 pracuje na zajisténi
rovného pfistupu ke kvalitnimu vzdélani pro
kazdé dité v Bulharsku, bez ohledu na misto
bydlisté, skolu, jeho etnicky ptivod a socio-
ekonomické postaveni rodic¢t.

(24

Lidé v této nevladni organizaci véfi, Ze dobie
pfipraveni a motivovani profesionaloveé a
profesionalky jsou nejcennéjSim zdrojem
pozitivni zmény ve vzdélavani. Z tohoto
ditvodu pfijimaji, skoli a rozvijeji lidi, kteti
jsou motivovani pfispivat k umoznéni
ptistupu kazdého ditéte ke kvalitnimu
vzdélani v Bulharsku. Zaroven véii v kvalitni
vzdélani, které vede k fungujici ekonomice a
silné spolecnosti.
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- Vyhody a pozitivni dopady

pro jednotlivce

pro spole¢nost

ve smyslu genderové rovnosti

ve smyslu kratkodobych a dlouhodobych
dopadu

Program poskytuje ptilezitosti pro osobni a
profesni rozvoj mladym odbornikiim v
oblasti vzdélavani, ktefi jsou Casto
diskriminovani podle véku. Myslenka, Ze
mladi lidé nemaji dostatecné kompetence a
zkuSenosti, vede k velké diskriminaci
zejména v této oblasti. Vyukové metody
Teach for Bulgaria jsou inovativni a

sviyj potencial a zlepSuji vzdélavaci systém v
Bulharsku. Soucasné se tito ucitelé zabyvaji
otazkou diskriminace, ktera se tyka rovného
pfistupu déti ke vzdélani.

- Nevyhody a negativni dopady

pro jednotlivce

pro spolecnost

ve smyslu genderové rovnosti

ve smyslu kratkodobych a dlouhodobych
dopadl

Nedetekovany.

- Prenositelnost

Je nastroj nebo jeho ¢ést pienositelna?
Které ¢asti?

Do jakych oblasti ¢i kontextti?

Za jakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)
Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?
Pro¢ by mohl ptenos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostredk,
politické vile, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Program je pouzitelny v riznych regionech v
zemi, diky ¢emuz je docela mobilni a
flexibilni.

- Souhrnna evaluace
Vlastni nazor/expertsky pohled

Myslim, Ze je velmi uzite¢né mit takovou
podporu jako nevladni organizaci Teach for
Bulgaria. Vytvéaii pozitivni prostiedi pro
mlad¢ ucitele a ucitelky, coz je velmi
dulezité zejména na zacatku jejich profesni
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drahy.

- DalSi informace
- Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

https://zaednovchas.bg/en/
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Jméno (popisujici osoby)

Jerneja Sibilja

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Slovinsko

Vyrovnejme mocenské vztahy mezi pohlavimi

e Popis prikladu:

- Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napt. zakon,
kampan, letak atd.)

- Téma — zaméfeni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje, kariérniho
poradenstvi, horizontalni/vertikalni
segregace

- Cilova skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je relevantni
specifikované pohlavi, vék, etnické ¢i
socialni konotace (napf. divky, mladez,
mladi dospéli, star§i Zeny, migranti a
migrantky, nizkopfijmové skupiny
apod.)

- Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika kvot,
doporuceni atd.)

- Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)

- Zamgéfeni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)

- Trvani (napf. casové omezeni trvani, do
doby dosazeni vysledku, jednorazové,
dlouhotrvajici, ro€ni ¢i bez ¢asového
omezeni trvalé)

Projekt Vyrovnejme vztahy moci mezi
pohlavimi (Uravnotezimo odnose moc¢i med
spoloma) je zaméfen na zvyseni povédomi a
posileni znalosti o rovnosti Zen a muzu.
Projekt se zaméfil na prioritni oblasti
vyvazeného zastoupeni a Uc€asti Zen a muzl
na rozhodovani v hospodarské a politické
oblasti a sladéni pracovniho a rodinné¢ho
nebo soukromého Zivota muzl a Zen.

Projekt byl realizovan v letech 2013 az 2016
Ministerstvem prace, rodiny, socidlnich véci
a rovnych pfilezitosti a byl spolufinancovan
Norskym kralovstvim v ramci Norského
finanéniho mechanismu 2009-2014.

Medialni kampan byla navrzena a
realizovana s cilem odstranit stereotypy a
prekazky, které brani genderové rovnosti, a
zvysit povédomi o vyznamu genderoveé
rovnosti pro spole¢né blaho zen 1 muzi.

Soucasti kampané byly také video kampang.
Protoze média sdileji velkou ¢ast
odpovédnosti za zachovani hluboce
zakofenénych genderovych predsudki a
myslenek, které Zeny a muZe nekriticky stavi
do stereotypnich roli. S televizni reklamou se
povedlo vtipn¢ nastavit zrcadlo na
stereotypni zobrazeni zen a muzl v médiich
a v reklamé. Reklamni sdéleni ve videu se
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snazi prosazovat rovnost zen a muzi, coz se
odrézi ve stejném déleni prace pii
vyvazovani pracovniho a rodinného zivota.
Projektovy tym také vytvofil virtudlni
muzeum stereotypu (http://uravnotezenost.

enakostspolov.si/muzej-sterotipov), v némz
stavi stereotypy tam, kam patii - do muzea.

Néavstévnici webu mohou muzeum
spoluvytvaret zaslanim stereotypu, které
vnimaji ve svém prostifedi. Muzeum a
kampan se snazi, aby se tyto stereotypy staly
minulosti.

- Vyhody a pozitivni dopady

pro jednotlivce

pro spolecnost

ve smyslu genderoveé rovnosti

ve smyslu kratkodobych a dlouhodobych
dopadt

Protoze kampan méla velky rozsah a méla
také televizni reklamu, oslovila vétsi

publikum.

Myslenkys, cile a aktivity projektu byly
podpoieny relevantnimi informacemi,
statistickymi udaji a fakty.

Web je interaktivni a poskytuje zajimavé
uzivatelské prostiedi, takZe je pro jednotlivce
atraktivnéjsi jej prozkoumat.

Jednotlivci se mohou aktivné Gcastnit
projektu prostiednictvim muzea stereotypu.
Tento pfistup zdola nahoru ma vétsi
potencidl zvySovat informovanost a buduje
schopnost kazdého jednotlivce myslet,
reflektovat a zvySovat povédomi o otazce
genderové nerovnosti.

- Nevyhody a negativni dopady

pro jednotlivce

pro spolecnost

ve smyslu genderové rovnosti

ve smyslu kratkodobych a dlouhodobych
dopadu

Razné kampané by mély byt propojeny a
m¢ély by na sobé navazovat. Pokud je doba
trvani a zdroje omezené, je také dosah
kampané nebo projektu a potencidlni dopady
aktivit znac¢né limitované.

Kampail by mohla byt SirSi a zaméfit se na
ruzné oblasti soukromého a profesniho
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Zivota, rizna povolani, riizné cilové skupiny
(mladé, starsi, soukromé a vetejné
organizace atd.).
- Prenositelnost Kampan mtize byt prenesena také na

Je nastroj nebo jeho ¢ést pienositelna?
Které ¢asti?

Do jakych oblasti ¢i kontextti?

Za jakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napt. zména pfistupu,
zména pravniho nastaveni, finance atd.)
Co by bylo vyhodu takovéhoto pfenosu?
Pro¢ by mohl pienos selhat? (napft.
nedostatek financ¢nich prostredk,
politické ville, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

regionalni nebo mistni roven i na
mezindrodni uroven. Takova kampan je
obvykle efektivnéjsi a oslovuje vEtsi pocet
divéaka. Pokud je realizator uznavanou
organizaci (jako je ministerstvo, obec, velka
nevladni organizace nebo vétsi spolecnost),
zvysuje to efektivitu. K provedeni této
kampang je tedy tfeba zajmu nejdilezitéjsich
organizaci ve spolecnosti. Krom¢ toho musi
existovat dostatek zdroju (financni,
persondlni, organizacni atd.) A vile ke
spolupréci s riznymi zacastnénymi stranami.

Kampai by mohla mit n¢kolik fazi a v kazdé
fazi by bylo moZné zacilit na rtizné skupiny
nebo rizné ¢innosti (praktické ¢innosti, na
nichZ se jednotlivci mohou aktivné ucastnit,
ucit se tim, ze prozivaji a postupné se
zavazuji ke zm&nam ve spolecnosti).

Kampan by mohla zahrnovat ak¢éni pldnovani
na podporu a provadéni zmeén ve spolecnosti
(na rznych urovnich) a prohlaSeni, s nimiz
se jednotlivci, mistni komunity a organizace
mohou zavazat k provadéni zmén za ticelem
dosaZeni rovnosti Zen a muza.

- Souhrnna evaluace
Vlastni nazor/expertsky pohled

Tyto kampané jsou velmi oceflovany a
potiebné, protoze ptispivaji ke zvySovani
povédomi, provadéni zmén a vytvareni
rovnych pfilezitosti pro muZe a Zeny.

Je diilezité naplanovat a realizovat relevantni,

komplexni, kreativni a ambicidzni kampané,
v nichz mohou riizni jednotlivci, organizace
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a dalsi zucCastnéné strany spolupracovat za
ucelem dosazeni podobnych cild.

Medialni podpora je také zasadni pro
osloveni vétsiho publika, proto je dulezité
vzdélavat také zastupce médii o
skute¢nostech a jejich tloze pfi snizovani
stereotypi, které posiluji genderovou
nerovnost.

- Dalsi informace http://uravnotezenost.enakostspolov.si
- odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

https://www.youtube.com/watch?time
continue=30&v=h-BWk8anv6Q
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Jméno (popisujici osoby)

Jerneja Sibilja

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Slovinsko

Projekt Aktivni.si

Popis prikladu:
Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napf.
zakon, kampan, letak atd.)
Téma — zaméteni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevence
v ramci kariérniho rozvoje,
kariérniho poradenstvi,
horizontélni/vertikalni segregace
Cilovéa skupina: pfima a nepfima
skupina a ptipadné/pokud je
relevantni specifikované pohlavi,
vek, etnické ¢i socialni konotace
(napf. divky, mladez, mladi dospéli,
star§i Zeny, migranti a migrantky,
nizkoptijmové skupiny apod.)
Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika
kvot, doporuceni atd.)
Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)
Zaméteni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)
Trvani (napf. Casové omezeni trvani,
do doby dosazeni vysledku,
jednorazové, dlouhotrvajici, ro¢ni ¢i
bez ¢asového omezeni trvalé)

Spolecenské rovnosti jednoho nebo druhého
pohlavi nelze dosahnout bez Gcasti zen i muzi.
Dulezitym cilem politiky rovnosti Zen a muzi je

aktivni otcovstvi a spravedlivéjsi rozdéleni ukoli
domacnosti mezi partnery.

Projekt Aktivni.vsi podporuje aktivni otcovstvi a
rovnomeérné rozdeleni rodinnych a domécich
povinnosti mezi Zeny, muze a Zeny. To dava
muzim vétsi roli v rodinném Zivoté a Zeny
mohou mit vice prostoru pro to dosdhnout lepsi
postaveni na trhu préce.

S heslem “Otec je definovan svymi ¢iny” (Po
dejanjih se oce pozna), projekt zdlraziuje
vyznam aktivniho zapojeni otce do rtiznych
rodinnych ukold.

Projekt byl v letech 2016 az 2017 realizovan
Ministerstvem prace, rodiny, socidlnich véci a
rovnych pfilezitosti spolu s dalSimi péti
partnerskymi organizacemi ze Slovinska a jedné
z Islandu. Byl spolufinancovén z programu
Evropské komise pro pravo, rovnost a obCanstvi.

Hlavni cile projektu byly:

- vyvinout a provadét model soudrzného a
integrovaného piistupu mistni komunity k otazce
vyvazeni soukromého a profesniho zZivota s
dirazem na aktivni otcovstvi a feSeni
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genderovych stereotypll souvisejicich s péci a
praci v domécnosti;

- povzbudit socialni partnery, aby se zabyvali
témito tématy a problémy a ptijali politiky a
postupy pro sladéni soukromého a profesniho
zivota s dirazem na aktivni otcovstvi,

- snizit genderové stereotypy a podporovat rovné
sdileni tikol péCe a domacnosti mezi Zenami a
muzi.

- Vyhody a pozitivni dopady
pro jednotlivce

pro spolecnost

ve smyslu genderové rovnosti
ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Projekt ptispél k:

- lepsimu gender mainstreaming v mistni
komunité pfi feSeni genderovych stereotypti a
sladéni rodinného a pracovniho zivota s diirazem
na aktivni otcovstvi,

- lepsi praktické znalosti instituci na mistni
urovni v oblasti pouzivani mechanismu a
nastroju pro feSeni genderovych stereotypt a
sladéni rodinného a pracovniho Zivota,

- lepsi informovanosti, znalosti a provadéni
politik tykajicich se rodiny s diirazem na aktivni
otcovstvi v soukromém sektoru,

- lepsi povédomi o dilezitosti vétsiho zapojeni
muzi do péce a prace v domacnosti.

Projekt mél Siroky rozsah a tispésné bylo
realizovano nékolik aktivit:

- ¢innosti propagace, Sifeni vystupt a
komunikace s riznymi cilovymi skupinami,

- byl vytvotfen dokumentarni film (http://aktivni-
vsi.enakostspolov.si/dokumentarni-film),

- vyzkum a analyza v oblasti rovnovahy mezi
pracovnim a rodinnym Zivotem,

- workshopy, seminare a Skoleni pro rizné cilové
skupiny,
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- prirucky a letaky pro riizné cilové skupiny,

- tematické dny pro déti v matefskych a
zakladnich Skolach,

- kniha a divadelni hra pro déti o stereotypnich
genderovych rolich (http://aktivni-
vsi.enakostspolov.si/files/57/AktivniVsi
RozagrozaPlavalava.pdf),

- diskusni kluby pro Zaky na zakladnich Skolach,
- vyména piiklada dobré praxe,
- dv€ mezinarodni konference.

Myslenky, cile a aktivity projektu byly
podpoieny relevantnimi informacemi,
statistickymi udaji, vyzkumem a dalsi literaturou
a zdroji.

Webova stranka je interaktivni a pii vstupu
poskytuje navstévnikiim a navstévnicim moznost
zamyslet se nad rovnovéahou v jejich vlastni
domacnosti. Poskytuje také pexeso pro déti a
dospélé, které mlize byt zdkladem pro diskusi o
genderovych rolich a rovnosti (http://aktivni-
vsi.enakostspolov.si/spomin).

Propagacni videa ptedstavuji zajimavé a snadno
pochopitelné myslenky projektu (http:// aktivni
vsi.enakostspolov.si /promocijski-spoti).

Na projektu spolupracovalo mnoho riznych
odborniki a odbornic, coz dava projektu jeste
vétsi divéryhodnost a profesionalitu.

- Nevyhody a negativni dopady
pro jednotlivce

pro spolecnost

ve smyslu genderové rovnosti

ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadt

Tyto projekty by opét mély byt vzajemné
propojeny a mély by na sob& navazovat. Pokud
je doba trvani a zdroje omezené, je take omezen
dosah projektu a potencidlni dopady
projektovych aktivit.

120



http://aktivni-vsi.enakostspolov.si/files/57/AktivniVsi%20RozagrozaPlavalava.pdf
http://aktivni-vsi.enakostspolov.si/files/57/AktivniVsi%20RozagrozaPlavalava.pdf
http://aktivni-vsi.enakostspolov.si/files/57/AktivniVsi%20RozagrozaPlavalava.pdf
http://aktivni-vsi.enakostspolov.si/spomin
http://aktivni-vsi.enakostspolov.si/spomin

MENTOR

Peer Coaching Skills for Youth Training

< * ¥ x
Y * *
* *
* *
Online Mentoring and Professional L ra SI I l u S

- Prenositelnost

Je néstroj nebo jeho Cast prenositelna?
Které ¢asti?

Do jakych oblasti ¢i kontexta?

Za jakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napt. zména pfistupu,
zmeéna pravniho nastaveni, finance
atd.)

Co by bylo vyhodu takovéhoto
pfenosu?

Pro¢ by mohl pienos selhat? (napf.
nedostatek financ¢nich prostredk,
politické ville, podpory ze strany
vetejnosti atd.)

Projekt 1ze ptenést také na regiondlni nebo mistni
a mezinarodni Uroveil.

Ptestoze tento projekt mél mnoho riznych aktivit
pro rtzné cilové skupiny, existuje velky
potencial pokracovat s podobnymi aktivitami (a
realizovat dalsi) a napady pro rtizné cilové
skupiny (studujicisttednich skol, fakult, rizna
povolani, firmy, vefejny sektor atd.).

- Souhrnna evaluace
vlastni ndzor/expertsky pohled

Takové projekty jsou velmi vitany a stale se
ukazuji jako potiebné, protoZe Sirokd 1 odborna
vefejnost si stale jesté neni dostatecné védoma
dileZzitosti rovnocenné Gc¢asti muzi na rodinnych
a domacich tkolech. Zmeény v této oblasti jsou
nezbytné a musime ucinit n€kolik dalSich krokd,
abychom dosahli pokroku smérem k rovnosti Zen
a muzil v rodinném a soukromém Zzivote.

Je dulezité naplanovat a realizovat relevantni,
komplexni, kreativni a ambicidzni projekty, které
na sebe navazuji a vytvareji ptilezitosti pro rizné
jednotlivce, organizace a dalsi relevantni
zucastnéné strany, aby mohly dosdhnout
podobnych cili.

Medialni podpora je také zasadni pro osloveni
vétSiho publika, proto je dilezité vzdélavat také
zastupce médii o skutecnostech a jejich tloze pii
snizovani stereotypi souvisejicich s roli muzii a
zen v soukromém a profesnim zivot¢.

- DalSi informace
- odkazy a jména odpoveédné osoby

http://aktivni-vsi.enakostspolov.si
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za realizaci aktivity

http://www.mddsz.gov.si/fileadmin/
mddsz.gov.si/pageuploads/dokumenti

pdf/

enake moznosti/AktivniVsiZlozenka.pdf
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Erasmus+

Jméno (popisujici osoby)

Monika Spital a Jerneja Sibilja

Zemeé (v niz ptiklad probiha)

Slovinsko

Kulaty stiil “Za genderovou rovnost ” v Ljubljani

Popis piikladu:
Nazev/jméno a definice
nastroje/politiky/aktivity (napf.
zakon, kampan, letak atd.)
Téma — zaméteni na oblast
znevyhodnéni/diskriminace/prevenc
e vV ramci kariérniho rozvoje,
kariérniho poradenstvi,
horizontélni/vertikalni segregace
Cilova skupina: pfima a nepiima
skupina a ptipadné/pokud je
relevantni specifikované pohlavi,
vek, etnické ¢i socialni konotace
(napf. divky, mladez, mladi dospéli,
starSi Zeny, migranti a migrantky,
nizkopiijmové skupiny apod.)
Aktéfi a legalni ukotveni (napf.
Federalni zakon, statuty, metodika
kvot, doporuceni atd.)
Ukotveni (povinné, dobrovolné,
doporucené)
Zaméteni (mezinarodni, narodni,
regionalni, lokalni atd.)
Trvani (napf. Casové omezeni
trvani, do doby dosazeni vysledku,
jednorazové, dlouhotrvajici, rocni ¢i
bez Casového omezeni trvalé)

V zati 2018 se v Lublani konal kulaty sttl s
nazvem ,,Pro genderovou rovnost®. Soucasn¢ byla
pfedstavena brozura o riznych oblastech
genderové rovnosti — politické zastoupeni,
ekonomicka nezavislost, rovnovaha mezi
pracovnim a soukromym zivotem atd.

Akce byla oteviena pro Sirsi vetejnost. Moderator
diskutoval o rtiznych zpiisobech feSeni genderové
nerovnosti v kazdodennim zivoté v Lublani se
spolufesiteli, kteti byli odbornicemi a odborniky
v této oblasti.

Lublan je hlavnim méstem Slovinska, takze
oblast plisobnosti byla mistni, ale ovlivnila také
oblast narodni.

V brozufe predstavili autofi a autorky rizné
problémy a mozZna feSeni genderové nerovnosti v
Lublani. BroZura je snadno srozumitelna, takze ji
laicka vetejnost také dokaze pochopit. Obsahuje
zajimavé fotografie a ilustrace, diky kterym je pro
Ctenafe a Ctenarky pritazlivejsi.
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- Vyhody a pozitivni dopady
pro jednotlivce

pro spole¢nost

ve smyslu genderové rovnosti
ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadt

Udalosti, jako tato, mohou mit pozitivni dopad,
protoze zvysuji povédomi o genderové nerovnosti
v §irsi spolecnosti.

Odbornici a odbornice maji ptilezitost podélit se
o znalosti, relevantni informace, obavy a
diisledky genderové nerovnosti ptimo s vefejnosti
prostfednictvim debaty a jednoduché a poucné
brozury.

- Nevyhody a negativni dopady
pro jednotlivce

pro spole¢nost

ve smyslu genderové rovnosti

ve smyslu kratkodobych a
dlouhodobych dopadii

Nedetekovany

- Prenositelnost

Je néstroj nebo jeho ¢ast prenositelna?
Které ¢asti?

Do jakych oblasti ¢i kontextti?

Za jakych podminek? Jaké jsou nutné
prerekvizity? (napf. zména piistupu,
zmeéna pravniho nastaveni, finance
atd.)

Co by bylo vyhodu takovéhoto
pienosu?

Pro¢ by mohl pienos selhat? (napf.
nedostatek finan¢nich prostiedkd,
politické viile, podpory ze strany
vefejnosti atd.)

Vsechno z této praxe je prenositelné v riiznych
oblastech nebo kontextech. Takovy kulaty sttl
muZe byt organizovan na vefejnych mistech, ve
Skoléch, spole¢nostech, nevladdnich organizacich,
ruznych vefejnych a soukromych organizacich
atd. Za ucelem zvyseni povédomi se mize
zaméfit na rizné cilové skupiny (mladi lidé, starsi
lid¢, Zeny, muzi, zaméstnavatelé a zaméstnanci

atd.).

K organizaci takového kulatého stolu jsou
potiebné organizacni dovednosti, propagace a
podpora mistniho prostiedi.

Odbornici a odbornice z riznych oblasti musi
spolupracovat na piipravé brozury, kterd miize
zahrnovat ptiklady osvéd¢enych postupti a
pokynt pro budouci praci s cilem zajistit rovnost
zen a muzu v riznych oblastech. Toho Ize
dosahnout také na regionalni nebo narodni
uarovni.

- Souhrnna evaluace

Podle naseho ndzoru jsou akce podporujici
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Vlastni nazor/expertsky pohled

rovnost Zen a muzu vice nez vitany, pokud jsou
dobie naplanovany, propagovany a
implementovany.

Chcete-li oslovit vétsi publikum, musi byt hosté a
fecnici zajimavi, dobfe pfipraveni a védét, jak
sdilet své znalosti s laickou vefejnosti.

- Dalsi informace
Odkazy a jména odpovédné osoby za
realizaci aktivity

https://www.ljubljana.si/sl/aktualno/okrogla-
miza-za-enakost-spolov-v-ljubljani/

https://www.ljubljana.si/assets/Uploads/Za-

enakost-spolov.pdf
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6 Zavérem

Projekt propojil profesionaly a profesionalky z Rumunska, Slovinska, Bulharska, Litvy a
Ceské republiky s cilem identifikovat a popsat piiklady dobré praxe v oblasti genderové
vyvazeného a nediskriminac¢niho kariérového poradenstvi v oblasti oSetfovatelstvi,
vzdélavani a socialni prace.

Tyto oblasti jsou silné ovlivnény stavajicimi nerovnostmi na trhu prace, a proto byly
odhaleny zakladni pojmy S nerovnostmi se pojicimi. Existujici udaje a statistiky nam
umoziuji pochopit systematicky nizsi zaclefiovani zen na trh prace. To ma néasledné dopad
na samotny trh préce i na individualni ekonomicky blahobyt jednotlivci.

Horizontilni genderova segregace nam ukazuje nerovnovahu Zen a muzl na trhu prace i
na trovni jediného zaméstnavatele: na tirovni poskytovateli socialnich sluzeb,
poskytovatelt zdravotni péce, poskytovateld vzdélavani. Zatimco muzi (z mnoha divodu)
maji tendenci byt spojeni se sektory STEM a technologiemi, Zeny maji tendenci byt v
sekundarnim sektoru prace, v oblasti sluzeb, péce a administrativy. Coz do zorného uhlu
prinasi také téma prestize: ta jde ruku v ruce s finanénimi vyhodami a odménami
feminizovanych nebo maskulinizovanych sektori. A ma neodmyslitelny vliv na prestiz
sledovanych oblasti vzdélavani, oSetfovatelstvi a socialni prace.

Navzdory skutecnosti, Ze socialni prace, vyuka i oSetfovatelstvi jsou prevazné
feminizovanou profesi, vertikalni genderova segregace stale prevlada. Feminizace profesi
neznamena, ze zeny jsou v organizacich zastoupeny i na vedouci pozici. Spravedlivé
kariérové poradenstvi by melo mit na paméti ucinky sklenéného stropu, sklenéného
vytahu a lepivé podlahy na profesni drahu Zen a mélo by témto efektliim zabranit.

Zajimavym cislem je rozdil v odménovani Zen a muzi v piisluSném sektoru, ktery nam
ukazuje vliv vertikalni genderové segregace na hruby vydélek Zen a muza v ptislusnych
odvétvich. Pti pohledu na sektor péce je zajimavé poznamenat, ze zejména sektory
zdravotnictvi a socialni péce zpisobuji zna¢né rozdily mezi vydélky muzi a Zen v
ptisluSnych zemich.

Abychom to shrnuli, tato genderové specificka znalost zaméstnanych a jejich
poZzadavki je nezbytna pro dalSi rozvoj, Skoleni, kariérové poradenstvi a mentoring. A
to nejen pro nediskriminaci, ale predev§im pro efektivni Fizeni lidskych zdroji u
poskytovateli sluZeb. Spravedlivy a genderove¢ citlivy pfistup k zaméstnanym jsou
nezbytnymi predpoklady pro efektivni fizeni a vedeni v organizaci. Jak ukazuji ptiklady,
problematice nediskrimina¢niho kariérového poradenstvi neni ve sledovanych oblastech
vénovana velké pozornost. V nasem sborniku byly krom piikladii definovany i mozné obtize
a limity kazdého ptikladu, avsak je dulezité zminit, Ze mnoho limiti odhaleno nebylo. Aby
se skutecné jednalo o nejlepsi praxe, musi pracovat v idedlnim prostiedi, kde nerovnosti
nejsou trvalé a kde spravedlivé zachazeni je zakladnim standardem kazdého chovéni. V
zadné z partnerskych zemi to vSak je$té neni skutecnosti.
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Pokud jsou v nasi sbirce osvédcenych postupt uvedeny nejlepsi / dobré priklady, jedna se o
pokus ukazat mozné zpiisoby, jak v budoucnu dosdhnout vétsi rovnovahy mezi muzi a
zenami a vyrovnangjsi spolecnosti. Protoze poskytovat profesionalni kariérové
poradenstvi, které brani diskriminaci a podporuje rovnost v nerovném prostiedi, je

Z tohoto pohledu zasadni.
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