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ά˴ ͊͟ ͒͊ ͔ͫͭ͊ͤͣ ͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͣͤͭͦͪ ͊͘ 

͙ͣ͊͒͡ ͻͦͪ͊ όмуҌύ, ͪ ͔͊͋ͦͭ΅͙ ͊ͭͦ͟ 
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ˤ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ Lhо ͤ͊ ͔ͨͪͦͭ͊͟ hb[Lb9 a9b¢hw ͨ͊ͪͭͤΈ͙͔ͦͪͭ ͫ͊ ͙͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͡ ͤ͊ͪΆ;͙ͤ͟ ͫ ͯ;͔͙͋ͤ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͊͘ ͙ͨͪͫΆ͍͔ͫͭͤ ͦ͋ͯ;͙͔͔͔ͭͤ͡ ͯͪͫ͟ ͫΆͫ ͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊ͤ͊͟ ͔͎͙ͣͭͦ͒ͦͦ͡Ύ όŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ blended-

learning) ͘ ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤΦ ˻͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ΅͔ ͫ͊ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ 

͙ͭͦ͘ ͤ͊ͪΆ;͙ͤ͟Σ ͊͘ ͒͊ ͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭ  ͨͦ-͊͒͘Ά͋ͦ͡;͔ͤͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ;͔ͪ͘ ͔ͦͭͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 

͙͙ͦͤͫͦ͒ͪ͊ͭ͟͡ ͙ ͒ͦͨΆͤ͡Ύͭ ͍͔;͔ ͙͎͙͔ͨͦͫͭͤ͊ͭͭ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͯͪͫ͊͟ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͙ͦͨͭΦ 

 

ˤ ͙ͭͦ͘ ͤ͊ͪΆ;͙ͤ͟ ͙ͣ͊ ͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘ ͯ;͔͙͋ͤ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡Υ ͍͙͔͒ͦ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡Σ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ͙͊ͯͫ͘͟Σ 

͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪΣ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͍͚͙͒ͦ͟Σ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎΣ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡Σ 

͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ͙ ͙͎͙ͪΦ ˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭͭ͊͡͡ ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͣͦ͒ͯ͡ ͔ ͔ͨͭ ;͊ͫ͊. 

 

ˤ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊ͭ͊ ͨͦ-͒ͦͯ͡ ͔ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͍͔͙ͫ͟ ͣͦ͒ͯ͡Φ 

˸ͦ͒ͯ͡ ͔͙́ͣ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͡ͼ͔ ͍ ͙͡ͼ͔ ˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 
˻͎͍͔ͭͦͦͪͤ 
ͨ͊ͪͭͤΈͦͪ 

˸ͦ͒ͯ͡ мΥ ˤΆ͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ 

͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ 

͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤΦ 

˾͙͊͘͡;͙Ύ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ 
͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦͭͦ͘͡ ͡ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ 
͔͙͙͙͔̆͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͙ 
͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 
˴͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ 
˻ͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ 
ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ 

р ;͊ͫ͊ KAI, Lithuania 

˸ͦ͒ͯ͡ нΥ ˻͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ ˽͙ͦ͘͡ ͙ 

͙͔͙ͨͦͦ͗ͭͤ͡͡ ͔ͺ͔͙ͭ͟ ͦͭ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ 

͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ 

˩ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ - ͫ ͔͔͙ͭͪͣ͗ ͙ 
͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 
˽͙͔ͦͭ͘͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͦͭ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 
˽ΆͭŜ΄͔͍͙͔ͫͭͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͙ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ 
͔ͣͤͭͦͪ͊ 
ˤ͙͊ͣͤͦ͘ ͯ;͔͔ͤ ͙͙͡ ͍͙͊ͣͤͦ͘ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ - ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ ͔ͺ͔͙ͭ͟ 
˴͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ς ͙ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ 
͙ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 

р ;͊ͫ͊ 
Balkanplan, 
Bulgaria 

˸ͦ͒ͯ͡ оΥ ˴͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ 

ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ 

˸͔͙ͦ͒͡  ͙͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͘ ͔͍͊ͣͤͭͦͪͫͭͦ  ͙
ͦͯ͟;͙͎ͤ: ˸͔ͦ͒͡Άͭ GROW  ͙4-͔͔͔ͫͭͨͤͤ 
͔ͣͦ͒͡ 
˿͙͍͔ͭͦ͡ ͤ ͊ ͯ;͔͔ͤ  ͙ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ ͊
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 
˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͤ͡  ͙ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ ͊ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ 
͍ͪΆ͊͘͟ 
˸͔͙ͤͭͦͪͫ͟ ͫ ͔ͪ΅͙ ͙  ͤ ͔͊ͨͪ͒Ά͟ 
˻ͼ͔ͤ͊͟ ͤ  ͊ͣ ͔͙ͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨ ͪͦͼ͔ͫ 

р ;͊ͫ͊ 
SC Ludor 
Engineering 
SRL, Romania 

˸ͦ͒ͯ͡ пΥ ˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙ 

͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ 

˴͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙͙ͦͤͤ  ͙ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ 
͔͙ͯͣͤΎΥ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤΣ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ 
͙͍͔ͪ͊ͨͭ͊ͤ͘Σ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ 
͔͙͍͊ͫͪͭͤ͊ ͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύ 
˿͙͍͔ͭͦ͡ ͤ ͙͔͍͊͒ͪͫͭͦ͡  ͙ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭ 
 ͍ͤ ͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ 
˻͍͙ͫͤͦͤ ͨ ͔͙͔ͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͯ ͔͙ͣͤΎ ͘  ͊
͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ ͤ  ͊͟ ͙͔͊ͪͪ͊ 

р ;͊ͫ͊ 
Asociatia 
Everest, 
Romania 
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˸ͦ͒ͯ͡ рΥ ˴͙͙ͪͭ;ͤͦ 

͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͙͔͊͒͊ͨͭͪ͊ͤ 

͟Άͣ ͔͍͙͔ͪ͒ͦͤͭ 

͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 

͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ 

˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͤ͊ 
ͪ͟ ͙͙ͭ;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ 
͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ 
˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͙ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ 
˾͍͙͍͔͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ 

р ;͊ͫ͊ 
STEP Institut, 
Slovenija 

˸ͦ͒ͯ͡ сΥ ˩͙ͣͨ͊ͭΎ ͙ 

͔͙͙͙ͤ͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύ ͤ͊ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔͊ͣͭ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ 

ͤ͊ ͔ͣ ͍ͤͭͦͪͫͭͦ 

˾͙͊͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤͦ 
͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 
͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ 
˽͍͙ͦͦ͡ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ ͙ ͍ͨͦͦ͊͡ 
;͍͍͙͔ͯͫͭͭͤͦͫͭ͡ 
˽͍͙ͦͦ͡ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ ͍ ͨͪ ͦͺ͔͙͙͔ͫͭ ͊͘ 
ͫͦͼ͙͊ͤͦ͡ ͎͔ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤ - ͍͊ͫͭ͡Σ ͨͦͣͦ΅ 
͙ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ  
˴͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͔͙͘͟Σ 
͙͔͙ͫͫͭͣͤ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒Σ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͤ͊ 
˾͔͙ͦ͒͗ͪ͊ͤ  

р ;͊ͫ ͊

Gender 
studies, o.p.s, 
Czech 
Republic 

 

̂̉˩ˣ˹ˮ ˸ˢ́˩˾ˮˢ˶ˮ ˭ˢ ˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩ ˶ˮ̇˩ ˤ ˶ ˮ̇˩ - ͪ ͔͘Ό͔ͣ 

˸˻˨̂˶ мΥ ˤ̌ˤ˩˨˩˹ˮ˩ ˤ ˸˩˹́˻˾˿́ˤ˻́˻ ˮ ˴ˢ˾ˮ˩˾˹˻ ˻˾ˮ˩˹́ˮ˾ˢ˹˩ 
 

́˩˸ˮ 

˾͙͊͘͡;͙Ύ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦͭͦ͘͡ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ 

͔͙͙͙͔̆͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 

˴͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ 

˻ͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ 

˻˿˹˻ˤ˹ˢ ̇˩˶όˮύ 

 

˨͊ ͙͎ͦͫͯͪΎͭ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͔ͦ͒ͣͭ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͤ͊ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͔͙͔ͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤΣ ͒͊ ͔ͫ 

͙͙͊ͤ͊ͪ͊ͭ͘͡ ͙ ͦͼ͔ͤΎͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦΦ ˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟Σ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͔ͪ͊͘ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͒͊ ͔ͫ 

͙͍ͨͪ͊ͭͯ͊ͭ͟͟ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ 

͔ͣͤͭͦͪ͊Φ 

˨͊ ͔ͫ ͨͦͫͦ;͊ͭ ͙͙͔ͪ͊ͭ͘͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͣ ͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͡ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ ͍ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘. 

˨͊ ͔ͫ  ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ ͭͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ 

˨  ͊ͫ  ͔ͨ ͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭͦ͡ ͙ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟. 

˨͊ ͔ͫ ͦ͋ΎͫͤΎͭ ͔͙͔ͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͦͭͤͦͫͤͦ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ 

͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟. 

˸˩́˻˨ˮ 

 

͙̅ͦͪͣ͊ͤ͡ ͔͙ͣͭͦ͒ (formal)Υ ˶͔͟ͼ͙ΎΣ ͔͍͔́ͫͭͦ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Φ 

ˮ͙ͤͦͪͣ͊ͤ͡ͅ ͔͙ͣͭͦ͒ (informal) Υ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͒͊͘;͙Σ ˨͙͙͙ͫͯͫ͟ ͍ ͎͙ͪͯͨ. 

˹͔ͺ͙ͦͪͣ͊ͤ͡ ͔͙ͣͭͦ͒ (non-formal)Υ ˾͔͍͙ͦ͡ ͙͎͙ͪΣ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ ͊͘ 

͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭΣ ˸͔͙͔ͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ˿͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟. 

˴˾ˢ́˴˻ 

˻˽ˮ˿ˢ˹ˮ˩ ˹ˢ 

¢9a! мΥ ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͣͦ͒ͯ͡ ό͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭͤͦ͡ ͔͙ͨͪ͒ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦύ 

 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ˤ˿ˮ̉˴ˮ 

˨˩˯˹˻˿́ˮ 

¢9a! нΥ ˾͙͊͘͡;͙Ύ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ͡ ͍ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ όм ;͊ͫ) 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͤ͊ͪ͊ͭͦ͟͟ ͦ;͔͍ͪͭ͊͊ ͫΆ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤͭ ͙͙ͪ͊͘͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ͡ ͍ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘. ˽ -ͦ͟Άͫͤͦ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͍ ͎ͪͯͨ͊ 

͙͔͍ͫ͒͊͘͡ ͊͘΅ͦ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊͘Ύͭ ͎͔͔͙͔ͦͪͫͨͦͣͤ͊ͭͭ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͙ ͍͙͊͟͟ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ 

͔ͫ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ͭ ͦͭ ͍Ά͙͔͙ͨͭ͊ͭ͘͡ ͙ ͔͙ͣͤͭͦͪΦ όрр ͙͙ͣͤͯͭ) 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Φ όр ͙͙ͣͤͯͭ) 

 

́˩˸ˢ оΥ ͔͙͙͙͔̆͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ όм ;͊ͫύ 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ н ͊͒͊͘;͙ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͫͫΎͭ͊Υ  

˽Ά͍ͪ͊ͭ͊ ͊͒͊͘;͊ - Ϧ˴͡Ό;͍͙ͦ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦϦΣ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ͍ ͎͙ͪͯͨ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΥ ͎͙ͤ͊͊ͫ͡ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 

ͤ͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͊͟Σ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͙ͪ͊ͤ ͦͭ 

͔ͣͤͭͦͪ͊Σ ͙͙͍͙ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͊͘ ͔ͣͤͭͦͪ͊Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ 

͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͙ͦͨͭΦ όол ͙͙ͣͤͯͭύ 

ˤͭͦͪ͊ͭ͊ ͊͒͊͘;͊ ͔ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤΎͭ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ό͔͟͡ͼ͙Ύύ Ϧ˩ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦϦΣ ͊ͭͦ͟ ͼ͔ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͊͒͊͘;͊ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͦ͋ͫΆ͒Ύͭ ͫΆ΅͔͍͔͙͔ͫͭͤͭ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͭͦ͟ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ ˨͙͙ͫͯͫ͟Ύ ͨͦ ͔͙ͭͣΣ ͙ͦͭͦ͟ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭ 

ͤ͊ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭΦ όнр ͙͙ͣͤͯͭύ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Φ όр ͙͙ͣͤͯͭ) 

 

́˩˸ˢ пΥ ˴͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ όн ;͊ͫ͊ύ 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͊͒͊͘;͙ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ 

͔͙ͫͫΎͭ͊Υ  

ˤ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͔͙ͫͫΎͭ͊ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙͍͋͊ͭ ͔͙͊͒͊͒ͤ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ 

͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͘ ͊͘ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡Υ ͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͦͼ͔ͤΎͭ ͍͙͔ͫͦͭ 

͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΣ ͊ͭͦ͟ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ͭ ͦͭ м ͒ͦ мл ͭͦ;͙͟Φ  ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͔ͫ ͍͒͊͊ ͪ͊ͭ͊͟͟ 

͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Σ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͊͡ 

͍ͭͦͪ;͔ͫ͊͟ ͊͒͊͘;͊.  ˽ -ͦ͟ΆͫͤͦΣ ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟Ύ ͨ͊ͤ͡ ͔ͫ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ ͙ 

͙ͭ͊͋͡ͼ͊ͭ͊ Ϧ˴͊͟Ά͍ ͔ ͍͊΄͙Ύͭ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͙ ͊͟͟ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͫϦ ͔ͫ 

͍ͨͦ͊͊͘͟ ͍ ͎͙͔ͪͯͨͭΦ ˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ -рр ͙ͣͤΦ 

˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͙͔ͦ͋͊ͫͭͭ͡ ͤ͊ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͔ͫ ͙͍ͨͦͪ͊ͭ͟ ͦͭ с ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 

͎͍͙ͪͯͨͦ ͊͒͊͘;͙ όм ;͊ͫύΦ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Φ όр ͙͙ͣͤͯͭ) 

 

́˩˸ˢ рΥ ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ όм ;͊ͫύ 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͊͒͊͘;͊ ͦͭ о ;͙͊ͫͭ όм ;͊ͫύ 

 

1. ˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͊͒͊͘;͊Υ ˹͊ ͦͣͨ͟ΌͭΆͪ ͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ 

͔ͦ͟͟͡ͼ͙Ύ ͦͭ ͙͙ͫͤͣ͟ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ α˴͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊ ͔͒ͤͫ ͙ ͔ͯͭͪ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͣͤΥ 

ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦά. ˿͔͒͡ ͊ͭͦ͟ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ ͔ ͍͊͘Άͪ΄͔ͤ͊Σ ͍͔͙ͫ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͔ͫ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͔ͨͪ͒ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Φ ˤ͊͗ͤͦ ͔ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭΣ ͫ ͨͦͣͦ΅ͭ͊ ͤ͊ ͙͙ͫͤͣ͟Σ ͒͊ 

͙ͣͫ͡Ύͭ ͙ ͒͊ ͙ͪ͊ͪ͘͟Ύͭ ͍͊ͦ͟͟ ͔ ͙͙ͭͨ;ͤͦ ͊͘ ͔͒ͤ΄ͤ͊ͭ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ό͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ 

͙͙͍͙ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͒ͪΦύ ͙ ͍͊ͦ͟͟ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͙͙ͭͨ;ͤͦ ͊͘ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͋Ά͔͒΅͔ͭͦΦ ˮ ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ ͔ͫ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ ͤ͊ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡Ύ 

͙ͦͨͭ ͙ ͔͙ͨͪͦͪͤ͘Ύ ͙ ͔͍ͨͪͦ͋͊͒͊͊͡΅͙ ͔͔ͭͤ͒ͤͼ͙͙Φ 

 

2. ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͫ͊ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡ ͤ͊ ͎͙ͪͯͨ ͦͭ ͨͦ н ;͍͔ͦ͊͟ ͙ ͫ͊ ͔͙ͨͦͣͦͤ͡ ͒͊ 

ͦ͋ͫΆ͒Ύͭ ͔ͭͣ͊ͭ͊Υ α˴͊͟ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘ͻ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͔͙ͨͪ͒ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦά (͍͊ͦ͟͟ ͔ͤ͊͘ͻ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Σ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͤ ͔ͤ͊͘ͻΣ ͊͟͟ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ͣ 

͙͡;ͤͦͫͭͭ͊ ͙ͫ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙͔͙͔͊ͪͪͤͭ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙ ͭΦͤΦύ, ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͚͙͟ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͍ͭͦ͊ ;͔ͪ͘ ͙͍͔ͪͫͯ͊ͤ ͤ͊ ͫͻ͔ͣ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͨͦ-͟Άͫͤͦ ͙͍͋͊ 

͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ ͤ ͊ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ. 

 

3. ˶͙͔͒ͪΆͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͤͼ͙͔ͭ ͋ͪͦ΄͙ͯͪ ͫ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

ͦͭͤͦͫͤͦ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͪͦ͊Σ 

͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ͭ ͦͭ ͍͔͙ͫ͟ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡Φ   

ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ 

˻̇˩˹˴ˢ ˹ˢ 

˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩́˻ 

όͪ͊ͭ͟Ά͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͟ 

͊͘ ͔͙ͨͪ͒ ͙ ͔ͫ͒͡ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦύ 

1. ˾͙͊͘͡;͙ͤ ͙͡ ͫ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ͡ ͍ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘Κ 

.................................................................................................................... 

2. ˴͍͊ͦ͟ ͍͙ͨͪ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͭͦ͟ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͍ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͦ͋͊ͫͭ͡Κ 

........................................................................................................................... 

3. ˭͊΅ͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭͦ͡ ͙ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͤ͊ 

ͻͦͪ͊ͭ͊Κ 

............................................................................................................................ 

 ˴͍͊ͦ͟ ͍͙͡Ύ͔ ͍Άͪͻͯ ͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͤͭͦ͘͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟Κ 

........................................................................................................................ 

4. ˴͍͊ͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͙ͨͦ͡Ύ͔ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊Κ 

......................................................................................................................... 

ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ 

˿ˢ˸˻˻̇˩˹̒ˤˢ˹˩ 

˹ˢ ˭˹ˢ˹ˮ̒́ˢ ˮ 

̂˸˩˹ˮ̒́ˢΣ 

˿ˤ̌˾˭ˢ˹ˮ ˿ 

˸˻˨̂˶ˢ 

˾͊͋ͪ͊͘ͻ ͦͦ͟͟͡ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͫ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ͡ ͍ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘Φ 

ͼ˻͔ͤ͊͟ 

1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

 

˾͊͋ͪ͊͘ͻ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟. 

ͼ˻͔ͤ͊͟ 

1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

 

˾͊͋ͪ͊͘ͻ ͊͟͟ ͒͊ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͣ͡ ͙ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊ͣ͘͡ ͙͔͊ͪͪ͊͟. 

ͼ˻͔ͤ͊͟ 

1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

 

˾͊͋ͪ͊͘ͻ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊. 

ͼ˻͔ͤ͊͟ 

1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

ˮ˭́˻̉˹ˮ̇ˮ 

 

Abbidin, N. Z. (2012). A Review of Effective Mentoring Practices for Mentees 

Development. Journal of Studies in Education, Vol. , No. 1, p. 72-89. 

Anderson, L. (2011). A learning resource for developing effective mentorship in 

practice. Nursing Standard, Vol. 25, No. 51, p. 48-56. 
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Kram K. E. Phases of the Mentor Relationship. Academy of Management Journal. 
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˸˻˨̂˶ нΥ ˸˩˹́˻˾˿˴ˢ ˻ˣ˶ˢ˿́Φ ˽˾˩˨ˮ˸˿́ˤˢ ˮ ˽˻˭ˮ́ˮˤ˹ˮ ˩̅˩˴́ˮ ˹ˢ 

˸˩˹́˻˾˿́ˤ˻́˻ ˮ ˴ˢ˾ˮ˩˾˹˻́˻ ˻˾ˮ˩˹́ˮ˾ˢ˹˩ 
 

́˩˸ˮ 

˩ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ - ͫ ͔͔͙ͭͪͣ͗ ͙ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 
˽͙͔ͦͭ͘͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͦͭ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 
˽ΆͭŜ΄͔͍͙͔ͫͭͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͙ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ 
ˤ͙͊ͣͤͦ͘ ͯ;͔͔ͤ ͙͙͡ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ - ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ ͔ͺ͔͙ͭ͟ 
˴͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ς ͙ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙  ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 

˥˶ˢˤ˹ˢ ̇˩˶όˮύ 

˻͍ͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͼ͔͡ ͤ͊ ͯͪͫ͊͟ ͔ ͒͊ ͔͒͊͒ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͨͪͦͯ;͊ͭ ͊͟͟ 
ͭͦ;ͤͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͊ͫ͘Ύ͎͊ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫΣ ͤͦ ͙ ͙͔ͫ͊ͣͭ 
͔͙ͣͤͭͦͪΦ ˸ ͦ͒ͯ͡Άͭ ΅͔ ͔ͫ ͦͤ͟ͼ͔͙ͤͭͪͪ͊ ͍Άͪͻͯ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͨͦ͘͡ ͦͭ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ 
͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤΣ ΅͔ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ΅͔ ͔ͨͦ͊͗͟ ͦͦ͟͟͡ ͎ͦ͡Ύͣ͊ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͭͦΦ 

˸˩́˻˨ˮ 
 

͙̅ͦͪͣ͊ͤ͡ ͔͙ͣͭͦ͒ (formal): tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ 
ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔͟͡ͼ͙͙ 
ˮ͙ͤͦͪͣ͊ͤ͡ͅ ͔͙ͣͭͦ͒ (informal): ʕ Ά͙ͨͪͦͫͤ͟ ͙ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ͎͍͙ͪͯͨͦ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͙ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ 
˹͔ͺ͙ͦͪͣ͊ͤ͡ ͔͙ͣͭͦ͒ (non-formal): ʕ ͙͔͒ͦΣ ˿͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ˾͔͍͙ͦ͡ ͙ 
͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ ͙͎͙ͪΣ ˣ͔͚͙͎ͪͤͫͭͦͪͣͤ όōǊŀƛƴǎǘƻǊ͙͙ͣͤͯͭg)Σ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ 
͊͘ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ. 

˴˾ˢ́˴˻ 
˻˽ˮ˿ˢ˹ˮ˩ ˹ˢ 
ˤ˿ˮ̉˴ˮ 
˨˩˯˹˻˿́ˮΣ 
ˤ˴˶̑̉˩˹ˮ ˤ 
̂̉˩ˣ˹ˮ́˩ 
˸ˢ́˩˾ˮˢ˶ˮ 
ό͍͔͔͒ͦ͋͊ͭ 
ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 
ͤ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭύ 

́˩˸ˢ мΥ ˩ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ - ͫ ͔͔͙ͭͪͣ͗ ͙ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 
 
̉͊ͫͭ мΥ ͔͔͙́ͦͪͭ;ͤ͊ ;͊ͫͭ όол ͙͙ͣͤͯͭ) 
 
̉͊ͫͭ нΥ ˨͔͚͙ͤͦͫͭ 
˨͔͚ͤͦͫͭ мΦмΦ ˩ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ όол ͙͙ͣͤͯͭ) 

˥͍ͪͯͨͦ͊ ͙͙͒ͫͯͫͦͤͤ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭΣ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͍͔͙ͫ͟ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͦ͋ΎͫͤΎ͍͊ 
͍͊ͦ͟͟ ͙͙ͣͫ͡Σ ;͔ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύͭ ͔ͺ͔ͭ͟Φ ́ ͔ ͦ͋ͫΆ͗͒͊ͭ ͍͊ͦ͟͟ 
͍ͨͪ͊Ύͭ ͙ ͟Άͣ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͫ ͔ͫͭͪͣΎͭΦ ́ ͍ͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͭ ͔ͫ ͤ͊͒Ύ͍͊ͭ ͒͊ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ 
͊ͭͦ͟ ͙ͦͨͭΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͙͔͔͔͋ͪͭ͘ ͍͔ͦ͒΅Σ ͚ͦͭͦ͟ ͒͊ ͦ͋Ύ͙ͫͤ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ 
͔͔͙͔ͫͭͪͣ͗ͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤ͊͒Ύ͍͊ͭ ͒͊ 
ͨͦͯ͡;͊ͭ.  

 
˨͔͚ͤͦͫͭ мΦнΦ ˸͔͙ͤͭͦͪ ͦͭ ͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍͗ͦͭ όол ͙͙ͣͤͯͭ)  

˽͙͔͔ͦͣͫͭ͡ ͊͘ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫΣ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͦͭ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͤ͊ ˤ͊΄͊ͭ͊ 
͙͔͊ͪͪ͊͟Σ ͤͦ ͙ ͻͦͪ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͍͍͙ͯ͊͗͊͊͡ ͙ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ˤ͙ ͤ͊ͫͦ;͍͙͊͡. 
˭͙͊ͨ΄͔͔ͭ ͍͔͒ ͙͡;͙ͤ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙ ͍͔͒ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͨͦͪ͒ ˤ͊ͫ ͫ͊ 
͎ͦ ͍͙͙ͤ͊ͨͪ͊͡ ͒ͦ͋Άͪ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ͟Φ ˻͋Ύ͔͔ͫͤͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͊͘΅ͦ. 
 
 

́˩˸ˢ нΥ ˽͙͔ͦͭ͘͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͦͭ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 
 
̉͊ͫͭ 1: ́ ͔͔͙ͦͪͭ;ͤ͊ ;͊ͫͭ όмл-мр ͙͙ͣͤͯͭ) 
 
̉͊ͫͭ 2: ˨ ͔͚͙ͤͦͫͭ 
˨͔͚ͤͦͫͭ нΦм ˽͙͔͙ͪͣͪ ͊͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ όнл ͙͙ͣͤͯͭ) 

˽ͪͦ;͔͔͔ͭͭ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣΣ ͙͍͙ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͨͦ 
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ͼ͔͙͡Ύ ͍ͫΎͭΣ ͙ ͙͔͔͔͋ͪͭ͘ ͔͙͒ͤ ͙͙͡ ͍͒͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͻ͔͍͔͊ͪͫ͊ͭΦ ˮ ͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ 
͙ͭ͊͋͡ͼ͊ͭ͊ ͨͦ-͒ͦͯ͡Σ ͊͘ ͒͊ ͙ͤ͊ͨ΄͔͔ͭ ͙͔ͨͦͭ͘͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍͙͔͗͒͊ͭ ͊͘ ͔͔ͫ͋ ͙ͫ 
͊ͭͦ͟ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͊͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ ͊͘ ͯ;͙͙͡΅͔ͭͦ κ ͙͋ͦͤ͡ͼ͊ͭ͊ κ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Σ ͊͘ ͦ͟Ύͭͦ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͭΦ 

 
 
TEMA 3:  ˽ ΆͭŜ΄͔͍͙͔ͫͭͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͙ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ 
 
̉͊ͫͭ 1: ́ ͔͔͙ͦͪͭ;ͤ͊ ;͊ͫͭ (30 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 
 
̉͊ͫͭ 2: ˨ ͔͚͙ͤͦͫͭ 
˨͔͚ͤͦͫͭ 3.1 ˥ ͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍ͭͦ͊ ͍͙͔͒ͦ (20 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 
https://www.youtube .com/watch?v=Hhk4N9A0oCA 
 

˻͎͍͔͔ͭͦͦͪͭ ͤ ͊ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ:  
˭͊΅ͦ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͔ ͔͔͙͊͋͗ͣ͘͡ ͍ ͨͦ;͙ͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͺ͙͙ͣ͡ ͙ 
͙͎͙ͤ͟? 
˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔ͨͪͣͪ ͤ͊ ͡Ό͙͋ͣ͊ ͙͙ͫͭͦͪΎΣ ͦ͟Ύͭͦ ͙ͣ͊ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͤ 
͔ͣͦ͒͡?  
 
˸͔ͦ͗ ͙͡ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ ͍ ͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ͍ͫΎͭ?  
 

˨͔͚ͤͦͫͭ оΦн ˽ͪͦ;͔͔͔ͭͭ ͊͘ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎΦ ˻͎͍͔͔ͭͦͦͪͭ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͨͦ-
͒ͦͯ͡ ;͔ͪ͘ ͙͙͒ͫͯͫ͟ΎΦ όнл ͙͙ͣͤͯͭ) 

ˤ͙͙͗͒͊͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ ͙͙͡ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͤ͊ ͎͒ͪͯ ;͍͔ͦ͟Κ ˢͦ͟ 
͒͊Σ ͣͦ͡ΎΣ ͔͔͔ͫͨͦ͒ͭ͡ ͎ͦ ͫ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Φ 
˸͙͙͔ͫͭ͡ ͙͡Σ ;͔ ͍͔͙ͫ͟ ͙ͣ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ ͙͙͡ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 
ͤ͊ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫΚ  
 

˨͔͚ͤͦͫͭ оΦо ˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍͙͔͒ͦͭͦ ͨͦ-͒ͦͯ͡ όнл ͙͙ͣͤͯͭ) 
https://www.youtube.com/watch?v=1i3GNripmZs 
  
˴͍͊͊͟ ͣ ͙͙͔ͫͭ͡Σ ;͔ ͔ ͫΆ΅ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͙͔ͨͦͫ͊ͤͭͦ͡?  
˴͍͊͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͻͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͊ͭͦ͟ ͔ͣͭ͊ͺͦͪ͊?  
 

́˩˸ˢ пΥ ˤ͙͊ͣͤͦ͘ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͙ ͙͡ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ - ˾ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ ͔ͺ͔͙ͭ͟ 
ό͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤύ 
 
TEMA 5:  ˴ ͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ - ͙ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙  ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 
 
̉͊ͫͭ 1: ́ ͔͔͙ͦͪͭ;ͤ͊ ;͊ͫͭ (30 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 
 
̉͊ͫͭ 2: ˨ ͔͚͙ͤͦͫͭ 
˨͔͚ͤͦͫͭрΦм ˴͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ (30 ͣ ͙ͤ ͙ͯͭ)  

˹͍͔͔͊ͨͪ͊ͭ ͔ͭͫͭ͊ ͊͘ ͙͡;͔ͤ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟. ́ ͙ͦ͘ ͔ͭͫͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͘Άͪ΄͙ ͨͦ 
͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͙͙͡ ͔͙ͨͪ͒ ͔͎ͤͦΦ ˢͦ͟ ͔ ͔͍͙͔ͨͪ͒͊ͪͭͤͦ͡ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤΣ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͒ͦͤ͊ͫ͊ͭ ͪ ͔͙͔ͯͭ͊ͭͭ͘͡. 
 
˽͔͎͔͚͔ͪ͒͊ͭ͡ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ͫ ͙ ͙͔͔ͨͦͣͫͭ͡ ͊͘ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫΥ  
˴͊͟ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͔͙ͭ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ 

https://www.youtube.com/watch?v=Hhk4N9A0oCA
https://www.youtube.com/watch?v=1i3GNripmZs
https://www.16personalities.com/free-personality-test
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͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ? 
ˣ͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͎͙ ͙ ͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͙ ͊͘΅ͦ?  
˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͔ ͊ͯͪ͊ͭͤͦ͟?  
˹Ύ͙ͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͎͙͒ͪͯ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͊͘ ͙͡;͔ͤ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͙͙͡ ͔͍͔ͭͫͭͦ 
͊͘ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ ͙ ͒ͪΦ ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͔ͭ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣΚ ˭͊΅ͦ?  

 
˨͔͚ͤͦͫͭ рΦнΦ ˴͙͔͙͊ͪͪͤ ͫΆ͍͔͙ͭ όол ͙͙ͣͤͯͭ)  

˻͔ͭͨ;͚͔͊ͭ͊ͭ ͙ ͙͔͔͔ͪ͗ͭ͘ ͦͭ ͙ͫͭ͊͡ ͫ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ ͫΆ͍͔͙ͭΦ ˹͔͊͟ ͍͔͙ͫ͟ 
ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͙͔͎͙ͭ͘͡ н ͦͭ ͭΎͻ ͙ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͒͊ ͎͙ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͔ͨͪ͒ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ;͔ͪ͘ 
͙ͪ͊͘͘Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͤͭͦ ͙ͫ ͙͒͊͡ ͙ͭͦ͘ ͫΆ͍͔ͭ ͔ ͔͔ͨͦͤ͘͡ ͙ ͨͦ ͍͊͊͟͟ 
͙ͨͪ;͙ͤ͊.  

ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ 
˻̇˩˹˴ˢ ˹ˢ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩́˻ 
όͪ͊ͭ͟Ά͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͟ 
͊͘ ͔͙ͨͪ͒ ͙ ͔ͫ͒͡ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦύ 

 

1. ˸͔ͦͭͦ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͊͘ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͔ͺ͔ͭ͟ ͔...  

˹͔ ͎ͣͦ͊ ͒͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ς м ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͦ ς н  ˿͔ͪ͒ͤͦ ς 3  ˨ ͦ͋ͪͦ ς 4  ˻ ͙ͭ͡;ͤͦ ς 5 
 

2. ˸͙͔ͦͭ ͙ͨͦͤ͊ͤ͘Ύ ͊͘ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ ͊͘ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͫ͊... 

˹͔ ͎ͣͦ͊ ͒͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ς м ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͦ ς н  ˿͔ͪ͒ͤͦ ς о  ˨ͦ͋ͪͦ ς 4  ˻ ͙ͭ͡;ͤͦ ς 5 
 

3. ˸͙͔ͦͭ ͙ͨͦͤ͊ͤ͘Ύ ͊͘ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ ͊͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͫ͊... 

˹͔ ͎ͣͦ͊ ͒͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ς м ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͦ ς н  ˿͔ͪ͒ͤͦ ς о  ˨ͦ͋ͪͦ ς 4  ˻ ͙ͭ͡;ͤͦ ς 5 
 

4. ˸͙͔ͦͭ ͙ͨͦͤ͊ͤ͘Ύ ͊͘ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ ͊͘ ͙͋ͦͤ͡ͼ͊ͭ͊ κ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ κ ͯ;͙͙͡΅͔ͭͦ ͫ͊... 

˹͔ ͎ͣͦ͊ ͒͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ς м ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͦ ς н  ˿͔ͪ͒ͤͦ ς о  ˨ͦ͋ͪͦ ς 4  ˻ ͙ͭ͡;ͤͦ ς 5 
 

5. ˸ͦΎͭ ͙ͦͨͭ ͍ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͔... 

˹͔ ͎ͣͦ͊ ͒͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ς м ˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͦ ς н  ˿͔ͪ͒ͤͦ ς о  ˨ͦ͋ͪͦ ς 4  ˻ ͙ͭ͡;ͤͦ ς 5 
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ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ 
˿ˢ˸˻˻̇˩˹̒ˤˢ˹˩ 
˹ˢ ˭˹ˢ˹ˮ̒́ˢ ˮ 
̂˸˩˹ˮ̒́ˢΣ 
˿ˤ̌˾˭ˢ˹ˮ ˿ 
˸˻˨̂˶ˢ 

 

1.  ˴ ͍͊ͦ͟ ͔ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύͭ ͔ͺ͔ͭ͟Κ 

a/ ͍͙͡Ύ͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ  

/͋  a ͒ ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ͔͔͙͍͙͔ͨͪͫͨͭͭ͟ ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊  

/͍ ͔͍͙͔ͨͪͨͦͫͭ͊ͭ͟Σ ͍͔ͦ͒΅͙ ͒ͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

 

2. ˴ͦΎ ͦͭ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ͤ ͔ ͔͎͊ͫͤ͊ͭ͊͘ ͦͭ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͔ͺ͔ͭ͟?  

/͊˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ                                                  /͍  ʕ ͪΆ͙͘͟  
/͋ ˨͍ͦ͋ͪͦͦ͡;͔͍ͫͭͦ                                      /͎ ˿͍͔͔͊ͣͦͯͪͤͦͫͭ 

 
3. ˴͔ͦ ͦͭ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͔ ͨͦ͊͘͡ ͊͘ ͔ͣͤͭͦͪ͊? 
/͊ ͍͔͙̂͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙͔ͫͨͦͪͭͤͭ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ      ͍ /  ˶ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ 
/͋ ˽ -ͦ͒ͦ͋ͪͦ ͍͔͒ͪ͊͘                                          /͎˨͍ͦ͋ͪͦͦ͡;͔͍ͫͭͦ 

 
4. ˩ͭ͊ͨΆͭ ͤ͊ ͔ͫͪ΅͊ ͫ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͍ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͔ ͍͔ͪ͊ͤ ͤ͊:  
a/  ˽ ͔ͪͪ͊͟;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͎ͨͪ͊͊                           /͍ ͙͔͔ͨͪͣ͊ͤ ͤ͊ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύͭ͊ 
/͋  ˽ ͔ͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͻ͊                       ͎ / ͚ͯͫͭͦ;͙͍ͦͫͭ ͟Άͣ ͨͪͦͣΎͤ͊ 

 
5. ,,˽ Ά͍͔ͭͯ͊ͤͭ ͦͤ ͊ ˥͔ͪͦΎέ ͔  ͔ͣͭ͊ͺͦͪ͊ ͘ ͊Υ  
a/ ͗ ͙͍ͦͭ͊ ͤ͊ ;͍͔ͦ͟                                      /͍ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͙͙ͨͭ͊ͤ͘Ύ 
/͋ ͙͍͗ͦͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ                                   ͎/ ͊͟͟ ͒͊ ͋Ά͔͒΄ ͎͔͚ͪͦ 

 
6. ˾ͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͍ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͔:  
/͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͋ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͎͔ͪͦΎ ͔͔ͤͨͪ͟Άͫͤ͊ͭͦ          
/͋  ͒ ͊ ͣͯ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͒͊ ͔͔͔ͨͪͦ͒ͦ͡ ͫͭͪ͊ͻ͍͔͔ͦͭ ͙ͫ   
/͍  ͒ ͊ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͙͙͔ͫͭ͡ ͙ͫΣ ͊͘ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͫ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊ͭ͘͟͡ ͊
/͎ ͒͊ ͣͯ  ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ ͨͦ͒͊ͪΆͼ͙ 

 
7. ˭͊ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͘ ͊Υ 
a/ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘                             /͍  ͫ ͔͔͚͙ͣͤ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 
/͋  ͭ Ά͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊                    ͎/ ͋Άͪͤ͊ͯͭ ό͔͎ͨͪ͊ͪΎ͔ͤύ  
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ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

¶ ˸˻˨̂˶ 3: ˴ ˻˸˽˻˹˩˹́ˮ ˹ˢ ˸˩˹́˻˾˿˴ˮ̒ ˽˾˻̇˩˿ 

TEMˮ  

˸͔͙ͦ͒͡  ͙͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͘ ͔͍͊ͣͤͭͦͪͫͭͦ  ͙ͦͯ͟;͙͎ͤ: ˸͔ͦ͒͡Άͭ GROW  ͙ 4-͔͔͔ͫͭͨͤͤ 
͔ͣͦ͒͡ 
˿͙͍͔ͭͦ͡ ͤ  ͊ͯ ;͔͔ͤ ͙  ͨ ͪͦͼ͔ͫ ͤ  ͊ͣ ͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 
˽͔͎͔ͪ͒͊͊ͤ͡ ͙  ͨ ͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ  ͊ͦ ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ ͪΆ͊͘͟ 
˸͔͙ͤͭͦͪͫ͟ ͫ ͔ͪ΅͙ ͙  ͤ ͔͊ͨͪ͒Ά͟ 
˻ͼ͔ͤ͊͟ ͤ  ͊ͣ ͔͙ͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨ ͪͦͼ͔ͫ 

˥˶ˢˤ˹ˢ ̇˩˶όˮύ 
 

˻͍͙͔ͫͤͦͤͭ ͼ͔͙͡ ͤ͊ ͣͦ͒ͯͤ͊ͭ͊͡ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͫ͊ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ 
͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭ ͔͙ͣͦ͒͡ ͙ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͙ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͙ 
͒͊ ͎͙ ͙͎ͨͪ͊͊ͭ͡ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͫͭ͟ ͔ͫͪ΅͙Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͨͦͫͦ;͊ͭ ͊͟͟ ͒͊ ͎͙ 
͙ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͭ͟ ͙ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭ. ˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ 
͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪ͊Σ ;͔ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ͒;͔͔ͪͭ͊ 
ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟ ͒͊ ͔ͫ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ 
͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͙ ͊͘ 
ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦΦ 

˨  ͦ͟ ͪ͊Ύ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͣͦ͒ͯ͡ ͯ ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͒ :͊ 

¶ ͦ͋ΎͫͤΎͭ ͍͒͊ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͔ͣͦ͒͊͡ ͙  ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͦͯ͟;͙͎ͤΆͭ. 

¶ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ͒;͔͔ͪͭ͊ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ. 

¶ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͤ͊ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 
ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͨͦ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͤ͊;͙ͤΦ 

¶ ͒͊ ͔ͫ ͙ͦͨ΄͊ͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͫͭ͟ ͔ͫͪ΅͙. 

¶ ͒͊ ͨͦͫͦ;͙ ͔͙͊ͫͨͭ͟Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͙ ͔͙͙͔ͪ͒ͭͪ͊ͤͭͦ͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ.  

˸˩́˻˨ˮ 
 

˶͔͟ͼ͙ΎΣ ͔ͭͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ ͍ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͒͊͘;͙Σ 
͙͊ͯͫ͘͟Σ ͎͍͙ͪͯͨͦ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤͦ͟ ͍͙͔͒ͦΣ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪΣ 
͔͚͋ͪͤ ͙͎ͫͭͦͪͣͤ (brainstorͣ ͙͙ͤͯͭgύΣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ ͊͘ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ 
͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ. 

˴˾ˢ́˴˻ 
˻˽ˮ˿ˢ˹ˮ˩ ˹ˢ 
ˤ˿ˮ̉˴ˮ 
˨˩˯˹˻˿́ˮΣ 
ˤ˴˶̑̉˩˹ˮ ˤ 
̂̉˩ˣ˹ˮ́˩ 
˸ˢ́˩˾ˮˢ˶ˮ 
ό͍͔͔͒ͦ͋͊ͭ 
ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 
ͤ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭύ 

TEMA 1Υ ˮ͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ό͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ) 
 
TEMA 2: ˸͔͙ͦ͒͡ ͙ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͙ ͦͯ͟;͙͎ͤΥ ˸ͦ͒ ͔͡Άͭ Dwh² ͙ п-
͔͔͔ͫͭͨͤͤ ͔ͣͦ͒͡ 
 
˨͔͚ͤͦͫͭ 1 ς ˮ͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͡Άͭ Dwh² ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͦͯ͟;͙͎ͤΆͭ 
όм ;͊ͫ ͙ р ͙͙ͣͤͯͭύͫΆ͒Άͪ͗͊: 

1. ˥͔͔͒͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦ͘͡ ͍͙͔͒ͦ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 
όму ͙ͣͤ). 

2. ˥͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͍͙ͪͦ͡ ͍͙͔͙͍͔͒ͦͨͦ͟͡Σ ͟Ά͔͒ͭͦ ͔ͫ ͙͎ͨͪ͊͊͡ Dwh² ͔ͣͦ͒͡Άͭ ͤ͊ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ όмл ͙ͣͤΦύ. 

3. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͨͦ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͊͡ Dwh² ͍ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͊͘ ͼ͔͔͍͙͔ͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ό͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͔͙ͫͫͭͪΣ 
ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Σ ͯ;͙͔͙ͭ͡ύ όнт ͙ͣͤ). 

4. ˭ ͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όмл ͙ͣͤ). 
 

˨͔͚ͤͦͫͭ 2 ς ˸ ͔ͦ͒͡Άͭ ͦͭ п ͫͭΆ͙ͨ͟ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ όмл ͙͙ͣͤͯͭύ ͍͟͡Ό;͍͊: 
1. ˥͔͔͒͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ 
͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ όмл ͙ͣͤ). 

 

TEMA 3 ς ˿ ͙͍͔ͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ ͙ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 

˨͔͚ͤͦͫͭ 3 ς ˮ ͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 
όм ;͊ͫ ͙ мр ͙͙ͣͤͯͭύ ͍͟͡Ό;͍͊: 

1. ˥͍ͪͯͨͦ͊ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͊͘ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙ ͦͯ͟;͙͎ͤΆͭ (3 
͙͙ͣͤͯͭ). 

2. ˮ ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͊ͭͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ όт ͙͙ͣͤͯͭ). 
3. ͔́ͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙ΎΥ ˤΆ͙ͨͪͦͫͤ͟ ͊͘ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ 
ό[{vύΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 
ό͙͍͙͊ͭͫͭ͟Σ ͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭ͟Σ ͔͔͙ͭͦͪͭ͟ ͙ ͔ͪͺ͔ͭͦͪ͟͡ύ όнл ͙͙ͣͤͯͭ). 

4. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͙ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ ͍͔͙ͫ͟ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ όон ͙͙ͣͤͯͭ) 

5. ˭ ͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όмо ͙͙ͣͤͯͭ). 
 

TEMA 4 ς ˽ ͔͎͔ͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ 
 

˨͔͚ͤͦͫͭ 4 ς ˩ͺ͔͙͍ͭͤͦͭͦ͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ όм ;͊ͫύ 
͍͟͡Ό;͍͊: 

1. ˥ ͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 
όмр ͙ͣͤΦύΦ 

2. ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͫ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͫΆ͍͔͙ͭ ͊͘ 
͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ όмл ͙ͣͤ). 

3. ˾ ͔͍͙ͦ͡ ͙͎͙ͪ ͊͘ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ όор ͙ͣͤ). 
 

TEMA 5 ς ˸ ͔͙ͤͭͦͪͫ͟ ͔ͫͪ΅͙ ͙ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟ 
 

˨͔͚ͤͦͫͭ 5 ς ˽Ά͍ͪ͊ͭ͊ ͔ͫͪ΅͊ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ όнр ͙͙ͣͤͯͭύ 
͍͟͡Ό;͍͊: 

1. ˮ ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔ͫͪ΅͊ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ όмл ͙͙ͣͤͯͭ). 
2. ˾͔͍ͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͨͦ ͍͚͙͒ͦ͟ ͫ ͼ͔͡ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ ͙ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ 
όмл ͙͙ͣͤͯͭ). 

3. ˭ ͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όр ͙ͣͤ). 
 

˨͔͚ͤͦͫͭ 6 ς ˽͎͔ͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤ ͤ͊ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ όмр ͙͙ͣͤͯͭύ 
͍͟͡Ό;͍͊: 

1 ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͊͘ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ 
͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤ όмр ͙͙ͣͤͯͭ). 

 

˨͔͚ͤͦͫͭ 7 ς ˽ ͔ͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ όол ͙͙ͣͤͯͭύ ͍͟͡Ό;͍͊: 
1. ˴ͪ͊ͭͦ͟ ͍Ά͍͔͔͙͔͒ͤ ͍Ά͍ ͍͊͗ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͍͊͘Άͪ΄͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͙͔ͫͭ͟ 
͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͨͦ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͤ͊;͙ͤ όн ͙͙ͣͤͯͭ). 

2. ˨͙͙ͫͯͫ͟Ύ ͨͦ ͨΆ͍͙ͪΎ ͊ͯͫ͘͟ ͊͘ ͔ͨͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ όмн 
͙ͣͤͯͭ ͙). 

3. ˨͙͙ͫͯͫ͟Ύ ͨͦ ͍͙ͭͦͪΎ ͊ͯͫ͘͟ ͊͘ ͔ͨͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ (13 
͙ͣ)ͤ. 

4. ˻ ͋ͦ͋΅͍͔͊͊ͤ ͙ ͚͙͔ͪ͊ͤͭ͟ ͙͍͙ͦ͒͘ όо ͙͙ͣͤͯͭ) 
 

TEMA 6 ς ˻ ͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ 
 

˨͔͚ͤͦͫͭ 8 ς ˻ ͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ όнл ͙͙ͣͤͯͭύ ͍͟͡Ό;͍͊: 
1.  ͔͙͔̂ͨͪ͊͗ͤͤ ͊͘ ͔͚͙͎͋ͪͤͫͭͦͣͤ όbrainstorͣ ͙͙ͤͯͭg) ,Σ˴͍͊ͦ͟ ˤ͙ ͙͍͒͊ ͤ͊ ͯͣΣ 
͎ͦ͊ͭͦ͟ ͫ ͔ ͙͙͔͊ͣͫͭ͘͡ ͊͘ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫΚέόмл ͙͙ͣͤͯͭ). 

2. ˮ ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ όмл ͙ͣͤ). 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ 
˻̇˩˹˴ˢ ˹ˢ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩́˻ 
όͪ͊ͭ͟Ά͟ 
͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͟ ͊͘ 
͔͙ͨͪ͒ ͙ ͔ͫ͒͡ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦύ 

1. ˨͚͔͊ͭ ͍͒͊ ͙͔ͨͪͣͪ͊ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͊͘ 
ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊͡Σ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͣͦ͒͊͡ ͤ͊ Dwh²: 

2. ˴͍͊͊͟ ͔ ͔ͭͪͭ͊ͭ͊ ͫͭΆͨ͊͟ ͦͭ п-͔ͭ ͫͭΆ͙ͨ͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ: 
3. ˸ͦ͡ΎΣ ͍͔͔ͤ͊ͦͭ͘ ͙ͭͪ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͊ͭ͊͟͟ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟: 
4. ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͤ͊ ͙ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔ͪͺ͔ͭͦͪ͊͟͡: 
5. ͙͚͔̅ͦͪͣͯͪ͊ͭ͡ ͎͙ͪ͊ͤͼ͊ ͍Ά͍ ͍͊΄͊ͭ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟: 
6. ˹͊ͪ͊ͭͦ͟͟ ͙ͦͨ΄͔͔ͭ ͍͒͊ ͤ͊;͙ͤ͊ ͊͘ ͎͔ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤ ͤ͊ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ: 

7. ˹͊ͪ͊ͭͦ͟͟ ͔͔͔ͫͨͦͣͤͭ ͔͙͔ͭͣͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͊ͨͦ͘;͙ͤ͊͡ ͤ͊ ͔ͨͦͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ 
͔ͫͪ΅͊Σ ͊͘ ͒͊ ͙͔ͫͦ͗ͭ͡ ͚ͪ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟: 

8. ˸ͦΎ͡Σ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͍͒͊ ͔ͣͭͦ͒͊ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ: 

ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ 
˿ˢ˸˻˻̇˩˹̒ˤˢ˹
˩ ˹ˢ ˭˹ˢ˹ˮ̒́ˢ ˮ 
̂˸˩˹ˮ̒́ˢΣ 
˿ˤ̌˾˭ˢ˹ˮ ˿ 
˸˻˨̂˶ˢ 

˹͊ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ 
͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ Dwh² ͔ͣͦ͒͊͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ˤ͙ ͔͚͒ͤͦͫͭ?  

˸͎ͤͦͦ 
ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ 
͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͙͔ͣ͊ͭ 
͙ͨͦͤ͊ͤ͘ΎΣ ͊͘ ͒͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔ͣͦ͒͊͡ ͦͭ п ͫͭΆ͙ͨ͟ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ?  

˸͎ͤͦͦ 
ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫ  ͭ

        ˸͎ͤͦͦ 
͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
˹͊ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ 
͙͔͊͒͊ͨͭͪ͊ͭ ͍͊΄͊ͭ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͟Άͣ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔ͤ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͍͙Φ 

˸͎ͤͦͦ 
ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ 
͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ 
͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟?  

˸͎ͤͦͦ 
ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ 
͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
˹͊ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ ͔͔͊͒͊͒ͭ͘ 
ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύ ͙ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙ ͤ͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔ͫͪ΅͊?  

˸͎ͤͦͦ 
ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ 
͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͔͙͔ͨͦ͒ͪͨͭ͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ?  
˸͎ͤͦͦ 
ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ 
͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ 
͔͙͔ͨͪͪ͊ͭͭ͟ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ ͨͦ ͙͔ͫͣͫͤ͡ ͤ͊;͙ͤ?  

˸͎ͤͦͦ 
ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ 
͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͙͔͍͔ͨͪͭ͗͊͊ͭ 
͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͊͘ ͒͊ ͦͼ͔͙͔ͤͭ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ?  

˸͎ͤͦͦ 
ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ 
͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 

ˮ˭́˻̉˹ˮ̇ˮ 
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Palgrave Macmillan. 
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¶ Pask, Roger & Joy, Barrie. (2007). Mentoring-Coaching. A Guide for Education 
Professionals, Berkshire: Open University Press. 
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Clinical Practice. Berkshire: Open University Press. 

¶ Whitmore, J. (2002). Coaching for performance: GROWing people, 
performance and purpose (3rd ed.). London; Naperville, USA: Nicholas 
Brealey. 

¶ National Center for Women & Information Technology. Evaluating a 
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˸˻˨̂˶ п - ˴ ˻˸˽˩́˩˹̇ˮˮ ˮ ˴ˢ̉˩˿́ˤˢ ˹ˢ ˸˩˹́˻˾ˢ 
TEMA  ˴͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙͙ͦͤͤ  ͙ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ ͔͙ͯͣͤΎΥ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤΣ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ 

͙͍͔ͪ͊ͨͭ͊ͤ͘Σ ͤ ͔͍͔ͪ͋͊ͤ͊͡ ͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙ΎΣ ͊ ͔͙͍ͫͪͭͤ͊ ͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύ 
˿͙͍͔ͭͦ͡ ͤ  ͊͡ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ ͙  ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭ ͍  ͤ ͍͙͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ 
˻͍͙ͫͤͦͤ ͨ ͔͙͔ͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͯ ͔͙ͣͤΎ ͘  ͊ͫ ͙͔ͭ͊ͪͭͪ͊ͤ ͤ  ͊͟ ͙͔͊ͪͪ͊ 

˥˶ˢˤ˹ˢ ̇˩˶όˮύ 
 

˻͍ͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͼ͔͡ ͤ͊ ͣͦ͒ͯͤ͊ͭ͊͡ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͤ͊ͫͦ;͍͊ ͙ ͙ͦͤͭͪͦͪ͊͟͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͊͘ 
͍͙͍͔ͪ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ 
͙͙͍͙ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͟ ͙ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ ͔͙ͯͣͤΎΦ ˤ ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡Σ ͙ͭͦ͘ ͣͦ͒ͯ͡ ͙ͣ͊ ͊͘ 
ͼ͔͡ ͒͊ ͨͦͫͦ;͙ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͍ͫͭͦͭͦ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͙ 
͒͊ ͙͎͙ͦͫͯͪ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͍ͫͭͦ ͊͘ 
͔ͯͫͨ΄ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟.  
˨ͦ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͣͦ͒ͯ͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͒ :͊ 

¶ ͨͦ͒;͔͍ͪͭ͊͊ͭ ͚ͤ͊-͍͙͔͊͗ͤͭ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͙ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ; 

¶ ͦ͋Ύ͙ͫͤ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͙ ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 
ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊; 

¶ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͤ͊;͙͙ͤ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ 
͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟. 

˸˩́˻˨ˮ 
 

˶͔͟ͼ͙ΎΣ ͔́ͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͒͊͘;͙Σ 
˥͍͙ͪͯͨͦ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ˤ͙͔͒ͦ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙Σ ˿͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ˾͔͍ͦ͊͡ ͙͎ͪ͊Σ 
ˣ͔͚͙͎ͪͤͫͭͦͪͣͤ όōǊŀƛƴǎǘƻǊ͙͙ͣͤͯͭƎύΣ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ ͊͘ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ 
͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭΣ ˮ͔͙͍͙ͤͭͪ͊ͭͤ͟ ͙͎͙ͪ 

˴˾ˢ́˴˻ 
˻˽ˮ˿ˢ˹ˮ˩ ˹ˢ 
ˤ˿ˮ̉˴ˮ 
˨˩˯˹˻˿́ˮΣ 
ˤ˴˶̑̉˩˹ˮ ˤ 
̂̉˩x˹ ˮ́˩ 
˸ˢ́˩˾ˮˢ˶ˮ 
ό͍͔͔͒ͦ͋͊ͭ 
ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 
ͤ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭ 
 

TEMA 1:  ˴ ͡Ό;͍͙ͦ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͙ͪͦ͡ ͙ ͎͍͙ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ 
ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ό͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ) 
 
TEMA 2:  ˭ ͙ͤ͊ͤΎ ͤ͊ ͙͒ͦ͋ͪΎ ͔ͣͤͭͦͪ ό͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤύ  
TEMA 3: ˹ ͎͙͊͊ͫ͡ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ό͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ) 
 
TEMA 4:  ˴ ͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͙ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ ͔͙ͯͣͤΎ 
˨͔͚ͤͦͫͭ 1 - ˻ ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͨͦ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ όоп ͙͙ͣͤͯͭύ ͍͟͡Ό;͍͊: 

1. ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ όт ͙͙ͣͤͯͭ). 
2. ˥͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦ͘͡ ͍͙͔͒ͦ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ όт 
͙͙ͣͤͯͭ). 

3. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎΥ ͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪ ͍ ͙ͣ͊͟͡ ͎͙ͪͯͨ ͦͭ ͨͦ ͙ͭͪͣ͊ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙Σ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ όмр ͙ͣͤ). 

4. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όр ͙͙ͣͤͯͭ). 
 
˨͔͚ͤͦͫͭ 2 ς ˩ ͺ͔͙͍ͭͤͦͭͦ͟ ͍͊͒͊͊ͤ͘ ͔ͤ ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ όпр ͙͙ͣͤͯͭύ ͍͟͡Ό;͍͊: 

1. ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͔ ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍͔͊͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ όу ͙͙ͣͤͯͭ). 
2. ˥͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 
όу ͙͙ͣͤͯͭ). 

3. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͊͘ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭ ͙ ͍͙͍͔ͪ͊͊ͤ͘ ͤ͊ 
͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍͔͊͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ όнс ͙͙ͣͤͯͭ). 

4. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όо ͙͙ͣͤͯͭ). 
 
˨͔͚ͤͦͫͭ 3 ς ˹ ͔͍͔ͪ͋͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ όпт ͙͙ͣͤͯͭύ ͍͟͡Ό;͍͊: 

1. ˥͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͺ͙ͣ͡ ͊͘ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ 
͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ όс ͙͙ͣͤͯͭ). 
 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

2. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎΣ ͙͔͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋ͤ ͟Άͣ ͙͎ͪ͊ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͊͘ ͒͊ 
͙͍͔ͨͪ͊ͭͯ͊ͭ͟͟ ͔͍͔͙ͤͪ͋͊ͤ͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ 
͍͔ͪ͊ͨͦͤ͊͊ͤ͘͘ ͤ͊ ͔͍͔͙ͤͪ͋͊ͤ͡ ͙͎͙ͫͤ͊͡ όоу ͙͙ͣͤͯͭύ. 

3. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όо ͙͙ͣͤͯͭ). 
 
˨͔͚ͤͦͫͭ 4 ς s ͔͙͍ͫͪͭͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ όнп ͙͙ͣͤͯͭύ ͍͟͡Ό;͍͊: 

1. ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͙͍͊ͫͪͭͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ όмл ͙͙ͣͤͯͭ). 
2. ˾͔͍ͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͊͘ ͙͍͔ͨͪ͊ͭͯ͊ͤ͟͟ ͤ͊ ͔͙͍͙͊ͫͪͭͤ ͙͙͍͙ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͊͘ 
͍͔͊ͨͦͤ͊͊ͤ͘͘ ͫ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͔ͺ͔͙ͭ͟ ͙ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͦͭ ͎͔͙͍͊ͪͫͤͦͭͦ ͙ ͙͍ͨ͊ͫͤͦͭͦ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ όф ͙͙ͣͤͯͭ). 

3. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όр ͙͙ͣͤͯͭ). 
 
TEMA 5 ς ˿ ͙͍͔ͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͙ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 
˨͔͚ͤͦͫͭ 5 ς ˮ͔͒ͤͭ ͙ͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˤ͊΄͙Ύͭ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ όрл ͙͙ͣͤͯͭύ 
͍͟͡Ό;͍͊: 

1. ˣ͔͚͙͎ͪͤͫͭͦͪͣͤ όbrainstorͣ ͙͙ͤͯͭgύ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ΣΣ˴͍͊ͦ͟ ˤ͙ ͙͍͒͊ ͤ͊ ͯͣΣ 
͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙͙͔͊ͣͫͭ͘͡ ͊͘ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ͡Κέ ͙ ͙͍͔ͦͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͤ͡ όп 
͙͙ͣͤͯͭ). 

2. ˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦ͘͡ ͍͙͔͒ͦ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ αу ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍ͨͪ͊Ύͭ 
͙͘͟͡Ό;͙͔͔ͭͤ͡ ͙͔͒ͪ͡ά ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ όс ͙͙ͣͤͯͭ). 

3. ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͊͘ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ ͊ͭͦ͟ 
͙͔͒ͪͫͦ͟͡ ͔͙͔ͯͣͤ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ όр ͙͙ͣͤͯͭ). 

4. ͔́ͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤΎ ͙ͫͭ͡ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Σ 
͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͎͍͙ͪͯͨͦ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όор ͙͙ͣͤͯͭ). 

 
˨͔͚ͤͦͫͭ 6 ς ˭ͤ͊;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ όнл 
͙͙ͣͤͯͭύΣ ͍͟͡Ό;͍͊: 

1. ˥͍ͪͯͨͦ͊ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͊͘ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭ ͦͺͦͪͣΎͭ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ 
͙͔͒ͪ͡Σ ͔͍͔ͫ͒ͦ͊ͭͤͦ͡͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ό͍͙͗ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ όр ͙͙ͣͤͯͭ). 

2. ͔͙͔̂ͨͪ͊͗ͤͤ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͡;͙ͤ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ 
ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͨͪͦͺ͙͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ όмл ͙͙ͣͤͯͭ). 

3. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όр ͙͙ͣͤͯͭ). 
 
TEMA 6: ˻ ͍͙ͫͤͦͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟ 
˨͔͚ͤͦͫͭ 7 ς ˻͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ 
͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟ όм ;͊ͫ ͙ нл ͙͙ͣͤͯͭύ ͍͟͡Ό;͍͊: 

1. ˥͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͙ͨ͟͡ ͊͘ ͟͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͊ ͙ 
͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όу ͙͙ͣͤͯͭ). 

2. ˣ͔͚͙͎ͪͤͫͭͦͪͣͤ (brainstorͣ ͙͙ͤͯͭgύ  ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΥ ˴͍͙͊͟ ͒ ͎͙ͪͯ 
͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͫ͊ 
͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͊͘ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͙ ͊͘΅ͦΚ όр ͙͙ͣͤͯͭ). 

3. ˮ͔͒͊ͤ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͊͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙Σ ͙͋͊ͪ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪ όол ͙͙ͣͤͯͭ). 
4. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͊͘ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ 
͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͼ͔͔͍͙͔ͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ό͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͔͙ͫͫͭͪΣ 
ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙ ͙ ͯ;͙͔͙ͭ͡ύ όнт ͙͙ͣͤͯͭ).  

5. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όмл ͙͙ͣͤͯͭ). 

˻̇˩˹˴ˢ ˹ˢ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩́˻ 
όͪ͊ͭ͟Ά͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͟ 

1. ˸ͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͙ͭͪ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͊ͤ:͔ 
2. ˨͚͔͊ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͤ͊ ͙ͭͪ ͍Άͨͪͦͫ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͊ ͎͙ͨͦͣͦͤ͊͡ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ 
͒͊ ͔͙ͤ͊ͣͪ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ: 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͊͘ ͔͙ͨͪ͒ ͙ ͔ͫ͒͡ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦύ 

3. ˸ͦ͡ΎΣ ͍͔͔ͤ͊ͦͭ͘ ͙ͭͪ ͔͍͔͙ͤͪ͋͊ͤ͡ ͙͎ͫͤ͊͊͡ ͊͘ ͎ͤΎ͍: 
4. ˨͚͔͊ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙ͭͪ ͔͙͍͙͊ͫͪͭͤ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ: 
5. ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͔͙͔ͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͍͙͙͔͙ͦͤͪͫ͘͟Ύ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Κ 
6. ˻͙ͨ΄͔͔ͭ ͤ͊ͪ͊ͭͦ͟͟ ͊͟͟ ͔͒ͤ͊ ͦͭ ͍͊΄͙͔ͭ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͍͙͡Ύ͔ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ: 

7. ˸ͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ;͔͙͙ͭͪ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͍ͫͭͦΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ 
͍͙͔͔ͪ͊ͭ͘ ͊͘ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͍Ά͍ ͍͊΄͔ͭͦ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͔ͨͦ͡: 

ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ 
˿ˢ˸˻˻̇˩˹̒ˤˢ˹˩ 
˹ˢ ˭˹ˢ˹ˮ̒́ˢ ˮ 
̂˸˩˹ˮ̒́ˢΣ 
˿ˤ̌˾˭ˢ˹ˮ ˿ 
˸˻˨̂˶ˢ 

˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͙͔ͣ͊ͭ 
͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ.  

˸͎ͤͦͦ ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ ͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

                 1 2 3 4 5 6 7 8 9        10 
          

 

˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ 
͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͨͦ ͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ ͤ͊;͙ͤ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ 

˸͎ͤͦͦ ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ ͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

                  1 2 3 4 5 6 7 8 9         10 
          

 

˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡Ύ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ 
͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͒͊ 
͍͔ͪ͊ͨͦͤ͊͊ͭ͘͘ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡ ͔͍͔͙͔ͤͪ͋͊ͤͭ͡ ͤ͊͘ͼ͙ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͻͦͪ͊Φ 

˸͎ͤͦͦ ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ ͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

            1 2 3 4 5 6 7 8 9         10 
          

 

˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͫ;͙͔ͭ͊ͭ ͔͔ͫ͋ ͙ͫ ͊͘ 
͍͔͔ͫ͊ͣͦͯͪͤ ;͍͔ͦ͟Φ 

˸͎ͤͦͦ ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ ͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

            1 2 3 4 5 6 7 8 9         10 
          

 

˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͙͊ͨͦͤ͊ͭ͘͘ ͫΆͫ 
͍͙͔ͫͦͭ ͙ͫͭ͡ ͙ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ͡ ͙ ͭΎͻͤͦͭͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͍Άͪͻͯ ͍͊΄͊ͭ͊ 
͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭΦ 

˸͎ͤͦͦ ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ ͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

            1 2 3 4 5 6 7 8 9          10 
          

 

˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͔ͣͦ͗ 
͒͊ ͙͔͔͔͒ͦͨͪͤͫͭ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ 
ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊Φ 

˸͎ͤͦͦ ͣ͊͊͟͡ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

        ˸͎ͤͦͦ ͎ͦ͡Ύͣ͊ 
͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ 

             1 2 3 4 5 6 7 8 9         10 
          

 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ˮ˭́˻̉˹ˮ̇ˮ 
 

¶ Beggs, Katherine & Solheid, Lacey (2013). Leadership Games and Activities: 
https://www.slideshare.net/lsolheid/leadership-games-and-activities 

¶ Clutterbuck, David & Megginson, David. (2005). Techniques for coaching and 
mentoring. Oxford: Elsevier. 

¶ Goleman, David (1998). What makes a leader? Harvard Business Review, 90-103. 

¶ Goleman, David (2000). Leadership that Gets Results. Harvard Business Review, 
77-90. 

¶ Pask, Roger & Joy, Barrie. (2007). Mentoring-Coaching. A Guide for Education 
Professionals, Berkshire: Open University Press. 

˸˻˨̂˶ рΥ ˴˾ˮ́ˮ̉˹˻ ˸ˮ˿˶˩˹ˮ˩ ˮ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ˹ˢ ˽˾˻˸˩˹ˮ́˩ ˤ 

˽˾˻̅˩˿ˮ˻˹ˢ˶˹ˢ́ˢ ˻ˣ˶ˢ˿́ ˤ ˽˾˻̇˩˿ˢ ˹ˢ ˸˩˹́˻˾˿́ˤ˻ 

TEMA  ˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ 
͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ 
˴ͦͤͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ 
˾͍͙͍͔͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎ ͘ ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ 

˥˶ˢˤ˹ˢ ̇˩˶όˮύ 
 

͙́ͦ͘ ͣͦ͒ͯ͡ ͔ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ ͒͊ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭ ͦ͋ͯ;͙͔͙ͭ͡ ͊͘ ͍͔͔ͨͪͦ͗͒͊ͤ ͤ͊ р-
;͍͊ͫͦͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͨͦ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭΦ 
˸ͦ͒ͯ͡Άͭ ͔ ͙ͫͤͦ͡ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͟Άͣ ͙ͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͟ ͙ ͍͒͊͊ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͤ͊ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 
͙ͨͪͦ͗͊ͭ͡ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ;͔ͪ͘ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎΣ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊Σ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡ ͙ ͙͙͒ͫͯͫ͟ΎΦ  
 
˨ͦ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͣͦ͒ͯ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͒ :͊ 

¶ ˾͊ ͙͋ͪ͊ͭ͘ ͙ ͦ͋ΎͫͤΎ͍͊ͭ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡. 

¶ ˮ͋ͪͦ͘Ύͭ ͙ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡.  

¶ ˽͙ͦͣͫ͡Ύͭ ͍Άͪͻͯ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͍ 
͙ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡.  

¶ ˻ͭͪ͊͘Ύͭ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͍ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡Ύ ͙ͣ ͙͍͗ͦͭΦ 
˨͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍ͫΆͪ͗͊ͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͫ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͦͭ 
ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͊͘ ͒͊ 
͔ͫ ͍ͫͨͪ͊Ύͭ ͫ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Σ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙͙͡ ͒͊ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ͭ 
͙ ͙ͣͫ͡Ύͭ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ 

¶ ˾͙͊͋ͪ͊ͭ͘ ͙ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͙͙͡ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͤ ͊ ͍ͪΆ͙ͫͭͤͼ͙. 

¶ ˾͔͊͋ͪ͊ͭ͘ ͙ ͦ͋ΎͫͤΎͭ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͔͍͙ͨͪ͒ͨͦͫͭ͊͟Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ 
ͫ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ. 

¶ ˿͍Άͪ͗͊ͭ ͙ͦͨͭ͊ ͤ͊ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ ͫ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙͔ͤͭ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙. 

¶ To understand and to use strategies of managing changes.  

¶ ˾͔͊͋ͪ͊ͭ͘ ͙ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͊͘ ͍Ά͍͔͔͗͒͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦͣͤ.  

¶ ˾͔͊͋ͪ͊ͭ͘ ͙ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͙͙͡ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͤ ͊ ͍ͪΆ͙ͫͭͤͼ͙. 

˸˩́˻˨ˮ 
 

˶͔͟ͼ͙ΎΣ ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ˽͙ͪ͊ͭ͟ ;͔͙ͫ͟ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͙ 
͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎΣ ˾͔͍͙ͦ͡ ͙͎͙ͪΣ ˥͍͙ͪͯͨͦ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ˾͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͍͚͙͒ͦ͟Σ 
˾͙͊ͣͫ͘Ά͡ ͙ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ˤ͙͔͒ͦ ͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡Σ ˣ͔͚͙͎ͪͤͫͭͦͪͣͤ 
(brainstorͣ ͙͙ͤͯͭg)  

https://www.slideshare.net/lsolheid/leadership-games-and-activities


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˴˾ˢ́˴˻ ˻˽ˮ˿ˢ˹ˮ˩ ˹ˢ 
ˤ˿ˮ̉˴ˮ ˨˩˯˹˻˿́ˮΣ 
ˤ˴˶̑̉˩˹ˮ ˤ ̂̉˩ˣ˹ˮ́˩ 
˸ˢ́˩˾ˮˢ˶ˮ ό͍͔͔͒ͦ͋͊ͭ 
ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ 
͍ͫΎ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭ 
 

TEMA 1: ˢˣˤ ˹ˢ ˴˾ˮ́ˮ̉˹˻́˻ ˸ˮ˿˶˩˹ˮ˩ ˮ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ˹ˢ 
˽˾˻˸˩˹ˮ́˩ ό˻˹˶ˢ˯˹ ˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩ύ 
 
TEMA 2: ˴ ˻˹̇˩˽̇ˮ̒́ˢ ˹ˢ ˴˾ˮ́ˮ̉˹˻́˻ ˸ˮ˿˶˩˹ˮ˩ 
 
˨͔͚ͤͦͫͭ 1: ˮ ͎ͪ͊ ͤ͊ ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͫ ͙͒ͯͣ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡  

1. ˣ͔͚͙͎ͪͤͫͭͦͪͣͤ όōǊŀƛƴǎǘƻǊ͙͙ͣͤͯͭg) - ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͤ͊ ͺͪ͊͊ͭ͊͘ Ϧ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ 
͙͔͔ͣͫͤ͡Ϧ όо ͙͙ͣͤͯͭ) 

2. ˣ͔͚͙͎ͪͤͫͭͦͪͣͤ όōǊŀƛƴǎtor͙͙ͣͤͯͭg) ς ͊ ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͫ ͺͪ͊͊ͭ͊͘ α͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡έ όо ͙͙ͣͤͯͭ) 

3. ˨͙͙ͫͯͫ͟Ύ ͙  ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡ όу ͙͙ͣͤͯͭ) 
4. ˻͋ͦ͋΅͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Φ ˽͙͔͙ͪͣͪ ͦͭ 
͙ͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͟ όмл ͙͙ͣͤͯͭ) 

5. ˨͙͙ͫͯͫ͟ΎΥ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ 
ͦ͟;͙͎ͯͤΚ όс ͙͙ͣͤͯͭ) 

˨͔͚ͤͦͫͭ 2: !ˣˤ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡  
1. ˤ͙͔͒ͦΥ ͔ͣͭͦ͒ ͤ ͊ с-͔ͭ ͙͔ͣͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟Φ όо ͙͙ͣͤͯͭ) 
2. ˨͔ͺ͙͙ͤͼ͙Ύ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Φ όм ͙ͣͤͯͭ͊)  
3. ˨͙͙ͫͯͫ͟ΎΥ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͔ͣͭͦ͒͊ ͤ͊ с-͔ͭ ͙͔ͣͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟ ͙ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Φ όр ͙͙ͣͤͯͭ) 

4. ͔͙͔̂ͨͪ͊͗ͤͤΥ ˸͔ͭͦ͒ ͤ͊ с ͙͔ͣͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟ - ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͦͭ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ όмо ͙͙ͣͤͯͭ) 

5. ˾͙͊ͣ͘ ͫΆ͡ ͍Άͪͻͯ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎͭ͊ όт ͙͙ͣͤͯͭ) 
6. ˨͙͙ͫͯͫ͟ΎΥ ͙ͦ͟ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͫ͊ ͚ͤ͊-͍͙͊͗ͤ ͍ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ ͦͯ͟;͙͎ͤΚ όс ͙͙ͣͤͯͭ) 

 
TEMA 3: ˾ ˢ˭ˤˮˤˢ˹˩ ˹ˢ ̂˸˩˹ˮ̒ ˭ˢ ˴˾ˮ́ˮ̉˹˻ ˸ˮ˿˶˩˹˩. 
 
˨͔͚ͤͦ ͫͭ 3: ˩ ͔͔͙͔ͣͤͭͭ͡ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡  

1. ˩͔͔͙ͣͤͭ͡ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ όн Ҍ мр ͙͙ͣͤͯͭ) 
2. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΥ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͔͔͔͙͔ͣͤͭͭ͡Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͣͫ͡ 
͊͘ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ κ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡ κ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ όо Ҍ 
мр ͙͙ͣͤͯͭ) 

3. ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ όнл ͙͙ͣͤͯͭ) 
4. ˨͙͙ͫͯͫ͟Ύ ͙ ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡ όмл ͙͙ͣͤͯͭ) 

 
˨͔͚ͤͦͫͭ 4: ˮ ͋͘Ύ͎͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙ͨͪ͋Ά͙ͪ͊ͤ͘ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎ 

1. ˨͔ͺ͙͙ͤͼ͙Ύ ͤ͊ ά͙ͨͪ͋Ά͙ͪ͊ͤ͘ ͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎέ όм ͙ͣͤͯͭ͊) 
2. ˤ͙͔͒ͦΥ α͔ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡ά όп ͙͙ͣͤͯͭ) 
3. ˿͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ όт ͙͙ͣͤͯͭ) 
4. ͔͙͔̂ͨͪ͊͗ͤͤ ͨͦ ͍͚͙͒ͦ͟Υ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ όт ͙ͣͤͯͭ)͙ 
5. ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎͭ͊ όм ͙ͣͤͯͭ͊) 

 
TEMA 4: ˽˻˹̒́ˮ˩́˻ ˭ˢ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ˹ˢ ˽˾˻˸˩˹ˮ́˩ ˮ ́˩˸ˢ рΥ 
˾ˢ˭ˤˮ́ˮ˩ ˹ˢ ̂˸˩˹ˮ̒́ˢ ˭ˢ ˩̅˩˴́ˮˤ˹˻ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ˮ ˢ˨ˢ˽́ˮ˾ˢ˹˩ 
˹ˢ ˽˾˻˸˩˹ˮ́˩. 
 
˨͔͚ͤͦͫͭ 5: ˾ ͊ͣ͘Ύͤ͊ ͤ͊ ͍͔ͭͪͦͤͦ 

1. ˴ͪ͊ͭͦ͟ ͍Ά͍͔͔͙͔͒ͤ ͊͘ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊Φ  
2. ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͍͙ͨͪ͊͊͡. 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

3. ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͊͘ ͪ͊͟͡Σ ͙ͪ͊͟͡ͼ͊ ͙ ͙͔͊ͫͫͭͤͭ. 
4. ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͊͘ ͙ͪͼ͙͊ͪ. 
5. ˾ͼ͙͙͔͊ͪͭ ͔ͫ ͋ͦͪΎͭ ͊͘ ͭͪͦͤ͊ ͙ͫ. 
6. ˴ͪ͊͡ΎͭΣ ͙ͪ͊͟͡ͼ͊ͭ͊ ͙ ͨͦͣͦ΅͙ͤ͟Άͭ ͔ͫ ͔ͫͪ΅͊ͭ ͫ ͙ͪͼ͙͔͊ͪͭ. 
7. ˤΆ͙ͨͪͦͫͤ͟. 
8. ˨͙͙ͫͯͫ͟Ύ ͙ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͨͦͤΎ͙ͭΎͭ͊Υ ͨͪͦͣΎͤ͊Σ ͫͭͪ͊ͻ ͦͭ ͨͪͦͣΎͤ͊Σ 
͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ ͙ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ 

 
˨͔͚ͤͦͫͭ 6: ˾ ͔͍ͦ͊͡ ͙͎ͪ͊Υ ˿͍ͨͪ͊Ύ͔ͤ ͫ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ 

1. ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ ͙ ͙͙͍͙͔ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡ ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡ όр ͙͙ͣͤͯͭ) 
2. ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͙ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ όмл ͙͙ͣͤͯͭ) 
3. ˿͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ  όр ͙͙ͣͤͯͭ) 

 

˻̇˩˹˴ˢ ˹ˢ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩́˻ όͪ͊ͭ͟Ά͟ 
͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͟ ͊͘ ͔͙ͨͪ͒ ͙ 
͔ͫ͒͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦύ 

˿͔ͨͦͪ͒ ͔ͣͦ͒͊͡ t!/L9w ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͍͟͡Ό;͍͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͔͙ͯͣͤΎ:   

¶ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡Σ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡  

¶ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊͟ 

¶ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ 

¶ ͍ͭͦͪ;͔ͫͦ͟ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͨͦ;͔ͭͤͦͫͭ ͙ ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭ 
˴͍͊ͦ͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͋Ύ͊ͭ͊͡ ͙͔ͣͫ͡΅͊ ΄͊ͨ͊͟:   

¶ ͺ͙͊ͭ͟Σ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͙͒͊ͤͤ 

¶ ͔ͨͪͼ͔ͤ͊͟Σ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭΣ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 

¶ ͦͤͭͪͦ͟͡Σ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ 

¶ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͔͙͍͙͊ͭͪͤ͊ͭ͡Σ ͍͙ͤͦ ͙͔͙͒  
 
˴͙ͦ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͫ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡:  

¶ ͺ͙͔ͦͪͣͯͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͍Άͨͪͦͫ͊Σ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͣͦͼ͙͙͔ͭΣ ͎͔͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘͡ 
ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;͙͔ͤͭ ͭͦ;͙͟ 

¶ ͫΆ͙͔͋ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͎͔͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύͭ͊Σ 
ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͨͦͤΎ͙ͭΎ 

¶ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͻ͙͔ͨͦͭ͊ͭ͊͘Σ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͎͔͙͊ͪͯͣͤͭΣ 
ͺ͙͔ͦͪͣͯͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ  

¶ ͺ͙͔ͦͪͣͯͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͙ͦͭͪ;͔͊ͤ 
ͤ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͭΆ͍͙ͯ͊ͤ͟͡Ύ 

 
ά˩ ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Ύέ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊: 

¶ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ͙ͨͪ ͦ͟Ύͭͦ ͔ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ ͍͔ͪͦΎͭͤͦ ;͍͔ͦ͟ ͒͊ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ 
ͨͦͣͦ΅ ͤ͊ ͔͍͗ͪͭ͊ͭ͊Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙ͨͪͫΆ͍͙͔ͫͭͭͦ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͻͦͪ͊ 

¶ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ;͍͔ͦ͟ ͔ ͨͦ-͔ͫͦͤͤ͟͡ ͒͊ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ ͨͦͣͦ΅ ͤ͊ 
͔͍͗ͪͭ͊ͭ͊Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙ͨͪͫΆ͍͙͔ͫͭͭͦ ͤ͊ ͒ ͎͙ͪͯ ͻͦͪ͊ 

 
˴͙ͦ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫΆͫ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͤΎ͚ͦ͟ ͎͒ͪͯ ͔ͫ ͙͍ͦͨͭ͊ ͒͊ 
͍͔͔ͤͫ ͨͪͦͣΎͤ͊? 

¶ ˭͊΅ͦ ͔ͫ ͔ͤͯ͗͒͊ͣ ͦͭ ͨͪͦͣΎͤ͊Κ ˴͙ͦ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͫ͊ ͙ͣ ͙ͤͯ͗ͤΚ ˴͊͟Ά͍ ͔ 
͙͙͙ͫͭͤͫ͟Ύͭ ͙͍ͣͦͭ ͊͘ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊Κ 

¶ ˴͊͟ ͒͊ ͔ͯ͋͒Ύ ͻͦͪ͊ͭ͊Σ ;͔ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͨͪͦͣΎͤ͊Κ ˴͍͊ͦ͟ ΅͔ ͔ͫͭ͊ͤΣ 
͊ͦ͟ ͔ͤ ͙ͫ͊ͣ͟ ͒͊ ͔ͫ ͔ͨͪͦͣͤΎΚ ˴͎ͦ͊ ΅͔ ͍ͫΆͪ΄͙Κ 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ΅͔ ͔ͫͨ;͔͙ͣ͡ ͫ ͙ͭ͊͘ ͨͪͦͣΎͤ͊Κ ˴͍͊ͦ͟ ͔ͫ ͦ;͍͊͊͟ ͦͭ ͔ͣͤΚ 
˴͍͊͊͟ ͔ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͫ ͭΆͨ͊͟?   

¶ ˴ͦͦ͟͡ ͭͪͯ͒ͤ͊ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͙ͭ͊͘ ͨͪͦͣΎͤ͊Κ ˴͍͊ͦ͟ ΅͔ ͔ͫͨ;͔͡Ύ ͦͭ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊Κ ˴͎ͦ͊ ΅͔ ͔ͫ ͦͭ͊͗͊ͭ͟Κ 
 
˴͙ͦ ͔͙ͭ͊ͨ ͫ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊? 

¶ ͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ͟Σ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙ΎΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

¶ Ύͫͤͦͭ͊Σ ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ 

¶ ͔ͣͦͼ͙͙Σ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭΣ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ 

¶ ͔͙ͣͨ͊ͭΎΣ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙ΎΣ ͔͙ͯͣͤΎ 
 

ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ 
˿ˢ˸˻˻̇˩˹̒ˤˢ˹˩ ˹ˢ 
˭˹ˢ˹ˮ̒́ˢ ˮ 
̂˸˩˹ˮ̒́ˢΣ ˿ˤ̌˾˭ˢ˹ˮ 
˿ ˸˻˨̂˶ˢ 

˽  ͦͫ͊͊ͭ͟͡  ͊ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͔ͦͭͦ͟ ͙͔ͣ͊ͭ ͊͘ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙  ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Φ 

˸͎ͤͦͦ ͣ͊ͦ͟͡         ˸͎ͤͦͦ 
                  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
˽  ͦͫ͊͊ͭ͟͡  ͊ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡Ύ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ 
͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ 

ˮͦ͋͘΅ͦ ͔ͤ         ˹͊ͨΆͤͦ͡ 
                  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

˽ͦ ͫ͊͊ͭ͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ 
͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ 
ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪͫ͟ ͦ͋ͯ;͔͙ͤΎΦ  

ˮͦ͋͘΅ͦ ͔ͤ         ˹͊ͨΆͤͦ͡ 
                  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
 
˽ͦ ͫ͊͊ͭ͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͔ͦͭͦ͟ ͙͔ͣ͊ͭ ͊͘ 
ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ ͙ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭΦ 

ˮͦ͋͘΅ͦ ͔ͤ         ˸͎ͤͦͦ 
                 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
 
˹͊ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡Ύ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ 
͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͤ͊ͫͭΆ͙ͨ͊͡ 
ͨͪͦͣΎͤ͊Φ  

ˮͦ͋͘΅ͦ ͔ͤ         ˹͊ͨΆͤͦ͡ 
                  1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 
 
˽ͦ ͫ͊͊ͭ͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͒͊ 
͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 
κ ͦ͋ͯ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍ͪΆ͙ͫͭͤͼ͙Φ  

ˮͦ͋͘΅ͦ ͔ͤ         ˹͊ͨΆͤͦ͡ 
               1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
          

 

ˮ˭́˻̉˹ˮ̇ˮ Bowers, B (2011). Managing change by empowering staff. Nursing Times, 107: 32/33. 
Available at: https://www.nursingtimes.net/roles/nurse-managers/managing-
change-by-empowering-staff/5033731.article 
Brewer, A.M. (2016). Mentoring from a Positive Psychology Perspective.Learning for 
Mentors and Mentees. Springer International Publishing Switzerland 

https://www.nursingtimes.net/roles/nurse-managers/managing-change-by-empowering-staff/5033731.article
https://www.nursingtimes.net/roles/nurse-managers/managing-change-by-empowering-staff/5033731.article


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 
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˸˻˨̂˶ с - ˩ ˸˽ˢ́ˮ̒ ˮ ˹˩˨ˮ˿˴˾ˮ˸ˮ˹ˢ̇ˮ̒ ˹ˢ ˻ˣ̂̉ˢ˩˸ˮ́˩ ˤ 
˸˩˹́˻˾˿˴ˮ̒ ˽˾˻̇˩˿ 

 
TEMA  ˾͙͊͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦ 

˽͍͙ͦͦ͡ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ ͙ ͍ͨͦͦ͊͡ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭͤͦͫͭ͡ 
˽͍͙ͦͦ͡ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ ͫ ͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͨ ͪͦͺ͔͙͙ͫ - ͍ ͊ͫͭ͡Σ ͨͦͣͦ΅ ͙ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ  
˴͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͔͙͘͟Σ ͙͔͙ͫͫͭͣͤ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒Σ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͤ͊ ˾͔͙ͦ͒͗ͪ͊ͤ 

˥˶ˢˤ˹ˢ ̇˩˶όˮύ 
 

˸ͦ͒ͯ͡Άͭ ͔ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͤ͟ ͍Άͪͻͯ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭͤͦͫͭͭ͊͡ ͟Άͣ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͔͙ͭͣ 
ͤ͊ ͔͙͎ͤ͒ͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͊ ͎͙ͣͦ͡ ͒͊ ͍Ά͙ͤͤ͊ͭ͘͟ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫΦ 
˻͍ͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͼ͔͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒Άͭ ͤ͊ ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭ ͙ͨͪ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͒͊ ͔ͫ 
͍͙ͨͦ΄͙ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭͭ͊ ͊͘ ͔ͤ͊ͣͫ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͔͙͙͔ͫͭͪͦͭͨͭ ͙ ͙͙ͨͪͫͭͪ͊ͫͭΎͭ͊ ͍ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ 
ͨͪͦͼ͔ͫΦ ˭͍͊ͭͦ͊ ͣͦ͒ͯ͡Άͭ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊͟ ͍Άͪͻͯ ͍Άͨͪͦͫ͊ ͊͘ ͍͊ͫͭͭ͊͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΣ ͍͊ͫͭͭ͊͡ ͍ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫ ͙ ͔͍͔͍ͤͪ͊ͤͫͭ͊ͭ͊ ͍ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎͭ͊ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ 
ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫΦ ˻͍͔ͫͤ ͍ͭͦ͊ ͣͦ͒ͯ͡Άͭ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭͤͦͫͭͭ͊͡ 
͟Άͣ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͔͍͚ͤͪ͊ͤͦͫͭͦͤͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡Φ ˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟ ͒͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ 
͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡Ύ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ;͍͍͙͔ͯͫͭͭͤͦͫͭ͡ ͟Άͣ ͔͎ͤͦΦ  
˨ͦ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ ͣͦ͒ͯ͊͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊: 

- ˣΆ͒͊ͭ ͤ͊Ύͫͤͦ ͫΆͫ ͍͔͙͔ͫͦ͋ͫͭͤͭ ͍͙ͨͦͦ͡ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ ͙ ͙͙ͨͪͫͭͪ͊ͫͭΎΣ ͍Ά͙͙ͤͤ͊͘͟͡ ͨͦ 
͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 

- ˹͍͊ͦ͊ͭ͘ ͪ ͙͊͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͔͍͍͔ͤͪ͊ͤͦͨͦͫͭ͊ͤͦͫͭ ͙ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύ 
- ˮͭ͘Άͤ͊ͭ͟ ͙͔ͦ͋͊ͫͭͭ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͫ;͙ͭ͊ͭ ͊͘ ͔͙ͭ;ͤͦ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;͙ͤ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ 
͔͙͙͙ͤ͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯ͋͗͒ͤΎͭ͊ 

- ˴͙͙ͪͭ;ͤͦ ͒͊ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊ͭ͘͡ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ ͊͘ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͙ͨͪͫͭͪ͊ͫͭΎͭ͊ 
͍ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ 

˸˩́˻˨ˮ 
 

˶͔͟ͼ͙ΎΣ ͔͍͔́ͫͭͦ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͒͊͘;͙Σ ˨͙͙͙ͫͯͫ͟ ͍ ͎͙ͪͯͨΣ ˾͔͍͙ͦ͡ ͙͎͙ͪΣ 
˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͊͒͊͘;͙ ͊͘ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͊ͨ͊͟ͼ͙͔ͭͭΣ ˸͔͙͔ͦ͒ͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ 
˿͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ {ƻŎƛƻƳŀǇǇƛƴƎ ͙ ͙͍͙ͣͫͦͤ͡ ͙͊ͪͭ͟ ͤ͊ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎͭ͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͔͔ͨͦͦͭ͡ 

http://mentoring-works.com/becoming-aware-mentoring-and-critical-thinking/
http://mentoring-works.com/becoming-aware-mentoring-and-critical-thinking/
https://www.change-management-coach.com/
https://www.change-management-coach.com/
https://www.skillsyouneed.com/learn/critical-thinking.html
https://management30.com/
http://www.viacharacter.org/www
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˴˾ˢ́˴˻ 
˻˽ˮ˿ˢ˹ˮ˩ ˹ˢ 
ˤ˿ˮ̉˴ˮ 
˨˩˯˹˻˿́ˮΣ 
ˤ˴˶̑̉˩˹ˮ ˤ 
̂̉˩ˣ˹ˮ́˩ 
˸ˢ́˩˾ˮˢ˶ˮ 
ό͍͔͔͒ͦ͋͊ͭ 
ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 
ͤ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭ 
 

TEMA 1 ς ˻͔͔͔͙ͨͪ͒ͤ͡ΎΣ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͙͙͙͙͊ͤͭ͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙͔ͦͤͤ ͨͦ͒ͻͦ͒ ό͚ͦͤ͊ͤ͡ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ) 

 
 
TEMA 2 ς ˾ ͙͊͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͍ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ 
 
˨͔͚ͤͦͫͭ 1 ς ˾͊ ͙͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύ 
˨͔͚ͤͦͫͭ ͊͘ ͎͊ͪ͘Ύ͍͔͊ͤΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͫ͋͡Άͫ͊͟ ͙͡;͙ͤΎ ͙ͦͨͭ ͫ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ 
͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙ΎΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͨͦͯ͡;͊ͭ ͙͒ͦ͊͒͟͡Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͨͦͫͦ;͍͊ ͙ͪ͊͘͡;͔ͤ ͙ͦͨͭ ͦͭ 
͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙ΎΣ ͔͍͍͔ͤͪ͊ͤͦͨͦͫͭ͊ͤͦͫͭ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͤ͊ ͙͍͔͙͔ͦ͋ͤͦͤͭ͟ ͻͦͪ͊Φ ͔́ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 
͔ͤ͊ͣͪΎͭ ͤΎ͚ͦ͟ ͫ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͤ ͙ͦͨͭΦ ˽ͦ-͟Άͫͤͦ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ΅͔ ͍͙ͦ͒ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύͭ͊ ͊͘ ͙ͦͨͭ͊Σ 
͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘ ͍Άͪͻͯ ͻͦͪ͊ͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ 
͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͘ ͔ͨͪ͒ ͔ͤΎ.  
˭͊ ͦ͋ͦ͋΅͔͙͔ͤͭͦ ΅͔ ͋Ά͒͊ͭ ͙͍͙ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ ͙ ͔͍ͫ͊ͣͦ͊ͨ͊͘͡΅͙͔ͭ ͔ͫ ͻ͙͚͙͊ͪͭ͟Φ  
˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡Υ пр ͙͙ͣͤͯͭ όнл ͙͙ͣͤͯͭ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͨͦ ͍͚͙͒ͦ͟Σ мр ͙͙ͣͤͯͭ ͎͍ͪͯͨͦ͊ 
͙͙͒ͫͯͫ͟ΎΣ мл ͙͙ͣͤͯͭ ͦ͋ͦ͋΅͔͙͔ͤ ͙ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟) 
 
 
TEMA 3ς ˽ ͍͙ͦͦ͡ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ ͙ ͍ͨͦͦ͊͡ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭͤͦͫͭ͡ 
 
˨͔͚ͤͦͫͭ 2 - ˿ ͔͔͙͙ͭͪͦͭͨ ͙ ͙͙ͨͪͫͭͪ͊ͫͭΎ 
˴͊͟ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͙ ͊͘ ͍͊ͦ͟͟ ͫ͊ ͙͒ͦ͋ͪ ͔͔͙͙͔ͫͭͪͦͭͨͭ ͙ ͙͙ͨͪͫͭͪ͊ͫͭΎͭ͊Φ ˨͍͔ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ΅͔ 
ͤ͊ͫͦ;͊ͭ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤͭͦ ͟Άͣ ͔͔͙͙͔ͫͭͪͦͭͨͭ ͍ ͔͔͔͍͙͗͒ͤͤΎ ͙͍͗ͦͭ ͙ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͙ 
ͦ͋ͦ͋΅͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͦͨͭ͊ ;͔ͪ͘ ͔͔͙͙͔ͫͭͪͦͭͨͭΦ ˤΆͨͪͦͫΆͭ ͊͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύͭ 
͔͔͔͙ͨͪ͒ͯ͋͗͒ͤΎͭ͊ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͍͙͎ͨͦ͒ͤ͊ͭ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ 
͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤͦͭͦ ͙͔ͪ͊ͣͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ͭ͊Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͍ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύͭ͊Φ  
˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡Υ ср ͙͙ͣͤͯͭ όор ͙͙ͣͤͯͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͍͔ͫͭͦ͡ α͙͍͔ͦ͋ͤͦͤ͟ ͔͒ͤέΤ 
мл ͙͙ͣͤͯͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ ͦ͋ͦ͋΅͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤΎ ͙ͫͭ͡Τ мл ͙͙ͣͤͯͭ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙ΎΤ мл 
͙͙ͣͤͯͭ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ).  
 
TEMA 4ς ˽ ͍͙ͦͦ͡ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ ͍ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫΦ ˿͙͊͡Σ ͨͦͣͦ΅ ͙ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ 
˨͔͚ͤͦͫͭ 3 ς ˽͍͙ͦͦ͡ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ ͍ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫ 
͙́͊͘ ;͊ͫͭ ͙͍ͪ͊ͪ͊͘͟ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͍͙͔ͨͦͦͭ͡ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ 
͙ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫΦ ˹͊ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡ ͙͍ͤͦ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͫΆͫ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ 
͙ͫ ͊͘ ͙ͫͭͪ͊ͭͺ͙͊͟ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͨ͊͊ͪ͊͘ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊ ͙ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘ ͍Άͪͻͯ ͔͔͔͍͙͗͒ͤͤΎ ͙͍͗ͦͭ ͤ͊ 
ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙͙ͫͦͤ͊ͫͭ͡Φ ˽ͦͤΎ͙ͭΎͭ͊ ͊ͭͦ͟ ͫͭΆ͔ͤ͟͡ ͍ͭ͊͊ͤΣ ͫͭΆ͔ͤ͟͡ ͊ͫ͊ͤͫΈͦͪΣ 
͔͍͔͊ͨ͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͨͦ͒͊Σ ͣͦ΅ͤͦͫͭ ͙ ͨͦͣͦ΅ ΅͔ ͋Ά͒͊ͭ ͙͙ͪ͊ͪͭ͘͟. 
˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡Υ сл ͙͙ͣͤͯͭ (ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ - мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͎͍ͪͯͨͦ͊ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ - нл ͙͙ͣͤͯͭ ͙ 
tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙͙ - 30 ͣ ͙͙ͤͯͭ).  
 
˨͔͚ͤͦͫͭ 4 - ˩͙ͭ;ͤͦ-͔ͨͪͦ͋ͣ͡ŀ͙ͭ;ͤ͊ ͦ͋͊ͫͭ͡ 
͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͨͦ΄͙ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭͭ͊ ͊͘ ͍͔͙͔ͫͦ͋ͫͭͤͭ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ ͙ͨͪ 
ͦ͋΅͍͔ͯ͊ͤͭͦ ͫ ͙͔͙͔ͤͭͭ͟͡ ͙ ͍ͭͦ͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦ ͊ͭͦ͟ ͔͙ͭ;ͤͦ-͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;ͤ͊ 
ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙ͨͪ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫ όIL±Σ D[.¢ ҌΣ ͯͭͯͪͤ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ ͙ ͒ͪΦύΦ ˭͊ ͙͍͔ͪ͊ͪ͊ͤ͘͟ ͤ͊ 
͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙ ΅͔ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͙͎ͪ͊ - ͘ ͊ͫͭΆ͙ͨͤ;͔͍ͫͭͦΣ ͦ͟Ύͭͦ ΅͔ ͔͙͙ͦ͋͒ͤ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ 
͎͔͙͊ͪͯͣͤͭ ͙ ͍͙ͫͭ͊ͤͦ΅͊ ͨͦ ͔͙ͭ;ͤͦ-͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;͙ͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫΦ ͔̋ ͋Ά͒͊ͭ ͔͔͙ͨͪͦ͒ͦͤ͡ 
͙͔͙͔ͨͦͦ͗ͭͤͭ͡͡ ͙ ͙ͦͭͪͼ͔͙͔͊ͭͤͭ͡ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨΦ  
˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡Υ ср ͙͙ͣͤͯͭ 
 
 
TEMA 5 ς ˴ ͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Σ ͔͙͘͟Σ ͙͔͙ͫͫͭͣͤ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒Σ ˾͔͙͙ͦ͒͗ͪ͊ͤͫ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ 
 
˨͔͚ͤͦͫͭ 5 - ˨ ͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͎͊ͫͤͦͫͭ͡ 
ˤ͔ͪ͋͊ͤ͊ͭ͊͡Σ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͍͊ͫͭͭ͊͡Σ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ 
͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭͭͦ͘ ͤ͊ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͦͭͦ ͍͙͔͒ͦ www.youtube.com. ˶ ͔ͭͦͪ͟Άͭ ͍ͨͦ͊͊͘͟ ͍͙͔͒ͦ 

https://www.youtube.com/watch?v=mGB83yxUB_U


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͪΆ͍͙ͦͦ͒͟ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύͭ͊ ͨͦ ͔͎ͤͦΥ ͚ͦ͟ ͎͍͙ͦͦͪ ͙ ͚ͦ͟ ͔ͤ ͎͍͙ͦͦͪ όор ͙͙ͣͤͯͭύ. 
͎͍́ͦ͊͊ ͔ͭͦͪ͟͡Άͭ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡ ͫ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ κ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͍͔͒͊͊ͤ ͤ͊ ͎͊ͫͤͦͫͭ͡ ͙ 
͔ͭͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͎͍͔͔ͦͦͪͤ ͊͘ ͙͔ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ͡ ͍Ά͍ ͍ͪΆ͊͘͟ ͫ ͨͦ͊͡Σ ͍͊ͫͭͭ͊͡ ͙ ͣ͊͡ͼ͙͍ͤͫͭ͊ͭ͊Σ ͨͦ͊͡ ͙ 
͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙͊ͤ͊͟͡Σ ͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͔͒͊͒ͤͦͭͦ ͍͙͔͒ͦΥ www.youtube.com (30 
͙͙ͣͤͯͭ) . 
˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡Υ ср ͙͙ͣͤͯͭ   

˻̇˩˹˴ˢ ˹ˢ 
˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩́˻ 
όͪ͊ͭ͟Ά͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͟ 
͊͘ ͔͙ͨͪ͒ ͙ ͔ͫ͒͡ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦύ 

 
1. ˿͔ͨͦͪ͒ ͍͊΄͙Ύ ͙ͦͨͭΣ ͙ͦ͟ ͫ͊ ͚ͤ͊-͔͙͔ͪ͊ͨͪͦͫͭͪ͊ͤͤͭ͘ ͔͔͙͙ͫͭͪͦͭͨ ͙ ͔͔͔͙ͨͪ͒ͯ͋͗͒ͤΎ ͍ 
ͤ͊΄͔ͭͦ ͦ͋΅͔͍ͫͭͦ? 

2. ˴͊͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͎͙ͣͦ͡ ͒͊ ͍͙ͨͦ͡Ύ͔͔ͭ ͍Άͪͻͯ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦͭͦ͡ ͦͫΆ͍͔ͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ 
͔͔͙͙͔ͫͭͪͦͭͨͭ?  

3. ˭͍͔͊͒͊͊ͭ ͙͡ ͙ͫ ͍Άͨͪͦͫ ͊͘ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͫ ͍͊ͫͭͭ͊͡ ͍Ά͍ ˤ͊΄͊ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎΚ ˢͦ͟ ͔ ͭ͊͊͟Σ ͊͟͟ 
͙ ͍ ͍͙͊͟͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙?  

4. ˭͊΅ͦ ͍͊͗ͤ͊ ͔ ͔͙͙͙ͤ͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύͭ͊?  
5. ˴͊͟ ͔ͣͦ͗ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͊͘ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͔͙͙͔ͫͭͪͦͭͨͭ ͙ 
͙͙ͨͪͫͭͪ͊ͫͭΎͭ͊? 

6. ˨͚͔͊ͭ ͙͔ͨͪͣͪ ͊͘ ͍͒͊ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͔͙͙͔ͫͭͪͦͭͨͭ ͍Ά͍ ͍͊΄͊ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎ. 
7. ˨͚͔͊ͭ ͙͔ͨͪͣͪ ͊͘ ͍͔͒ ͔͎͙͍͙ͤ͊ͭͤ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͔͙͙͔ͫͭͪͦͭͨͭ ͍Ά͍ ͍͊΄͊ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎΦ 

ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ 
˿ˢ˸˻˻̇˩˹̒ˤˢ˹˩ 
˹ˢ ˭˹ˢ˹ˮ̒́ˢ ˮ 
̂˸˩˹ˮ̒́ˢΣ 
˿ˤ̌˾˭ˢ˹ˮ ˿ 
˸˻˨̂˶ˢ 

˽ͦ ͫ͊͊ͭ͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ;͍͍͔ͯͫͭ͊ͭ ͔͔͙ͦͣͨͭͤͭͤ͟ ͒͊ 
͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͭ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤΎ ͙ͫ ͙ͦͨͭ ͫ ͙͙͙͒ͫͪͣͤ͊͟ͼ͙Ύ ͫ ͎͙͒ͪͯ ͻͦͪ͊Φ  
 
   1    -    2    -   3   -   4   -   5   -   6   -   7   -   8   -   9   -   10 
 
˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͔ͤ͊ͣͫ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍͊ͫͭͭ͊͡ ͙ 
͔͎͙ͤ͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤͦͭͦ ͔͙͔ͨͦͦ͗ͤ͡ ͍  ͨ ͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ 
 
   1    -    2    -   3   -   4   -   5   -   6   -   7   -   8   -   9   -   10 
 
˽ͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͦͫͦ;͔͔ͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͒ͦ ͦ͟Ύͭͦ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͊͟͟ ͔͚͍͒ͫͭ͊ͭ 
͙͙ͨͪͫͭͪ͊ͫͭΎͭ͊ ͙ ͔͔͙͙͔ͫͭͪͦͭͨͭ. 
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˾͙͊͘͡;͙Ύ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦͭͦ͘͡ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ όͦͯ͟;͙͎ͤ) 
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͙͔͍ͫ͒͊͘͡ ͊͘΅ͦ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊͘Ύͭ ͎͔͔͙͔ͦͪͫͨͦͣͤ͊ͭͭ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ ͙ ͍͙͊͟͟ 
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˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 
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˽͍͔ͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ: 

https://www.management-mentors.com/resources/coaching-mentoring-

differences 

https://www.youtube.com/watch?v=I0z-bVUk_CU 

https://www.management-mentors.com/resources/coaching-mentoring-differences
https://www.management-mentors.com/resources/coaching-mentoring-differences
https://www.youtube.com/watch?v=I0z-bVUk_CU
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˾͙͊͘͡;͙Ύ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦͭͦ͘͡ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ όͦͯ͟;͙͎ͤ) 

ˤ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Σ ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͦ͟Ύͭͦ ͫΆ͍͒͊͊͘ ͎ͣͤͦͦ ͦ͋Ά͍͔ͪ͊ͤ͟Σ ͔ ͙ͪ͊͊ͭ͊͘͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ 

͙͔͋ͤͫ͘ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͙ ͙͔͋ͤͫ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ ͍́ͦ͊ ͦ͋Ά͍͔ͪ͊ͤ͟ ;͔ͫͭͦ ͊ͪ͊͟ ͙͙͔ͦͣͨ͊ͤͭ͟ ͒͊ ͙͔͋ͪ͊ͭ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

͙͙͡ ͦͯ͟;͙͎ͤΣ ͔͋͘ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘Σ ;͔ ͔ͭ ͫͯ͗͊ͭ͡ ͊͘ ͙ͪ͊͘͡;ͤ͊ ͼ͔͡ ͙ ͔͍ͫ͒͊ͭ͡ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͨΆ͙ͭ΅͊ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 

͙͔͙͔ͫͯ͗ͭͭ͡͡Φ ˹͔ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͔͙ͭ͘ ͙͙ͪ͊͘͟͡ ;͔ͫͭͦ ͍ͦ͒Ύͭ ͒ͦ ͪ͊ͦ͘;͍͊ͪͦ͊΅͙ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͙ 

ό͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͣ͊͘ύ ͎͔ͪ΄͊͟ ͍ ͍͙ͦ͋ͤΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͦͯ͟;͙͎ͤ͊ ό͙͙͡ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦύΣ ͍͔ͣͫͭͦ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͫΆͤ͊ͭ͘ ͺ͊ͭ͟ΆͭΣ 

;͔ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͔ ͫΆ͒͊͊͘͡ ͎͔ͪ΄ͤ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊Φ ͔̉ͫͭͦ ͔ͫ ͙ͫ͊͟ ͦͭ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͤͭ͟ ͔͙ͣͤͭͦͪ ͒͊ ͦ͋ΎͫͤΎͭ ͔͙ͭ͘ 

͙͙ͪ͊͘͟͡Φ ͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͔ ͒͊ ͍͙ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ ͨͦ-͒ͦ͋ͪͦ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͊͘ ͦͯ͟;͙͎ͤ͊ ͙ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ 

ͨͪͦͼ͔ͫ ͊͘ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ ͚ͦ͟ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͔ ͚ͤ͊-ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͊͘ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙͔ͤͭ ͙ͤͯ͗͒ ͤ͊ ͍͊΄͊ͭ͊ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ. ˽͔͙ͪ͒ ͒͊ ͊ͨͦ͘;͔ͤͣΣ ͙͋ͻ͔ͣ ͙͙ͫ͊͟͡ ͒͊ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͣ͡ ͔͒ͤͦ ͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͯͨͪ͗͒ͤΦ ˤΆ͔͙ͨͪ͟ ;͔ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͦͯ͟;͙͎ͤΆͭ ͫ͊ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤΣ ͔ͭ ͙ͣ͊ͭ ͦ͋΅͙ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡Φ ͔̉ͫͭͦ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ͙ͪ͊͊ͭ͊͘͟͡ ͍ 

͔͙ͦͤͪͤͭ͟͟Ύ ͺͦͯͫ͟ ͙ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͎͙ ͙ͦͭ͡;͍͊͊ͭΦ ˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟ ͙ͣ͊ ͤΎ͙ͦ͟ ͦͯ͟;͔͙ͪΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤ ͒͊ 

͔͚͍͒ͫͭ͊ͭ ͙ ͊ͭͦ͟ ͔͙ͣͤͭͦͪΦ ˽ͦ ͫΆ΅͙Ύ ͤ͊;͙ͤ ͙ͣ͊ ͙ ͔͙ͣͤͭͦͪΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍ ͤΎ͙ͦ͟ ͫͯ͡;͙͊ ͔͚͍͒ͫͭ͊ͭ ͨͦ-ͫͦͪͦ͟ 

͊ͭͦ͟ ͦͯ͟;͔͙ͪΦ ͍́ͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͙͔ͫ͊ͣ͟ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤͣ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͔ ͒͊ ͺ͙͔ͦͪͣͯͪ͊ͣ͡ ͍͙ͦͫͤͦͤ 

͙ͪ͊͘͡;͙ΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͤ ͔ͫ ͙͎ͨͪ͊͊ͭ͡ ͍Ά͍ ͍͙ͫ;͙͟Σ ͤͦ ͍ ͍͔ͨͦ;͔ͭͦ ͫͯ͡;͙͊Φ 

 

˿͙͔͙͔ͫͭͣͭ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͫ͊ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ;͔ͪ͘ ͍ͫΆ͍͔ͪ͊ͤ͘ 

ͤ͊ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡ ͫ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͚ͦͭͦ͟ ΅͔ ͔ͫ ͫΆ͔ͫͪ͒ͦͭͦ;͙ ͍Άͪͻͯ ͼΎͦͫͭͤͦͭͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Φ 

˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ ͙ ͍͟͡Ό;͍͊ ͎ͣͤͦͦ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͨͪͦͫͭͦ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ 

͔͙ͯͣͤΎ ͙͙͡ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΦ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͙ ͍͟͡Ό;͍͊ ͊ͭͦ͟͟ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ΎΣ ͭ͊͊͟ ͙ 

͙͡;͙ͤΎ ͙͍͗ͦͭΦ ˤ ͎ͣͤͦͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͊ͭͦ͟ ͙͔ͦͤͫͯͭͪ͊ͤ͟͡Φ ˻ͭ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊ ͦͯ͟;͙͎ͤ 

͙͔͙͔ͫͫͭͣͭ ͫ͊ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔͙ͤ ͒͊ ͙͎ͦͫͯͪΎͭ ͤ͊ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Ύ ͔͔ͫͨͪͭ͟ ͨͦ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭͦΣ ͚ͦͭͦ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫ ͭ ͙ͦ͘ 

;͍͔ͦ͟Σ ͊͘ ͒͊ ͎͙͊ͪ͊ͤͭͪ͊Σ ;͔ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡Ύͭ ΅͔ ͤ͊ͯ;͙ ͔ͦͤͪͭͤͦ͟͟ ͔͙͔ͯͣͤ ͙͙͡ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙͔ͤ͊ͤͭͦ͘Φ ́Φ͔Φ 

ͦͯ͟;͙͎ͤΆͭ ͔ ͊͘ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΦ ˤΆ͔͙ͨͪ͟ ;͔ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͟͡Ό;͍͊ ͙ ͙͡;͙ͤ 

͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎΣ ͍͙ͦͫͤͦͤΎͭ ͺͦͯͫ͟ ͔ ͨͪͦͺ͔͙͔ͫͦͤ͊ͤ͡Φ ˤ ͎ͣͤͦͦ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͦͯ͟;͙͎ͤΆͭ ͔ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͤ ͤ͊ 

͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤͭͦΦ 

 
˴͎ͦ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͔͋ͪ͘ ͟ ͦͯ;͔ͪ: 

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͣ ͒͊ ͍͙͍ͪ͊͊͘ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͍ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Σ 
͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͙ ͍͟͡Ό;͍͊΅͙ ͔͔͍͔͙ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤΎ 
͔͙ͣͤ͒͗Άͪ 

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙ͣ͊ ͔͙ͪ͒ͼ͊ ͙͍͙ͭ͊͊ͤͭ͡͡ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͤ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭ ͤ͊ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ 

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͍Ά͍͔͗͒͊ ͍ͤͦ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͙͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ 

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙ͣ͊ ͣ͊͊͟͡ ͎ͪͯͨ͊ ͙͡ͼ͊ όр-уύΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͍͙ͨͦ΄͔ͤ͊ 
͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͍ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͙͔͒ͪ͡ ͙͙͡ ͙ͨ͘Ά͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͙͔͒ͪͭͦͪ͟ ͔ͫ ͔ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͨͦͣͦ΅ ͙ͨͪ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍͙ͤͦ 
͔͙ͯͣͤΎ ͊ͭͦ͟ ͒ͦͨΆ͙͔ͤͭͤ͊͡͡ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ 

 
˴͎ͦ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͔͋ͪ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ: 

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͣ ͒͊ ͍͙͔ͪ͊͘ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙͒ͪ͡ ͙͙͡ ͙͍͙ͭ͊͊ͤͭ͡͡ ͻͦͪ͊ ͊ͭͦ͟ ;͊ͫͭ ͦͭ 
͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͔ͤ͊ͫ͒͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

¶ ˴ͦ ͎͊ͭͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͣ ͒͊ ͍͙͔ͪ͊͘ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͤ͘͘ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͨͪͣ͊ͻ͔ͤ 
͙͔͙͔͋͊ͪͪͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͨͪ;͊ͭ ͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤΎ ͔ͯͫͨͻ 

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͣ ͒͊ ͍͙͔ͪ͊͘ ͨͦ-ͨΆͤͦ͡ͼ͔ͤͤͦ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡ ͨͦ ͤ͊;͙ͤΣ ͚ͦͭͦ͟ 
͒ͦͨΆ͍͊͡ ͙͙͍͔ͨͪ͒ͦ͋͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͔͙ͯͣͤΎ κ ͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ 

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͙͊ͨ͊͘͘ ͍Ά͔ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͙ͫ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ ͙ ͙ͦͨͭ ͊͘ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ 
͔͙ͨͦͦͤ͟͡Ύ  

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͔͒ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύ ͙ͫ͊͟ ͒͊ ͫΆ͔͒͊͒͘ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫ͊͡Σ ͦ͟Ύͭͦ ͒͊ ͙͋͊͊ͤͫͪ͊͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡Ύ ͙ 
͙͡;͙ͤΎ ͙͍͗ͦͭ 

 

 

 

˾͙͙͊͘͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͊(͊͘ ͙͊ͪͭ͟): 

1. ˻ ͙͔͙ͪͤͭͪ͊ͤ͊ ͟Άͣ ͊͒͊͘;͙͔ͭ 

1. Oͪ ͙͔͙ͤͭͪ͊ͤ͊ ͟Άͣ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ 

2.˴ ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;ͤͦ  

2.˨ Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤͦ 

3.˭ ͍͙͔͊͒͗ͤ ͦͭ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ 

3.˭ ͍͙͔͊͒͗ͤ ͦͭ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ 

4. ˹ ͔ ͙͙͍ͫ͊͘͟ ͙͚͒͊ͤ͘ 

4. ˮ ͙͍ͫ͊͘͟ ͺ͊͊͘ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͭͪ͊ͤ͟ 

5. ˹ ͔͔͍͔͙ͨͦͫͪ͒ͫͭͤΎͭ ͔͙ͣͤ͒͗Άͪ ͔ ͨ͊ͪͭͤΈͦͪ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ 

5. ˹ ͔͔͍͔͙ͨͦͫͪ͒ͫͭͤΎͭ ͔͙ͣͤ͒͗Άͪ ͔ ͍͔ͦͫͤͦ͟ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ 

6. ˽ -͔ͦͫͤͦ͡ ͔ͫ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ ͊ͭͦ͟ ͍Ά͍ͪ͘Ά΅͔͊ͣͦͫͭ ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙͔ͭ όwhL) 

6. ˽ -ͦͭͪͯ͒ͤͦ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡ ͙ͦ͟͡;͔͍͔ͫͭͤͦ 

7. ˾ ͊͘;͙ͭ͊ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͤͦͫͭͭ͊͘͡Σ ͊ͭͦ͟ ослǎ ͙ ͔͎͔͙ͨͪ͒͡ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ 

7. ˹ ͔ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ 

8. ˽ ͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͤ͊ ͔͙ͣͤ͒͗Άͪ͊ 

8. ˭ ͊͋ͪ͊ͤΎ͍͊ ͙ͭ͊͘ ͙͙ͤ͡Ύ ͊͘ ͙͔͒ͪͭͤ͊͟ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͤ͊ ͔͔͍͔͙ͤͨͦͫͪ͒ͫͭͤΎ ͔͙ͣͤ͒͗Άͪ 

9. ˭ ͊ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͎͙ͯͫͯ͡ ͔ͫ ͨ ͊͡΅͊ 

9. ˹ ͙͎ͦ͊͟ ͔ͤ ͨͦͯ͡;͍͊͊ͭ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ύ ͘  ͊ͯ ͎͙͔ͫͯͭ͡ ͙ͫ 

10. ˾ ͙͊͋ͦͭ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ 

10. ˨ ͔͚͍ͫͭ͊ ͊ͭͦ͟ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙͔ͫͫͭͣ͊ 

11. ˹ ͔ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͦ͋ͯ;͍͊͊ͤ ͊͘ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ 

11. ˮ ͙͍ͫ͊͘͟ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊ͭͦ͟͟ ͊͘ ͔ͣͤͭͦͪ͊Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͊͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͭ͊͊͟ ;͔ ͔ͭ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͙͙͒ͤ͊ͣ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 

͙͔͋ͤͫ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 

12. ̅ ͙ͦͯͫͪ͊͟ ͔ͫ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͍Άͪͻͯ ͙͔͋ͤͫ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ 

12. x ͙͊͊ͤͫͪ͊͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͊ͭͦ͟͟ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͙͡;͙ͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫ 

13. ʕ ͟͡Ό;͍͊ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ ͙ͨ͊ͪ;͙ͤ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ 

13. ˽ Ά͍ͪͦͤ͊;͊ͤͦ͡ ͔ͫ ͔ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͨ -͎ͦͦ͡Ύͣ͊ ͙ͨ͊ͪ;ͤ͊ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙ΎΣ ͤͦ ͍ͫͭͪͯ͊ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ ͫ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͤ͊ 

͍͔͔ͪͣͭͦ 

14. ̉ ͔ͫͭͦ ͪ͊͘;͙ͭ͊ ͤ͊ ͫͦͺ͔ͭͯͪ ͙ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙͔͙ͫͫͭͣ 

14. ˿ ͊ͣ͊ ͨͦ ͔͔ͫ͋ ͙ͫ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͔ͫ ͫͯ͡;͍͊ ͙͡ͼ͔ ͍ ͙͡ͼ͔Σ ͤͦ ͤΎ͙ͦ͟ ͦͭ ͊͒͊͘;͙͔ͭΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫΆͫ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ 

ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͙ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͫΆ͍͔͙ͨ͊͒ͤΎΣ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͍Ά͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͦͭ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͙͔͙͔ͫͫͭͣͭΦ 

15. ˹ ͊ͨͯͫ͟ ͊ͦ ͎͙ͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Σ ͔ͫ͒͡ ͊ͭͦ͟ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ ͋Ά͔͒ ͙ͨ͘Ά͔ͤͤ͊͡ 

15. ˽ ͔͙͍͍ͪ͋͊͊ ͍  ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙  ͔;͊ͫͭ ͦͭ ͨͦͫͭͦΎ͙ͤͤΎ ͺͦͤ͒ ͤ͊ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ 

16. ˹ ͚͊-;͔ͫͭͦ ͫ͊ α͍Άͤ΄͙ͤ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟άΦ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

16. ˿ ͊ α͍Ά͔ͭͪ΄͙ͤ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟έ 

17. ˸ ͔ͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͊͘ ͙͎͙ͦͪͪ͊͟΅͙ ͼ͔͙͡ 

17. ˹ ͙͎ͦ͊͟ ͔ͤ ͔ ͫ ͙͎͙ͦͪͪ͊͟΅͊ ͼ͔͡ 

18. ˹ ͔ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͍͙ͫ΄͙͔ͭ ͙͍ͤ͊ ͤ ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ 

18. ́ ͔ ͫ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ;͔ͫͭͦ ͫ͊ ͦͭ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͤͭ͟ ͍͙͊ͤ͘Ύ 

19. ˻ ͍ͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͼ͔͡ ͔ ͙͙͍͙ͤ͒͒Άͭ ͒͊ ͍͙͔ͪ͊͘ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣ ͙ͦͨͭ ͍ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ͫ 

19. ʕ ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭͭͦ͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͍͙ͦ͒ ͒ͦ ͍͙͊ͣͤ͊͘ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͙ ͨͦ ͙ͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤ ͨͦ-

ͨͪΎͦ͟ ͊ͫ͘Ύ͎͊ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡ 

20. ˸ ͔ͦ͗ ͒͊ ͍͟͡Ό;͍͊ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͍ͫͨͪ͊Ύͭ ͫ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͤ͊ ͎͙͔ͣͤͦͦͦ͋ͪ͊ͭͦ͘ 

20. ʕ ͙͎͙ͤ͊ ͍͟͡Ό;͍͊ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘Σ ͊͘΅ͦͭͦ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙͎͒͊ͦ͊͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ ͔ͣ͗͒ͯ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͙ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͔ ͊͘ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ 

21. ˻ ͋ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͫ͊ ͔͔͙ͫͨͪͭ͟ ͍ ͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

21. ˻ ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔ ͺ͙͙͊ͫͭ͊ͭͦͪ͡ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ 

22. ˻ ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙ ͍͙͔ͯͨͪ͊ͭ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔͊ͣͭ 

22. ˻ ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͍͙͎͙ͤ͊ ͔ ͙͍͘Άͤ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤ͊ͭ͊ ͨͪΎ͊͟ ͦͤͭͪͦͤ͊͟͡ ͙͙ͤ͡Ύ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͊ͣΎ ͙ ͙͎ͤͦ͊͟ ͔ͤ ͦ ͋ͯ;͍͊͊ 

ͦͺ͙ͼ͙͊ͤͦ͡ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͔͙ͫͯ͗ͭ͡͡Φ 

23. ˩  ͔͒ͤͦͨͦͫͦ;͔ͤ 

23. ˩  ͍͒ͯͨͦͫͦ;͔ͤ 

24. ʕ ͟͡Ό;͍͊ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ ͙ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ 

24. ˭ ͙͍͊ͤͣ͊͊ ͔ͫ ͊ͭͦ͟͟ ͫ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͫ ͙͡;ͤͦ ͔͔͍ͫͭͫͭͦ 

25. ˮ ͪ͊͘͘Ύ͍͊ ͎͙͔͊ͪ͗ͤͦͫͭ͘ ͦͭͤͦͫͤͦ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦ 

25. ˮ ͪ͊͘͘Ύ͍͊ ͎͙͔͊ͪ͗ͤͦͫͭ͘ ͦͭͤͦͫͤͦ ͙͡;ͤͦͫͭͤ͊ͭ͊ ͭ ͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

 

˩ͭͦ ͔͒ͤ͊ ͔ͨͦͤ͊͘͡ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͦ͋ͦ͋΅͍͊͊ ͙͙͔ͪ͊ͭ͘͟͡: 

˴ͦͯ;͙͎ͤ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦ 

˻͙͔͙ͪͤͭͪ͊ͤͦ ͟Άͣ ͊͒͊͘;͙ ˻͙͔͙ͪͤͭͪ͊ͤͦ ͟Άͣ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎͭ͊ 

˴ͪ͊ͭͦͫͪͦ͟;ͤͦ ˨Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤͦ 

˭͍͙͍͊͒͗͊ͤͦ ͦͭ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ˭͍͙͍͊͒͗͊ͤͦ ͦͭ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ 

˸͔ͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͙ͨͪ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦͫͭΤ ͔ͤ ͔ 

͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͙͚͒͊ͤ͘ 

˹͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔ ͔͙͔ͨͪͦͭͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͋Ά͔͒ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ 

˸͔͙ͤ͒͗ΆͪΆͭ ͯ;͍͊ͫͭ͊ ͨͪΎͦ͟ ˸͔͙ͤ͒͗ΆͪΆͭ ͯ;͍͊ͫͭ͊ ͫ͊ͣͦ ͍͔ͦͫͤͦ͟ 

˽ -͔ͦͫͤͦ͡ ͔ͫ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ ͙ ͙͔͍ͣͪ͊͘ ͊͘ whL ˽ -͔ͦͭͪͯ͒ͤ ͘ ͊ ͙͔͍͔ͣͪ͊ͤ͘ ͊͘ ROI 

˾͊͘;͙͔ͭ͊ͤ ͤ͊ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟Σ ͤ͊ͨͪΦ ͔͍ͪΌͭ͊Σ осл ͙ ͭΦͤΦ 
˹͔ ͍͙͙͊ͫ͘ ͦͭ ͙͔͙ͫͫͭͣ ͘ ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ 

ˮͣ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͦͭ ͦͯ͟;͔ͪ͊ ͟Άͣ ͔͙ͣͤ͒͗Άͪ͊ 

ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
˹Ύͣ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͦͭ ͔ͣͤͭͦͪ ͟Άͣ ͔͙ͣͤ͒͗Άͪ 

˽͔͊ͭͤͦ͡ ͔ ͤ͊ ͦͯ͟;͔ͪ͊ ͊͘ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͣͯ ˸͔ͤͭͦͪΆͭ ͔ͤ ͨͦͯ͡;͍͊͊ ͙͍ͤ͊͊͟͟ ͔ͦͣͨͤͫ͊͟ͼ͙Ύ 

˴ͦͯ;͔ͪΆͭ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦ͘ 
˸͔͙͔ͤͭͦͪͭ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͫ ͨͦͣͦ΅ͭ͊ ͤ͊ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͤ͊ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

˹͔  ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͙ͭͦ͘Σ ͤ͊ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ 

͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͦͯ͟;͙͎ͤ 
ˮ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͙͍͋͊ͭ ͦ͋ͯ;͔͙ͤ 

̅ͦͯͫ͟Άͭ ͔ ͍͔ͨͦ;͔ ͍Άͪͻͯ ͙͔͋ͤͫ͘Σ ͦͭͦͦͭͦ͟͟͡ ͍ Άͪͻͯ 

͙͡;͙ͤͭ ͔͍ Ά͙ͨͪͦͫ 
̅ͦͯͫ͟Άͭ ͔ ͍Άͪͻͯ ͙͡;ͤͦͭͦ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 

˽ -͙͙ͦͤͫ͟ ͨΆ͍ͪͦͤ͊;͙͊ͤ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͦͤͤ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒ 
˽ -͍͙͙ͦͫͦ͟ ͨΆ͍ͪͦͤ͊;͙͊ͤ͡ ͙͍͔͙ͤͫͭͼ͙͙ͦͤͤ ͪ͊͘ͻ͙ͦ͒ όͨͦ-

͙͙ͤͫ͟  ͍ͫ ͔͔ͪͣͭͦ) 

˽ͦ͒͒Άͪ͗͊ ͔ͫ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͫͦͺ͔ͭͯͪ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦ ͊͘ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ͫͦͺ͔ͭͯͪΣ ͤͦ ͔ͤ ͙ ͫ͊ͣ͊ͭ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ 

˴ͦͯ;͔͙͔ͪͭ ͤ͊ͨͯͫ͊ͭ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ 

͙ͨͪ͟͡Ό;͊ͭ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ 

˹͍͙͊ͫͭ͊ͤͼ͙͔ͭ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭ ͍ͦͫͭ͊͊ͭ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ 

͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύͭ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭ 

ˮ͍͘Άͪ΄͔ͤͦ ͦͭ ͍Ά͔ͭͪ΄͔ͤ ͙͙͡ ͍Άͤ΄͔ͤ ͔͔ͫͨͪͭ͟ ͨͦ 

ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ 
˸͔͙͔ͤͭͦͪͭ ͫ͊ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ 

˸͔ͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͊͘ ͙͎͙ͦͪͪ͊͟΅͙ ͼ͔͙͡ ˹͙͎ͦ͊͟ ͊͘ ͙͎͙ͦͪͪ͊͟΅͙ ͼ͔͙͡ 

ˤΆ͔ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͔ͤ ͔ ͔͎͊ͫͤ͊ͭ͊͘ 
ˤΆ͔ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͙ͣ͊ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͙ͨͪ 

͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ 

˴͙͔ͯͭͯͪͤͭ͡ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͔ͣͦ͗Σ ͤͦ ͙ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

ͤ͊ͫͭΆͨΎͭ 
˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ ͙ ͊ͫ͘Ύ͎͊ ͯͭͯͪ͊ͭ͊͟͡ 

˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͭͦ͘͘ ͔ͣͦ͗ ͙͙͡ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ 

͍͟͡Ό;͔ͤͦ 
˾͙͔͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͭͦ͘͘ ͔ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 

˴ͦͯ;͙͎ͤΆͭ ͔ ͍͔ͨͪ͊ͤ ͙͡ͼ͔ ͍ ͙͡ͼ͔ 
˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͚ͤ͊-;͔ͫͭͦ ͡ ͙ͼ͔ ͍ ͙͡ͼ͔Σ ͤͦ ͔ͣͦ͗ ͙ ͎͙͒ͪͯ 

͔͙ͣͭͦ͒ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͔ͯͨͦͭͪ͋Ύ͍͙͊ͤ 

˩͔͙ͫͨͪͭ͊ͭ͊͘͟ ͤ͊ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͔ ͨͦ-͍͊͗ͤ͊ ͍ 

ͦͯ͟;͙͎ͤ͊ 
ˤ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ͊ ͨͦ-͍͙͊͗ͤ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙͔ͤͦͫͭͤͭ ͔͙ͯͣͤΎ 

˸͔͙ͤ͒͗ΆͪΆͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͦͯ͟;͔ͪ ͤ͊ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤ 

͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡ 

˸͔ͤͭͦͪΆͭ ͔ ͙͍͘Άͤ ͔͙͔ͨͪͭ͟ ͙ͤ͊͒ͦͪͤ͘ ͙͙͙ͤ͡ ͤ͊ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ 

˴ͦͯ;͙͎ͤΆͭ ͔ ͔͒ͤͦͨͦͫͦ;͔ͤ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͍͒ͯͨͦͫͦ;ͤͦ 

˴ͦͯ;͙͎ͤΆͭ ͔ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͤ͟ ͍Άͪͻͯ ͙͔͋ͤͫ͘ ;͍͔ͦ͊͟ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦ ͍͟͡Ό;͍͊ ͼΎͦͫͭͤ͊ͭ͊͡ ͙͡;ͤͦͫͭ 

˽͍͔͔ͦ͒ͤ;͔ͫ͊͟ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ˶͙;ͤͦͫͭͤ͊ ͭ ͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
͔͙͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 1 ;͊ͫ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ 

˥͔͙ͦͣ͡ ͔͙͋͡ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͻ͙͊ͪͭΎΣ ͼ͍͔͙ͭͤ ͙͍ͣͦ͡Σ͙ ͔͔ͭ͋΄͙͙ͪΣ ͼ͍͔͙ͭͤ ͙͔͙ͫͭͪ͟Σ 

ͦͣͨ͟ΌͭΆͪ. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ  

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͼ͔ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊Υ ͒͊ ͙͔ͪ͊ͪ͘͟ 

ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ. 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ΅͔ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ н ͊͒͊͘;͙ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͫͫΎͭ͊Υ 

˽Ά͍ͪ͊ͭ͊ ͊͒͊͘;͊ ͔ Ϧ˻͍͙ͫͤͦͤ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦϦΤ ˭͊͒͊;͊ н - 

͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤΎͭ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ Ϧ˩ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦϦ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ό͒ͦ о ͙͙ͣͤͯͭ). 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

˭ˢ˨ˢ̉ˢ 1 

͔̇ͭ͊͡ - ͒ ͊ ͔ͫ ͍͙͔ͪ͊͘ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͒͊ ͔ͫ ͯͫΆ͍Άͪ΄͔͍ͤͫͭ͊ͭ ͦ ͍͙͔ͫͤͦͤͭ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ. 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ - ол ͙͙ͣͤͯͭ 

¢͙ͨ ͊͒͊͘;͊ ς ͎ ͍ͪͯͨͦ͊Σ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͊͟. 

 

˭ˢ˨ˢ̉ˢ2 

͔̇ͭ͊͡ - ͒ ͊ ͔ͫ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ. 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ ς нр ͙͙ͣͤͯͭ 

͙́ͨ ͊͒͊͘;͊ ς ͡ ͔͟ͼ͙ΎΣ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͭͤͪͦ͟͡ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ ˭ˢ˨ˢ̉ˢ1 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ˤ͔͙ͫ͟ ΅͔ ͙͔͎͙ͭ͘͡ ͙ͫͭ͡;͔ ͫ ͔ͤͦͣͪ ͦͭ м ͒ͦ пΦ ˹͔͔͔͊ͣͪͭ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ 

ˤ͊΄͊ͭ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͔ͫͨͦͪ͒ ͙͔͎͔ͭͤͦͭͦ͘͡ ;͙ͫͦ͡ ͙ ͫ ͔͔͔͒ͤͭ ͍ ͪ͟Ά͎. ʕ ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ΅͔ 

ͨͦͯ͡;͙ ͋Ύ͡ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͫ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊Σ ͎͍͔ͦ͊͊ͤ͊͘͡ Ϧ˻͍͙ͫͤͦͤ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ 

ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦϦΣ ͦ͟Ύͭͦ ͔ ͔͔ͪ͊͒ͤ͊͘͡ ͤ͊ п ;͙͊ͫͭΥ ˹͎͙͊͊ͫ͡ ͙ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Σ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙͙͍͙ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ 

ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͙ͦͨͭΦ  

 

ˤͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͙͒ ͨͦͫͦ;͔͙͔ͤͭ ͭͦ;͙͟Υ ͙ͦ͟ ͫ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ 

͎͙ͤ͊͊ͫ͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟Σ ͍͙͊͟͟ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ 

͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͭͪ͊ͤͫͺ͔ͪ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊Σ ͍͊͊͟͟ 

ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͙ͦͨͭ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊Κ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭͭ͊͡͡ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ ͔ мр ͙͙ͣͤͯͭΦ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͍͔͔ͪͣͭͦ ͍ͫΆͪ΄͙Σ 

͍͙ͫ;͙͟ п ͎͙ͪͯͨ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͎͍͔͙͔ͨͦ͒ͦͭͤͭ ͙ͫ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͙ͨͯ͋͊ͭ͊͟͡Σ ͍ͫΎ͊͟ 

͎ͪͯͨ͊ ͙ͣ͊ ͒ͦ р ͙͙ͣͤͯͭ ͊͘ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ.  

 

˹͎͙͔͊͊ͫͭ͡ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ 

ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟ ͤ͊ ͔͙͒ͤ 

˸˩˹́˻˾ 

 

˸͔͙͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ 

͔͙ͯͣͤΎ ͤ ͊ ͔͙͒ͤ 

˸˩˹́˻˾ 

 

͔͙̂ͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͔͍͔ͨͪ͒͊͊ͤ ͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͙͒ͤ 

˸˩˹́˻˾ 

˽ͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ 

͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͙ͦͨͭ 

ͤ͊ ͔͙͒ͤ ˸˩˹́˻˾ 

 

˴͎ͦ͊ͭͦ ͍͙ͫ;͙͟ ͎͙ͪͯͨ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͔͙ͨͪͦͭ͟Σ 

ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤͤΎ ͔ͦͣͨͭ͟͟͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ 

͙͍ͪ͊͋ͦͭ͊͘ ͦ ͭ ͙͔͍͔͙ͫ͒ͦ͊ͭ͘͡͡Σ ͔ͤ͊ͪ;͔ͤ Ϧ˻͍͙ͫͤͦͤ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦϦ ͤ͊ ͎ͦ͡Ύͣ ͋Ύ͡ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͙ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫ: 

1. ˤ͙͔͗͒͊ͭ ͙͡ ͙͙͔ͪ͊ͭ͘͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͍͊΄͙Ύ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙ ͙ͭͦ͘ ͙͔͍͔͙͔ͫ͒ͦ͊ͭͭ͘͡͡? 

2. ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͍ͭͦ͊ ͫ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ? 

3. ˿͔ͪ΅ͤ͊ͻ͔ͭ ͙͡ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͙ͨͪ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ ͙ͫΚ ˸͔͔ͦ͗ͭ 

͙͡ ͒͊ ͎͙ ͍͔͔ͤ͊ͦͭ͘? 

4. ˻͋ͦ͋΅͍͚͙͊͊͟Σ ͨͦ͒;͔͚͔ͪͭ͊ͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ. 

 

˭ˢ˨ˢ̉ˢ2 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͚͍͔͔ͫ͊͒ͦͭ͡ ͤ͊ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎͭ͊ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ 

Ϧ˩ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦϦ ό˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͒ͦ р ͙ͣͤΦύ 

ό˿͚͍͔͊͒ͦ͡Σ ͎͍͔͙ͨͦ͒ͦͭͤ ͍ ͙͔͙͔ͣͯͭͣ͒ͤ͡ ͺͦͪͣ͊ͭ).  

 

 

ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ ˿ˢ˸˻˻̇˩˹˴ˢ 

ˤΆ͙͔ͨͪͦͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͫ ͔ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͦͭ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͔ͫ͒͡ 

͊ͭͦ͟ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͨͦ͊͊ͤ͊͘͟: 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 

1. ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙͙͒ͤ͊ͣ;͔ͤ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙͡ ͔Σ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͍͔ͨͪͦ͗͒͊ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 

͔͙ͦͤͭͫͭ͟͟Σ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͪ͊͘͟΅͙ ͔ͫ ͫ ͔͍͙ͪ͒ͦͤ ͔ͫͪ΅͙ ͫ ͔͙ͣͤͭͦͪ ͙ ͙͔͙ͨͪͣͤ 

͔͒ͼ͊? 

o ˨ .͊ 

o ˹ .͔ 

o ˹͔ ͤ͊ͣ͘. 

 

2. ˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ ͙͡ ͔ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͙͡;ͤͦͫͭͤ͊ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͍ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͭͦ͟ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ? 

֙  ˨ .͊  

֙  ˹ .͔ 

֙  ˹͔ ͤ͊ͣ͘. 

 

3. ˴͍͊ͦ͟ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͔ͪ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͍ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͦ͋͊ͫͭ͡? 

o ˶͙;͙ͤ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟.  

o ͔͙̂ͣͤΎ. 

o ˽ -ͦ͊͟;͔͍͔ͫͭͤ ͙ͦͨͭ ͍ ͔͍ͣͤͭͪͦͫͭͦͭͦ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊͘͡Άͣ ͤ͊ 

͔ͣͤͭͦͪ͊. 

o ˶͙;ͤͦͫͭͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘. 

 

4. ˿Ά͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύͭͤ͊ ͔ͫͪ͒͊ ͊͘ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ κ ͯ;͔͔ͤ ͔ ͍͊͗ͤͦΣ 

͊͘ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊: 

o ˽͙͔͙ͦͦ͗ͭͤ͡͡ ͍͊ͯͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͔ͣ͗͒ͯ ͔ͣͤͭͦͪ ͙ ͙͔ͨͪͣͤͦ ͔͔͒ͭ. 

o ͔͙̂ͣͤΎ ͙ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ. 

o ˽ͪͦͼ͔ͫ. 

o ˤ͙ͫ;͙͟ ͎͍͙ͦͭͦͦͪ ͫ͊ ͍͙͙ͨͪ͊ͤ͡. 

 

 

5. ˤ͟͡Ό;͔ͤ ͙͡ ͔ ͔͔͔ͭͣͨͪ͊ͣͤͭΆͭ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͍ ͙͡;͙͔ͤͦͫͭͤͭ ͣͯ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟? 

֙  ˨ .͊ 

֙  ˹ .͔ 

֙  ˹͔ ͤ͊ͣ͘. 

 

6. ˴ͦͦ͟͡ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ Ά΅͔͍͍ͫͭͯ͊ͭ ͊ͭͦ͟ 

ͼΎͦ͡? 

֙  нΦ 

֙  оΦ 

֙  пΦ 

֙ рΦ 

֙ ˹͔  ͤ͊ͣ͘. 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 

7. ́Ά͔͙͔ͪͨͤͭͦ ͒Ά͙͗͡ ͙͡ ͔ͫ ͤ͊ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙͔ͤͦͫͭͤͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊? 

֙ ˨͊. 

֙ ˹͔. 

֙ ˹͔  ͤ͊ͣ͘. 

 

8. ˮͣ͊ ͙͡ ͙ͫͤ͊͡ ͍͙͍͊ͣͦͪ͘Ά͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͙ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟Ύ 

ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ? 

 ֙  ˨͊. 

֙ ˹͔. 

֙ ˹͔  ͤ͊ͣ͘. 

 

9. ˹ ͔ͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙͡ ͔ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͒͊ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͫͭ͟ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͊͘ ͒͊ 

͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭ ͨͦ-͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ? 

֙ ˨͊. 

֙ ˹͔. 

֙ ˹͔  ͤ͊ͣ͘. 

10.  ˽ ͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͔ ͨͦ-͍͊͗ͤ͊ ͙͡ ͔ ͦͭ 

͔͎͍͙͔ͤͦͭ ͎͙ͤ͊͊ͫ͡ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟Κ? 

֙ ˨͊. 

֙ ˹͔. 

֙ ˹͔  ͤ͊ͣ͘. 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˤ͔͙ͫ͟ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ ͫ͊ͣ ͔͔ͫ͋ ͙ͫ ͨͦ ͫ͊͊ͭ͊͟͡Σ ͔͒͊͒ͤ͊ ͨͦ-͒ͦͯ͡: 

˽ͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͙ͫͫΎ ͪ͊͋ͪ͊͘ͻ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟! 

1    2    3    4    5    6    7    8    9    10 

˿͔͒͡ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͊͡ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͙ͣͦ͡ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ 

͒͊ ͎͍͙ͦͭͦͦͪ ͤ͊ ͍Άͨͪͦͫ͊Υ ͚ͦ͟ ͙͋ ͙ͫ͊͟͡ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͙ͫ ͙ ͒͊ Ύ 

͍͔ͦͨͪ͊͒͊Κ ό˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ - ͒ ͦ о ͙͙ͣͤͯͭ) 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ˽͍ͦͦͦ͡ κ ͯͭͯͪͤͦ͟͡ ;͍͍͙͔ͯͫͭͭͤͦ͡ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͍ͦͫͤͦ͊ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˻͍͙ͫͤͦͤ ͔͙͙ͭͪͣͤ: 

̂;͙͊ͫͭͤ͟ - ͡ ͙ͼ͔Σ ͯ;͍͊ͫͭ͊΅ͦ ͍ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊. 

˥ͪͯͨ͊ - ͎ ͪͯͨ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙Σ ͔ͨͦͫ΅͍͊͊΅͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔͒ͤͦ ͙ ͫΆ΅ͦ ͣΎͫͭͦ. 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ - ͤ ͚͊-͍͙͊͗ͤΎͭ ;͍͔ͦ͟ ͍ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͎ͪͯͨ͊. 

˨͔ ͚ͤͦͫͭ - ͤ Ύ͍͊͊͟͟ ͔͚͒ͤͦͫͭΣ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ͤ͊ ͍ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊.  

 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙͙̆͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦ (ͫͨͪΎͣͦ Eller, Lev, Feurer, 2014) 

 

˹͎͙͊͊ͫ͡ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟  

ˬ͔͙͔͊ͤͭͦ͡ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ͙͔ͨͦ͒ͪ͊͗͊ͤ 

ˢ͎͙͔ͤ͊͗ͣͤͭ ͟Άͣ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎͭ͊ 
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͔͔͙͔̂͋͗͒ͤͭͦΣ ;͔ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ ͯ;͔͔ͤͭͦ 

ˬ͔͙͔͊ͤ͡ ͒͊ ͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟ ͔͙͔ͣͤͤͭͦ ͤ͊ ͔͎͙͔ͦͭ͟͡ 

ˬ͔͙͔͊ͤ͡ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊ͯ;͊ͭ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎͭ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

˽͙͍͔ͪͤ͊͊ͤ͘ ͙ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͭͦ͡͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ 

˾͔ͺ͔͙͍ͫͤͦͫͭ͟͡ ͙ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͒͊ ͔ͫ ͯ;͙ͣ ͦͭ ͎͔ͪ΄͙͔ͭ͟ 

ˬ͔͙͔͊ͤͭͦ͡ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͔͙͒ ͫ ͔͎͙ͦ͟͡ 

˥Ά͍͍͊ͦͫͭ͟Σ ͋Άͪͦ͘ ͍Ά͍ͫͭ͊ͤͦ͘Ύ͍͔͊ͤ ͔ͫ͒͡ ͔͔ͤͯͫͨͻ͙Σ ͨͦͫͭͦΎ͍ͤͫͭͦΣ ͙ͦͭͪͭͦͫͭ͟ 

˨ͦ͋ͪͦ ;͍͍ͯͫͭͦ ͊͘ ͻͯͣͦͪ ͙ ͤ͊ͻͦ͒;͙͍ͦͫͭ 

́Ά͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Σ ͎͍ͦͭͦͤͦͫͭ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 

 

˸͔͙͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ ͔͙ͯͣͤΎ 

˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ ͨͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͤ ͤ͊ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΣ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͍͔͙͔͒ͦͪ 

˭͙͔ͤ͊ͤͭͦ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͒͊ ͙͙ͪ͊͘͘ ͎͙͔͊ͪ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͔ͣͦͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͙ 

ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͙ͤͯ͗͒ ͤ͊ ͍ͤͦ ͙͔ͫͯ͗ͭ͡͡ 

͙̅ͦͯͫͪ͊ͤ͟ ͍Άͪͻͯ ;͍͍͙͔͙ͯͫͭͭͤ͡ ͙͙ͨͦͭ͡;͔͙ͫ͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫ 

˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͒͊ ͔ͫ ͍ͫͨͪ͊Ύ ͔͒ͦ͋ͪ ͫ ͻͦͪ͊ ͦͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͯͭͯͪ͟͡ 

˽͙ͪΎ͔͍ͭͫͭͦ͡Σ ͔ͫͤͦ͡ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͎͙͔͒ͪͯͭ 

́Ά͔͙͔ͪͨͤ 

 

͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͔͍͔ͨͪ͒͊͊ͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡ ͔͍͔ͨͪ͒͊͊ͤ ͤ͊ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ 

ˤ͙͔ͤͣ͊ͭͤͦ͡ ͫͯ͡΄͔͊ͤ 

˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ͭ ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡ ͙ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ 

˥͙͍ͪ͊͒ͤ͊ ͙͙ͪͭ͊͟͟ 

˽͍͙ͪ͊ͤ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͍ ͙͔ͨͫͣͤ͊ ͺͦͪͣ͊ 

˽͍͙ͪ͊ͤͦ͡ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͍͔͔ͪͣͭͦ 

˩͙ͤͭͯͫ͊͘ΆͣΣ ͔͙͔͗͊ͤ͡ ͊͘ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ 

ˤ͙͙͔ͤͣ͊ͤΣ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͙͔͒ͤͼ͙͊ͤͦͫͭ͡  

 

˽ͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟ ͙ ͙ͦͨͭ 

˿͔ͨͦͪ͒ ͔͎͙ͦ͟͡Σ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͫͭ͡ ͍ ͍ͫͦΎͭ͊ ͦ͋͊ͫͭ͡ 

˥͔͙͔ͦͣͭ͡ ͙ͨͦͤ͊ͤ͘Ύ ͊͘ ͍͊΄͊ͭ͊ ͦ͋͊ͫͭ͡ 

͍͔͔̂ͪͤͦͫͭ ͍Ά͍ ͍͊΄͊ͭ͊ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͒͊ ͙͙͔ͤͫͭͪͯͭͪ͊ͭ͟ ͎͙͔͒ͪͯͭ 

͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͎͍ͪͯͨͦͦ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ 

˨ͦ͋ͪͦ ;͍͍ͯͫͭͦΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ ͦͭ ͎͙͒ͪͯ 

˽ͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͤ ͤ͊ ͙ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫ ͎͙͒ͪͯ ͨͪͦͺ͔͙͙͙ͫͦͤ͊ͫͭ͡ 

˾͙͔͊͋ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙͔ͦͤͤͭ ͙͙͙ͨͦͭ͟͡ ͙ ͨͪͦͼ͔͙͒ͯͪ 

˨͙ͦ͋ͪ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͫ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙ ͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͼ͙Ύ 

ˬ͔͙͔͊ͤͭͦ͡ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊ͯ;͊ͭ ͍͙ͤͦ ͔ͤ΅͊ ͦͭ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ. 
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Appendix Power point slides 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
˴͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͙ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 2 ;͊ͫ͊ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ 

͍͔͙̇ͭͤ ͙ ͔͙͋͡ ͙ͫͭ͊͡ ͻ͙͊ͪͭΎΣ ͼ͍͔͙ͭͤ ͙͍͙ͣͦ͡Σ ͔͙ͨ͊ͫͭ͡Σ ͙ͨ͊ͪͭ͟͡ ͫΆͫ ͙͙ͫͤͣ͟ 

ͦͭ ͙͙ͫͨͫ͊ͤΎΣ ͍͔͙ͫͭͤͼ͙Σ ͦͣͨ͟ΌͭΆͪͤ͊ ͊ͫͤ͊͟͡ ͫͭ͊Ύ.  

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

˽͙͔͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟  - 1 ;͊ͫ 

ˮͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟  - 1 ;͊ͫ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

˭ˢ˨ˢ̉ˢ1 

 ̇ ͔ͭ͊͡ - ͒ ͊ ͔ͫ ͍͙͔ͪ͊͘ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͒͊ ͔ͫ ͺ͙ͦͪͣͯͪ͊͡ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ 

͙͔͊ͪͪ͊͟Φ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ - ол ͙͙ͣͤͯͭ. 

͙́ͨ ͊͒͊͘;͊ - ˮ ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͊͡Σ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͊͟. 

 

 

˭ˢ˨ˢ̉ˢ2 

͔̇ͭ͊͡ - ͒ ͊ ͔ͫ ͍͙͔ͪ͊͘ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͒͊ ͔ͫ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͙ ͒͊ ͔ͫ 

͙͙͊ͭͯ͊ͪ͊͘͟͡Φ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ - мр ͙ͣͤ. 

͙́ͨ ͊͒͊͘;͊ - ˮ ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͊͡Σ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͊͟. 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ 

 

˹͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͍ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ 

͔͙ͫͫΎͭ͊Υ ͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͦͼ͔ͤΎͭ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͙ͫΣ ͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ 

͊͘ ͦ͟Ύͭͦ м ͭͦ;͊͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ αˢ͘ ͫΆͣ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͔͔ͤͫͨͦͫͦ͋ͤάΤ мл ͭͦ;͙͟ - Ϧˢ͘ 

ͫΆͣ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤϦ ό͒ͦ о ͙͙ͣͤͯͭ). 

͔͙̂ͣͤΎ ́ͦ;͍͔ͯ͊ͤ͟ 

˾͙͊͋ͪ͊ͣ͘ ͍͊ͦ͟͟ ͔ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡.  



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͦ͋ΎͫͤΎ ͔͙͔ͦͣͨͦͤͤͭͭ͟ ͊͘ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 

͙͔͊ͪͪ͊͟Φ 

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͊ ͨͦͤΎ͙ͭΎͭ͊Υ ͙͙ͣͫΎ ͙ 

͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟Φ 

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͪ͊ͣ͘ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Φ  

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͙ͦͨ΄͊ ͍͊͊͟͟ ͔ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ  

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙͔͊ͪͪͤ͊͟ 

͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟Φ 

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͺ͙ͦͪͣͯͪ͊ͣ͡ ͙͔͊ͪͪͤ͊͟ ͼ͔͡ ό͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ 

͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ύΦ 

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͦ͋ΎͫͤΎ ͍͊ͦ͟͟ ͔ ͙͔͔͊ͪͪͤ͟ ͨ͊ͤ͡Φ  

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ  

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͙͎ͨͪ͊͊ͣ͡ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡ ͔͙͔ͦͣͨͦͤͤͭͭ͟ ͤ͊ 

ͨ͊ͤ͊͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ 

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͙͙͊ͭͯ͊ͪ͊ͣ͘͟͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͙ͫ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ  

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͔ͣͭͦ͒͊ Ϧ˸͙͍͔ͫͦͤ͡ ͒Ά͗͒ϦΣ ͙ͨͭ͊ 

͎ͪͯͨ͊ͭ͊ Ϧ˴͍͊ͦ͟ ͔ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ΚϦ ό͒ͦ н ͙͙ͣͤͯͭύΦ ˿͔͒͡ α˸͙͍͔ͫͦͤ͡ 

͒Ά͗͒έ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͼ͔ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ ό͒ͦ м 

͙ͣͤͯͭ͊) 

 

͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔͊ͨͦͤ͊͘͘ ͫ  ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 

͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Φ ˿͔ͨͦͪ͒ ±ŀƭƛŎƪŀǎΣ /ƘƻƳŜƴǘŀǳǎƪŀǎΣ 5ŜǊŜǑƪŜǾƛőƛǹǘŤΣ ¿ǳƪŀǳǎƪŀƛǘŤΣ 

bŀǾƛŎƪƛŜƴŤ όнлмрύ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͔ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘ ͙ 

͙͙͔͊ͭͯ͊ͪ͊ͤͭͦ͘͟͡ ͤ͊ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ ͼ͔͙͡Σ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ 

͍͔ͨ͊ͤͦ͡Φ ˽ ͙͔͊ͤͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͔ ͔͙ͨͦͪ͒ͼ͊ ͦͭ ͫͭΆ͙ͨ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ 

͙͎ͨͪ͊͊ͭ͡ ͊͘ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ 

͔͗͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͍͔͍͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͭͤ͊͡͡ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ͔̇ͭ͊͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͔ͫ 

͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͊ͭͦ͟ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡Σ ͍ͫΆͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ;͍͔ͦ͟ 

͍Ά͔ͤ͊ͣͪ͘Ύ͍͊ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤΦ ͍͔̉ͦ͟ ͪ ͍͙͍͊͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͫΣ ͊ͭͦ͟ ͙͎ͪ͊͗͒͊͘ 

͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ ͭΆ͙ͪͫ ͤ͊;͙͙ͤ ͒͊ ͎͙ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡. 

 

˿͔͒͡ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͼ͔ͭ͊͡ ͔ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͊ ͔ͭͣ͊ͭ͊ Ϧ˴͙͔͊ͪͪͤ͊ 

͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟Ϧ ό͒ͦ о ͙͙ͣͤͯͭ) 

 

˩͒ͤͦ ͦͭ ͚ͤ͊-͍͙͔͊͗ͤͭ ͙ ͙ͫͦ͗ͤ͡ ͔ͤ΅͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͣΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ 

͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͣ͡ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Σ ͔  ͒͊ ͔͔͙ͦͨͪ͒ͣ͡ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟.  

˸͙͙ͫΎ - ͼ͔ͭ͊͡ ͤ͊ ;͍͔ͦ͊͟Σ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ͭ͊Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͭ ͙͍͔͗Ύͭ. 

 

˽͔͔͙͍ͪͫͨͭ͊͟ - s ͙͍ͭͪ͊ͭͤͦ͟ ͍Ά͔ͦ͋ͪ͊͗͊ͣͦ ͍͙͔͗͒͊ͤ ͊͘ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦΣ ͙͔͒͊͡Σ 

͚ͦͭͦ͟ ;͍͔ͦ͟ ͔ͫ ͊͒͘Ά͍͗͊͊͡ ͒͊ ͔͔͍ͨͪͫ͒͊͡Σ ͚ͤ͊-͔͒ͦ͋ͪ ͙ͦͨͫ͊ͤ ͊ͭͦ͟ Ϧ˴͍͊ͦ͟ 

͙ͫ͊ͣ͟ ͒͊ ͙͎ͨͦͫͭͤ͊ΚϦ. 

˴͙͔͊ͪͪͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ - ͨ ͙͍͔͔ͪ͊ͭͤ͊͟͡͡ ͍͙͙͘Ύ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͍ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦΣ 

͙͔͒͊͡ΆͭΣ ͟Άͣ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͣͣΣ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟Σ ͦ͟Ύͭͦ ͙͋ͻ͔ͣ ͙͙ͫ͊͟͡ ͒͊ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙͎͔ͨͦͫͭͤͣΦ ˽͔͔͙͍ͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͍ͦͫͤͦͤ͊ͭ͊ ͼ͔͡Σ ͦ͟Ύͭͦ 

͙͔ͫ͊ͣ͟ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤͣ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Φ ͍́ͦ͊ ͔ ͙ ͚ͪ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͒ ͔͙ͫͭͤ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ 

ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦΣ ͟Ά͔͒ͭͦ ͙͋ͻ͔ͣ ͙͙ͫ͊͟͡ ͒͊ ͙͎͔ͫͭͤͣΦ ˽͔͔͙͍ͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ 

͎ͨͦͣ͊͊ ͊͘ ͼ͔͔ͤ͊ͫͦ͡;͔ͤͦ ͙͔͔ͨͪͣ͊ͤ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͙͋ͦͪ͘ ͤ͊ ͯ;͔͙͋ͤ 

͊ͤ͘Ύ͙ͭΎΣ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫΣ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͔ͣͫͭ͊Φ 

 

˽͙͔͙ͪͣͪ ͊͘ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟: 

¶ ͔̋ ͎ͨͦͣͦͤ͊ ͤ͊ ͔͙͔͗ͤͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͔͙͍͔͙ͨͪ͗͡ ͙͙͔ͤ͊ͫ͡Σ ͒͊ ͫΆ͒͊͒͊ͭ͘ 

΅͙͍͊ͫͭ͡ ͙͍͗ͦͭ ͊͘ ͔͔ͫ͋ ͙ͫΣ ͒͊ ͔͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύͭ ͙ͦͭͪͼ͔͙͔͊ͭͤͭ͡ ͺ͙͙͘;͔͙ͫ͟ 

͙ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔͙ͫ͟ ͔͙ͨͦͫ͒͡ͼ͙ ͦͭ ͙͙͔ͤ͊ͫͭͦ͡ ;͔ͪ͘ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ 

͔ͫͨͼ͙͙͙͊ͪ͊ͤ͊͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡;͔ͫ͊͟ ͨͦͣͦ΅. 

¶ ˨͊ ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭͫͭ͊͟ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͔͒ͤ͊ ͦͭ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͯ;͙͙͡΅͊ ͍ 

͒Ά͍ͪ͗͊͊ͭ͊ ͙ ͒͊ ͔ͫͭ͊ͤ ͚ͤ͊-͙͒ͦ͋ͪΎͭ ͒Ά͍͔ͪ͗͊ͤ ͯ;͙͔ͭ͡ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ о 

͎͙͙ͦ͒ͤ.  

 

˭ˢ˨ˢ̉ˢ  1  

˩ͭ͊ͨ мΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͫ͊ ͔͙ͨͦͣͦͤ͡ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊ͫͭ͊ͤΎͭ ͯ͒ͦ͋ͤͦ ͙ ͒͊ ͍͊ͭͦͪ͘Ύͭ 

ͦ;͙Τ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͍͙ͫ;͙͟ ͫ͊ ͫΆͫ ͍͔͙͊ͭͦͪͤ͘ ͦ;͙Σ ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͍Ά͍͔͗͒͊ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύͭ͊Υ 

α˻͔͔ͭͨͯͫͤͭ ͔ͫ ͙ ͙ͫ ͔ͣ;͚͔ͭ͊ͭΦ ˮ͔ͣ͊ͭ ͔͎͙ͤͦͪ͊ͤ;͔͙ͤ ͔͙ͪͫͯͪͫ όͺ͙͙ͤ͊ͤͫΣ 

͍͔͔ͪͣ ͙ ͭΦͤΦύΦ ˭͔͔ͤ͊ͭΣ ;͔ ͙͙ͤ͊ͫͭͤ͊ ΅͔ ͔͔͔ͯͫͨͭΦΦΦ ˽͔͍͔͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ ͙ͫ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ 

͙ͫ ͊ͭͦ͟ ͔͒ͤͦ ˽Ά͍͔ͭͯ͊ͤΣ ͍ ͔ͦͭͦ͟ ͎͍͙͊ͤ͡Ύ ͎͔͚ͪͦ ͔ͫͭ ˤ͙͔ ͙͔ͫ͊ͣͭΦέ: 

¶ ˴Ά͔͒ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͭΣ ͍͊͊͟͟ ͔ ͚ͪ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͼ͔͡ ͤ͊ ͍͊΄͔ͭͦ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤ - 

͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͔ͫ ͒͊ ͨͦ;͍͍͔ͯͫͭ͊ͭ ͟Ά͔͒ ό͍ ͫͭͪ͊ͤ͊ͭ͊Σ ͦͦͤ͊ͭ͊͟͡ ͔ͫͪ͒͊ύ ͔ ͍ͭͦ͊Σ 

͊͟͟Ά͍ ͼ͍ΎͭΣ ͙͙͙ͣͪͣ͘Σ ͍ͯ͘ͼ͙Σ ͻͦͪ͊ ͍͙ ͦ͋ͪ͟Ά͍͗͊͊ͭ όͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͙ͫ ͍͙ͣ͊͘ 

1-н ͙͙ͣͤͯͭ ͨ͊ͯ͊͘Σ͊͘ ͒͊ ͙ͣ͊ͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͍͔͔ͪͣ ͒͊ ͙ͫ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭύ; 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤ όͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͙ͫ ͍͙ͣ͊͘ м-н ͙͙ͣͤͯͭ 

ͨ͊ ͯ͊͘Σ͊͘ ͒͊  ͙ͣ͊ͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ  ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͍͔͔ͪͣ ͒͊ ͙ͫ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ); 

¶ ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦͭ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ˤ͙ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤΣ ˤ͊΄͙͔ͭ 

͙͔͙ͨͦͫͭ͗ͤΎ όͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͙ͫ ͍͙ͣ͊͘ м-н ͙͙ͣͤͯͭ ͨ͊ͯ͊͘Σ͊͘ ͒͊ ͙ͣ͊ͭ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͍͔͔ͪͣ ͒͊ ͙ͫ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭύ άό͒ͦ р ͙͙ͣͤͯͭ). 

 

˩ͭ͊ͨ нΦ ˻ͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ ͙͙͍ͫ͊͘͟ ͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟ ͊͘ 

͙͔͊ͪͪ͊͟Σ ͭΦ͔Φ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ α͍͙͒Ύͻ͊έ ͤ͊ ͨΆ͍͙ͪΎ ͔ͭ͊ͨ ͦͭ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ 

ό͙͍͚͔ͤ͊ͪͫͯ͊ͭ ͙͙͡ ͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ ͦ͊͗͟͡Τ ͊ͦ͟ ͙ͣ͊ ͦͣͨ͟ΌͭΆͪͤ͊ ͊ͫͤ͊͟͡ ͫͭ͊ΎΣ ͔ͭ 

͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎ͦ ͙͍ͤ͊ͪͫͯ͊ͭ ͤ͊ ͦͣͨ͟ΌͭΆͪύΤ ˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͙͍͙ͦͤͫͯͣ͊ͭ͟ ͊͘ 

͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ - ͼ͍͔͙ͭͤ ͙ ͔͙͋͡ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͙ ͒ͪΦ ό˨ͦ мл 

͙͙ͣͤͯͭύΦ 

˩ͭ͊ͨ оΦ ˭͊͒͊;͊ͭ͊ ͔ͫ ͦ͋ͫΆ͗͒͊ ͍ ͎ͪͯͨ͊Σ ͍͔͙ͫ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ 

͙͍ͤ͊ͪͫͯ͊ͤͦͭͦ ͦͭ ͔͎ͤͦ - ͨ ͔͔͙͍ͪͫͨͭ͊͟ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ό͍͒͊͊ͭ ͔ͫ пр ͔͙ͫͯͤ͒͟ - 1 

͙ͣͤͯͭ͊ ͊͘ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ύ. 

 

˭ˢ˨ˢ̉ˢ 2 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͍Ά͍͔͗͒͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 

˴͙͔͙͊ͪͪͤΎ ͨ͊ͤ͡ ό˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ - ͒ ͦ н ͙ͣͤΦύΦ ˽͙͔͊ͤͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ 

͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͔ ͔͍ͨͦͫ͒͊ͤͦ͡ ͦͭ 

͙͔ͫ͊ͣͦͨͦͤ͊ͤ͘ ͙ ͔͙͔ͭ͊ͨͭ ͤ͊ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͔͙͍͙͔ͨͪͫͨͭͭ͟ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟. 

˾͔ͯͭ͊ͭ͘͡Άͭ ͦͭ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͔ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟.  

˥ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔ ͊ͨͦͤ͊ͭ͊͘͘ ͫΆͫ ͫͭͪͯͭͯͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ Ϧ˸ͦΎͭ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ϦΥ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͊͘ 

͔͔ͫ͋ ͙ͫ ό͙͔ͣͦͭ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͙͔ͣͦͭ ͙͔͔͙ͤͭͪͫΣ ͙͔ͣͦͭ ͙͙ͫͤ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤΣ ͙͔ͣͦͭ 

͙͡;͙ͤͦͫͭͤ ;͔͙ͪͭΣ ͣͦΎ ͙ͦͨͭΣ ͍ͫΆͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Σ ͎͒ͪͯ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ 

͍ͫΆͪ͊ͤ͊͘ ͫ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟), ˸ ͙͙ͫΎͭ͊ ͤ͊ ͣͦΎ ͙͍͗ͦͭΣ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 

͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͣΣ ͔ͣ;͙͔ͭͭ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͣΣ ͼ͔͙͡Σ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ ͍͔͙ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ΎΣ 

͍ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ ͎ͣͦΆ͡ ͒͊ ͔͙͙ͪ͊ͪ͊ͣ͘͡ ͔ͣ;͙͔ͭͭ ͙ͫΣ ͙͔ͣͦͭ ͼ͔͙͡ ͍ 

͙͋ͪ͊ͤ͊ͭ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Σ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͍ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͦ ͭ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͣ.  

 

ˣ͙͍͊ ͍͔ͨͦͫͭ͊ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ ͤ͊ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Υ ˽ͦͨΆ͔͔ͤͭ͡ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊ͭ͊ 

͙ ͎͍͔͔ͦͭͦͦͪͭ ͤ͊ ͍Άͨͪͦͫ͊ ͍͊ͦ͟͟ ͔ ͨ͊ͤ͡Άͭ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͊͘ ͍͊ͫ ͙ ͊͟͟ ΅͔ 

͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͫ ό˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ - ͒ ͦ мл ͙͙ͣͤͯͭ).  

˴͍͊͊͟ ͔ ͼ͔ͭ͊͡ ͤ͊ ͣͦΎ 

͙͔͔͊ͪͪͤ͟ ͨ͊ͤ͡ ͙ ͊͘ ͍͊ͦ͟͟ ΅͔ 

͎ͦ ͙͍ͨͦ͊ͣ͘͘͡Κ 

 

˴͍͙͊͟ ;͙͊ͫͭ ΅͔ ͙ͣ͊ ͣͦΎ 

ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ Κ 

 

˴͍͊ͦ͟ ͣΎͫͭͦ ͔͊ͣ͊͘ ͔ͣͦͭͦ 

͔͔͚͍ͫͣͫͭͦ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͣ? 

 

˴͙ͦ ͔ͤ΅͊ ͙ͣ ͍͒ͦͫͭ͊Ύͭ ͚ͤ͊-

͎ͣͤͦͦ ͪ͊͒ͦͫͭ? 

 

˸͙͔ͦͭ ͎͍͙͊ͤ͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ  

 

˻͍͙͔ͫͤͦͤͭ ͙ͣ ͔͙͍ͨͪ͒ͣͫͭ͊  

 

˴͍͙͊͟ ͻͦͪ͊ ͫ͊ ͙ͦ͊͊͘͟͡ 

͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͍Άͪͻͯ ͔ͣͤ ͙ ͊͘΅ͦ 

(˿͔͔ͨͦͣͤͭ ͙ͫ ͔ͨͦͤ ͙ͭͪͣ͊ 

͒ͯ΄͙Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͍͙͊͗ͤ ͊͘ 

͍͊ͫ ͙ ͙͔͔ͨͦͣͫͭ͡ ͍͊ͦ͟͟ ͔ 

͙͍͔͔ͨͪ͊ͭͤͦͭͦ͟͡͡ ͍  ͭΎͻ). 

 

 

˿͔͒͡ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͊͒͊͘;͊ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͍͊͒͊͊͘ ͤ͊ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ ˿ˢ˸˻˻̇˩˹˴ˢΥ ό͒ͦ р ͙͙ͣͤͯͭ) 

1. ˴͍͊ͦ͟ ͔ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͊͘ ͔ͣͤ? 

2. ˴͍͊ͦ͟ ͔ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͊͘ ͔ͣͤΚ ́ͪΎ͍͋͊ ͙͡ ͒͊ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͣ͡ 

͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Κ ˭͊΅ͦ? 

3. ˴ͦͦ͟͡ ͔͒͊͡; ͙ͣ͊ ͙ͫͣͫΆ͡ ͒͊ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͣ͡ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͣ? 

4. ˴͍͊ͦ͟ ͙͋ ͎ͣͦͦ͡ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͔͙͒͊ͤ͡Ύͭ ͋͊͊ͤͫ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͫͭͪͭͤͦ͟ ͙ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙͍͗ͦͭ ͙ ͙͍͗ͦͭ ͔͋͘ ͨ͊ͤ͡?  

 

˽ͦͨΆ͔͔ͤͭ͡ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊ͭ͊ ͍ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ ͔͙ͫͫΎͭ͊Σ ͊ͭͦ͟͟ ͍ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͔͙ͫͫΎͭ͊Υ ͔ͭ 

ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͦͼ͔ͤΎͭ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͙ͫΣ ͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͫ͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ͊͘ ͦ͟Ύͭͦ м 

ͭͦ;͊͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ Ϧˢ͘ ͫΆͣ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͔͔ͤͫͨͦͫͦ͋ͤϦΤ мл ͭͦ;͙͟ - Ϧˢ͘ ͫΆͣ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ 

͍ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤϦ ό͒ͦ о ͙͙ͣͤͯͭ). 

͔͙̂ͣͤΎ ́ͦ;͍͔ͯ͊ͤ͟ 

˾͙͊͋ͪ͊ͣ͘ ͍͊ͦ͟͟ ͔ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡Φ  

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͦ͋ΎͫͤΎ ͔͙͔ͦͣͨͦͤͤͭͭ͟ ͊͘ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 

͙͔͊ͪͪ͊͟Φ 

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͊ ͨͦͤΎ͙ͭΎͭ͊Υ ͙͙ͣͫΎ ͙ 

͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟Φ 

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͪ͊ͣ͘ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Φ  

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͙ͦͨ΄͊ ͍͊͊͟͟ ͔ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ  

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙͔͊ͪͪͤ͊͟ 

͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟Φ 

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͺ͙ͦͪͣͯͪ͊ͣ͡ ͙͔͊ͪͪͤ͊͟ ͼ͔͡ ό͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ 

͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ύΦ 

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͦ͋ΎͫͤΎ ͍͊ͦ͟͟ ͔ ͙͔͔͊ͪͪͤ͟ ͨ͊ͤ͡Φ  

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ  

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͙͎ͨͪ͊͊ͣ͡ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡ ͔͙͔ͦͣͨͦͤͤͭͭ͟ ͤ͊ 

ͨ͊ͤ͊͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ 

 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͙͙͊ͭͯ͊ͪ͊ͣ͘͟͡ ͨ͊ͤ͊͡ ͙ͫ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ  

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͼ͔ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭΥ 

͒͊ ͔ͨͪͨͦ͒͊͒͊ͭ ͊͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͙͎ͨͪ͊͊ͭ͡ ͙ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ͭ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͦ͋΅͙ 

͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Σ ͊͟͟ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͒͊ ͔͙ͨͪͣͤ͊ͭ ͟Άͣ ͎͒ͪͯ͊ ͙͔͊ͪͪͤ͊͟ 

όͯ;͔͋ͤ͊ ͙͙͡ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ύ ͔ͫͪ͒͊Σ ͊͘ ͒͊ ͭΆͪͫΎͭ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͪ͊͋ͦͭ͊. 

 

˿͔ͨͦͪ͒ ±ŀƭƛŎƪŀǎΣ /ƘƻƳŜƴǘŀǳǎƪŀǎΣ 5ŜǊŜǑƪŜǾƛőƛǹǘŤΣ ¿ǳƪŀǳǎƪŀƛǘŤΣ bŀǾƛŎƪƛŜƴŤ 

όнлмрύΣ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ ͍͟͡Ό;͍͊ ͔͙ͭ͘ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡: 

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͡;͙ͤ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫ;  

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͯ;͔͙͋ͤΎ ͨͪͦͼ͔ͫ; 

¶ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊; 

¶ ͍̂ͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ; 

¶ ˴͙͔͙͊ͪͪͤ ͔͙ͨͪͦͣͤ; 

¶ ˴͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊ ͍ ͫΆ;͔͙͔ͭ͊ͤ ͫ ͎͙͒ͪͯ ͙͔͚͙͗ͭͫ͟ ͊͒͊͘;͙ ό͒ͦ н ͙͙ͣͤͯͭ)  

 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ ͊͒͊͘;͙͔ͭΥ ˹͊ ͍͊΄͙͔ͭ 

͍͔ͫͭͦͦ͡ ͙ͣ͊ ͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤ ͔͔͙ͤ͘͡Σ ;͔͍͔͙ͪͤΣ ͙͙ͫͤΣ ͗Ά͙ͭ͡Σ ͔͙͋͡ ͙ 

͍͙͔͍͙ͦͭͦ͡ ͙͊ͪͭ͟Σ ͔͔͔ͤ͊ͣͪͭ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͍͊΄͊ͭ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͔ͫͨͦͪ͒ 

ͨͦͯ͡;͔͙ͤΎ ͼ͍Ύͭ ͙ ͔͔͔ͫ͒ͤͭ ͔͊͒ͤͦ͘ Φ ˤͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ΅͔ ͨ ͦͯ͡;͙ ͊͒͊͘;͊Σ ͦ͟Ύͭͦ 

΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙ͨ͘Ά͙͔ͤͭ͡ ͊͘ нл ͙͙ͣͤͯͭΦ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͍͔͔ͪͣͭͦ ͙͔ͭ͘;͔Σ ͍ͫΎ͊͟ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͎ͪͯͨ͊ ΅͔ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͔ͨͪ͒ ͙͔͊ͯ͒ͤͼ͙Ύͭ͊Φ ˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ 

͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ - ͒ ͦ р ͙͙ͣͤͯͭ. 

 

˥˾̂˽˻ˤˢ ˭ˢ˨ˢ̉ˢ м 

́˩˸ˢΥ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͡;͙ͤ ͺ͙͙ͤ͊ͤͫ. 

˴͙͔͊ͪͪ͊ ͙ ͒ͦͻ͙ͦ͒Φ ˮ͔͔͔͋ͪͭ͘ с ͦͭ ͙͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤͭ͡ ͙ͫ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ ͨΆ͔͙ͭ͟ 

ό͙ͨͦͫͦ͟Σ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫύ ͙ ͙͘;͙͔͔ͫͭ͡ ͦ;͍͙͔͊͊ͤͭ͟ ͎͙ͦ͒΄͙ͤ ͒ͦͻ͙ͦ͒ ͦͭ ͍ͫΎ͊͟ 

͔͒ͤ͊Φ 

˴͙͔͊ͪͪͤͦ ͍͔͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎ ˻;͍͊͊ͤ͟ ͔͔ͫͪ͒ͤ 

͎͙ͦ͒΄͔ͤ ͒ͦͻͦ͒ ό͔͍ͪͦύ 

  

  

  

  

  

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ:  

1. ˽͍ͦͦ͘͡Ύ͍͊ͭ ͙͡ ͙ͣ ͙͙͔͋ͪ͊ͤͭ͘ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ ͨΆ͔͙ͭ͟κͨͪͦͺ͔͙͙ͫ ͒͊ 

ͨͦͯ͡;͊ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͒ͦͻͦ͒? 

2. ˤΆ͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͙ͦ͟ ͙ͭͦ͘;͙ͤͼ͙ ͦͼ͔͙ͤͻ ͦ;͍͙͔͊͊ͤͭ͟ ͒ͦͻ͙ͦ͒Σ ͙ͦͭͦ͟ 

͙͋ͻ ͨͦͯ͡;͙͡ ͔ͫ͒͡ ͙͋ͦͪ͊͘ ͤ͊ ͔͒ͤ͊ ͙͙͡ ͎͒ͪͯ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟ κ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎΚ? 

3. ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͦ;͍͙͔͊͊ͤͭ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ ͣͦΎͭ͊ ͙͋ͪ͊ͤ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ κ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫΎΣ ͊͟͟ ΅͔ ͔ͫ ͦͭͤ͊ͫΎͭ ͒ͦ ͒ͦͻ͙͔ͦ͒ͭ - ̈́ ͔ ͪ͊ͫͭ͊ͭ ͙͙͡ 

ͤ͊ͣ͊͡Ύ͍͊ͭΚ 

 

˥˾̂˽˻ˤˢ ˭ˢ˨ˢ̉ˢ н. 

́˩˸ˢΥ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͯ;͔͙͋ͤΎ ͨͪͦͼ͔ͫ. 

˸ͦΎͭ ͯ;͔͔͋ͤ ͨ͊ͤ͡Φ ˹͊ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊ͭ͊ ͨͦ-͒ͦͯ͡ ͙ͤ͊ͨ΄͔͔ͭ ͔ͨͦͤ с ͔ͤ΅͊Σ 

͙ͦͭͦ͟ ͙͔ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͤ͊ͯ;͙͔ͭΦ ˹͙͊ͨ΄͔͔ͭ ͍͙͊͟͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

͔͙͔͔͔ͨͪ͒ͨͪͣͭΣ ͊͘ ͒͊ ͎ͦ ͙͎͔͔ͨͦͫͭͤͭ ͙ ͚͔͊͒͊ͭ͘ ͍͔͔ͪͣͭͦΣ ͊͘ ͔ͦͭͦ͟ 

͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͒͊ ͎ͦ ͍ͫΆͪ΄͙͔ͭ.  

 

͔͙̇͡ ͤ͊ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ 

ό˴͍͊ͦ͟ ͙͋ͻ 

͙ͫ͊͟͡ ͒͊ 

ͤ͊ͯ;͊Κύ 

˨͔͚͍͙ͫͭΎ ό͍͊ͦ͟͟ 

ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

͍ͤ͊ͨͪ͊ΎΣ ͊͘ ͒͊ 

͙͎ͨͦͫͭͤ͊ ͼ͔ͭ͊͡ 

ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΚύ 

˹͊;͊ͦ͡ ˴͚ͪ͊ 

    

   

    

   

    



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

   

    

   

    

   

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ: 

1. ˨͙͊͡ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͫ͊ ͒ͦͫͭ͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤΣ 

͙͍͙͙ͣͦͭͪ͊ͤΚ ˭͔ͤ͊ͣ ͙͡ ͭͦ;ͤͦ ͍͊ͦ͟͟ ͙͔ͫ͊ͣ͟ ͒͊ ͤ͊ͯ;͙ͣ? 

2. ˶͎͙ͦ;ͤͦ ͙͡ ͫ͊ ͔͔͔͙ͪ͊ͨͪ͒ͤ͘͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͭ͊ ͍Ά͍ ͍͔͔ͪͣͭͦΚ 

˻;͍͊͊ͤͦͭͦ͟ ͍͔͔ͪͣ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͙͡ ͔ ͊͘ ͍ͫΆͪ΄͍͔͊ͤ ͤ͊ ͊͒͊͘;͙͔ͭ? 

3. ˴͍͙͊͟ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͔ͫͪ΅ͤ͊ͻ͔ͭ ͙ͨͪ ͍͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͯ;͔͔͋ͤ 

ͨ͊ͤ͡ ͙ ͊͟͟ ͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͎͙ ͔͔͔ͨͪͦ͒ͦͣ͡?  

 

 

 

˥˾̂˽˻ˤˢ ˭ˢ˨ˢ̉ˢ о. 

́˩˸ˢΥ ͍͔͙͔̂ͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊. 

˽͔ͪ;͙͔ͭ͟ ͙ͣ ͊͘ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ˮ͚͔͋ͪͦͭ͘ ͔ͨͪ;͙͔ͭ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͨͦͪ͒ 

ˤ͊ͫ ͊ͭͪͯ͒ͤ͘Ύ͍͊ͭ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͭͦ͟ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͙͔͔ͦ͋ͣͫͭ͡ 

͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͊͘ ͭΎͻͤͦͭͦ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ.  

˴͍͊ͦ͟ ͍Ά͔ͨͪͨ͘Ύ͍ͭͫͭ͊ ό͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍Ά͔ͨͪͨ͘Ύ͍ͭͫͭ͊ύ 

ͭΆ͔͔ͪͫͤͭͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Κ 

˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͊͘ 

͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ 

͔ͨͪ;͙͔ͭ͟ ͙ͨͪ 

ͭΆ͔͔ͪͫͤͭͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ 

  

  

  

  

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ: 

1. ͍́ͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͚ͤ͊-;͔ͫͭͦ ͍Ά͔ͨͪͨ͘Ύ͍ͭͫͭ͊ ό͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͍Ά͔ͨͪͨ͘Ύ͍ͭͫͭ͊ύ ͭΆ͔͔ͪͫͤͭͦ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊? 

2. ˴͍͙͊͟ ͙͙ͫͤ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͍ ͋ͦͪ͋͊ͭ͊ ͫ ͔ͨͪ;͙͔ͭ͟ 

͙ͨͪ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊? 

3. ˴͊͟ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͦͭ ͙͊ͦ͋͊͘͟͡Ύ΅͊ͭ͊ ͙ͤ ͔ͫͪ͒͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͊͘ 

͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͔ͨͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎ? 

˥˾̂˽˻ˤˢ ˭ˢ˨ˢ̉ˢ п. 

́˩˸ˢΥ ͍̂ͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ. 

˴͙͔͙͙ͪͭͪ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͍ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙ΎΦ ˻͙͚͔ͨͭ͊ͭ ͔ͫ ͒͊ 

͙ͤ͊ͨ΄͔͔ͭ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭͤͦ͡ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͊͘ ͍͊ͫ ͔ͯͫͨ΄ͤͦͭͦ 

͍ͯͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͍ ͍ͤͦ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͍͙͊͟͟ ͙͔͙͙ͪͭͪ͟ ͙͙͡ ͙͙͊ͭͪ͋ͯͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 

͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡Σ ͊͘ ͒͊ ͎ͦ ͙ͦͨ΄͔͔ͭ όͤ͊ͨͪΦ ͔̋ ͙͔͍ͣͪ͊ͣ͘ ͔ͯͫͨͻ͊ ͙ͫ ;͔ͪ͘ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͍͔͍͔͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͤͭͦ͡Σ ͔ͦͭͦ͟ ͙ͣ ͍͒ͦͫͭ͊Ύ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ 

͙͙ͦͣ͋ͤͪ͊ͣ͟ Ύ ͫ ͎͙͒ͪͯ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͣύΦ ˻͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͙͔͙͔ͨͪͣͪͭ ͙ͫ ͫ 

͎ͪͯͨ͊ͭ͊. 

 

˴͙͔͙͙ͪͭͪ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤͦͭͦ ͙ͣ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍ͤͦ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ 

 

 

 

 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ: 

1. ˴͍͊ͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͫͯ͡;͙ ͍ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ͣΣ ͊͘ ͒͊ ͊͗͊͟ ͔͙͒ͤ ͔͒ͤΥ 

α˻͔͎ͭͫ͊ ͤ͊ͭ͊ͭΆ͟ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ͣ ͊ͭͦ͟ ͨΆ͍͔ͤͦͨͪ͊ͤ͡ ;͔ͤ͡ ͤ͊ 

͔͙ͨ͊͟ά? 

2. ˴͍͊ͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊ΎΣ ͊͘ ͒͊ ͙͎ͨͦͫͭͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͔ͯͫͨͻ ͨͦ-͋Άͪͦ͘?  

3. ˴͍͙͊͟ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͔ͫͪ΅ͤ͊ͻ͔ͭ ͫ ͙ͭ͊͘ ͊͒͊͘;͊? 

 

˥˾̂˽˻ˤˢ ˭ˢ˨ˢ̉ˢ р 

́˩˸ˢ: ˴ ͙͔͙͊ͪͪͤ ͔͙ͨͪͦͣͤ 

˴͍͊ͦ͟ ͔ͨͪ;͙ ͙͙͡ ͙͋ ͍Ά͔ͨͪͨ͘Ύ͍ͭͫͭ͊ͦ͡ ͙͔ͣͦͭ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤΚ 

˹͙͊ͨ΄͔͔ͭ ͍͊ͦ͟͟ ͍Ά͙ͫͨͪ͊͘ ͙͙͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͨͦͨͪ;͙ ͤ͊ ͋Ά͔͒΅͙͔ͭ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ 

͊͟ ͙͔ͪͪ͊ͭ͊Σ ͙͒ͦͪ ͊ͦ͟ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘Σ ;͔ ͔ͨͪ;͙͔ͭ͟ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ 

͙͔͊ͪͪ͊͟Φ ˽͙͔͔ͦͣͫͭ͡ ͊͟͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͎͙ͣͦ͡ ͒͊ ͔͔͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ 

͔ͨͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎΦ 

˽͔ͪ;͙͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍Ά͔ͨͪͨ͘Ύ͍ͭͫͭ͊ͭ ͙͔͙͔͊ͪͪͤͭ͟ 

͔͙ͨͪͦͣͤ 

˿͔͎͙͙ͭͪ͊ͭ ͊͘ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ 

ͤ͊ ͔ͨͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎͭ͊ 

  

  

  

  

ˤΆ͙ͨͪͦͫ: 

1. ˴͙ͦ ͔ͨͪ;͙͟ ͙͎͔͗͒͊ͭ͘͡ ͨͦ-͙ͫͦ͗ͤ͡ - ͍ Ά͔ͭͪ΄͙ͤ όͤ͊ͨͪΦ 

ˣ͔͚͍ͨͦͦͫͭͦ͘͟Σ ͎ͤΎ͍Σ ͫͭͪ͊ͻΣ ͪ͊ͦ͘;͍͙͔͊ͪͦ͊ͤ ͙ ͭΦͤΦύ ͙͙͡ ͍Άͤ΄͙ͤ 

ό͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭΣ ͙ͤ͊ͭͫ͟Σ ͔͙͋ͪ͊͘͘͡;͙͔ ͙ ͭΦͤΦύ? 

2. ˴͍͊ͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͙ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͭͪ͊ͭ ͔͙ͭ͘ ͔ͨͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎ? 

3. ˴͔ͦ ͔ͨͪͨΎ͍͙͔ͭͫͭ ͔ ͚ͤ͊-͍͊͗ͤͦΣ ͚ͤ͊-ͫͦ͗ͤͦ͡Κ ˴͊͟ ΅͔ ͎ͦ 

͔͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ? 

 

˥˾̂˽˻ˤˢ ˭ˢ˨ˢ̉ˢ с 

́˩˸ˢΥ ˴͙͔͊ͪͪ͊Σ ͫΆ;͔͍ͭ͊͊΅͊ ͔ͫ ͫ ͎͙͒ͪͯ ͙͔͚͙͗ͭͫ͟ ͊͒͊͘;͙. 

 

ˣ͊͊ͤͫ͡Άͭ ͔ͣ͗͒ͯ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭ͊Φ ˹͔͊͟ ͍͙ͫ;͙͟ 

͙ͨͦͣͫ͡Ύͭ ͊͘ ͔ͭͯ͟΅͊ͭ͊ ͙ͫ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͙ ͦͼ͍͔ͭΎͭ ͙͍ͤͦͭͦ ͤ͊ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙͔͙ͨͦͫͭ͗ͤΎ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭ͊ ͍ ͙͊ͪͭͤ͊ͭ͊͟Φ мл 

ͦͤ͊͘;͍͊͊Σ ;͔ ͍͙͔ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͦͫΆ͍͔ͤ͊͊ͭ͘ ͔͔ͫ͋ ͙ͫ ͍ ͙ͭ͊͘ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭ͊Σ 

2 - ͤ ͔ ͔ͫ ͦͫΆ͍͔ͤ͊͊ͭ͘ ͤ͊ͨΆͤͦ͡Σ ͙ͭ͊͘ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͔ ͙͍͔ͦͫͭ͊ͤ͊͘Φ ˽͔͍͔͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ 

͎ͦ ͍ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ͫ ͔ͨͦͦͭ͒ͤͦ͡. 

 

 
 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ: 

1. ˴͙ͦ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͦͭ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ ͙͍͙ͦͫͭ͊͘ͻ? 

2. ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͙ͨͪ;͙͙͔ͤͭ ͤΎ͙ͦ͟ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͒͊ ͫ ͊ ͫ͊͋ͦ͡ ͍͙͙ͪ͊ͭ͘? 

3. ˴͍͊ͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊ΎΣ ͊͘ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ 

ͣͦΎͭ ͙͍͗ͦͭ ͨͦ-͙͙͋͊͊ͤͫͪ͊ͤ͡? 

 

ˤ̌˽˾˻˿ˮ ˭ˢ ˿ˢ˸˻˻̇˩˹˴ˢ:  ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͫΎ͒͊ͭ ͨͦ ͍͚͙͒ͦ͟ ͙ 

͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͔͙͒ͤ ͤ͊ ͎͒ͪͯ: 

1. ˴͍͊ͦ͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡? 

2.  ˭ ͊΅ͦ ͔ ͍ͭͦͦ͊͟͡ ͍͊͗ͤͦ ͍ ;͍͔ͦ΄͙͟Ύ ͙͍͗ͦͭ? 

3.  ˴ ͍͊ͦ͟ ͍͙͡Ύ͔ ͍Άͪͻͯ ͔͙ͪ͊͊͘͡ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟?  

4. ˴͍͙͊͟ ͙ͭͪͯ͒ͤͦͫͭ ͔ͫͪ΅ͤ͊ͻ͔ͭ ͙ͨͪ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ 

͊͒͊͘;͙?  

 

˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͊͒͊͊͘ ͍ΆͨͪͦͫΥ ˴͚ͦ ͙͋ ͙ͫ͊͟͡ ͒͊ 

ͦ͋ͦ͋΅͙ ͔͒ͤ΄ͤͦͭͦ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΚ ˴͍͊ͦ͟ ͍ͤͦͦ ͤ͊ͯ;͙ͻ͔ͭΥ ˴͍͙͊͟ ͫ͊ 

͔͙͍ͨͪ͒ͣͫͭ͊ͭ͊ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭΆͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͙͡;ͤͦ ͔ͫͨͦͪ͒ ˤ͊ͫΚ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͙͊ͨ͘΄͊ͭ ͙͔͒ͯͣͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ 

͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊ͭ͊͟ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͍ ͒Άͤͦͭͦ ͤ͊ ͙ͪͫͯͤ͊ͭ͊͟ όͪ͊͋ͦͭ͊ύ ͙ ͒͊ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭ 

ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ: 

1. ˴͊͟ ͔ͫ ͍͙ͫͨͪ͊ͻ͔ͭ ͫΆͫ ͊͒͊͘;͊ͭ͊? 

2. ˻ͼ͔͔͔ͤͭ ͦͭ м ͒ͦ мл ͔ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ˤ͊΄͊ͭ͊ ͍͙͙͘Ύ όм - ͤ ͔͔ͪ͊ͤͦ͡Σ 

ͤΎͣ͊ ͒͊ ͔ͫ ͙ͨ͘Ά͙ͤ͡Σ мл - ͪ ͔͊ͤͦ͡Σ ΅͔ ͙ͨ͘Ά͙ͤ͡ύ ό͒ͦ мп ͙͙ͣͤͯͭ). 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ˴͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡Σ ͔͙͙͔ͪ͊ͪ͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͍ͦͫͤͦ͊ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  

 

˻͍͙ͫͤͦͤ ͭ ͔͙͙ͪͣͤ: 

̂;͙͊ͫͭͤ͟ - ͡ ͙ͼ͔Σ ͯ;͍͊ͫͭ͊΅ͦ ͍ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊Φ 

˥ͪͯͨ͊ - ͎ ͪͯͨ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙Σ ͔ͨͦͫ΅͍͊͊΅͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔͒ͤͦ ͙ ͫΆ΅ͦ ͣΎͫͭͦΦ 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ - ͤ ͚͊-͍͙͊͗ͤΎͭ ;͍͔ͦ͟ ͍ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͎ͪͯͨ͊Φ 

˨͔͚ͤͦͫͭ - ͤ Ύ͍͊͊͟͟ ͔͚͒ͤͦͫͭΣ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ͤ͊ ͍ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Φ   

  

 

ˮͭͦ͘;͙ͤͼ͙:  

1. /ƘƻƳŜƴǘŀǳǎƪŀǎΣ DΦΣ .ŀƭŀƛǑŀΣ [ΦΣ 5ŜǊŜǑƪŜǾƛőƛǹǘŤΣ 9ΦΣ .ǳǊƻƪŀǎΣ WΦΣ 

tƭŀǘǹƪȅǘŤΣ 9Φ ƛǊ ƪǘΦ όнлмрύΦ {ǘǳŘŜƴǘǽ ƪŀǊƧŜǊƻǎ ǾŀƭŘȅƳƻ ƎŜōŤƧƛƳǽ 

ƭŀǾƛƴƛƳŀǎ ŘŤǎǘȅǘƻƧǳƛΦ ±ƛƭƴƛǳǎΥ ±ƛƭƴƛŀǳǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘŜǘŀǎΦ 

2. YƻǊǎŀƪƛŜƴŤΣ wΦΣ {ƳŀƭƛǳƪƛŜƴŤΣ wΦ όнлмпύΦ ~ƛǳƻƭŀƛƪƛƴŤ ƪŀǊƧŜǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘƻ 

ǇƻȌƛǹǊƛǳΥ ƪŀǊƧŜǊƻǎ ƳƻŘŜƭƛŀƛΣ Ƨǽ ǎŊǎŀƧƻǎ ƛǊ ǊŜƛƪǑƳŤΦ ±ŜǊǎƭŀǎΥ ǘŜƻǊƛƧŀ ƛǊ 

praktika, 15-1, 89-92. 

3. ±ŀƭƛŎƪŀǎΣ !ΦΣ /ƘƻƳŜƴǘŀǳǎƪŀǎΣ DΦΣ5ŜǊŜǑƪŜǾƛőƛǹǘŤΣ 9ΦΣ ¿ǳƪŀǳǎƪŀƛǘŤΣ LΦΣ 

bŀǾƛŎƪƛŜƴŤΣ [Φ όнлмрύΦ !ǎƳŜƴƛƴŤǎ ƪŀǊƧŜǊƻǎ ǾŀƭŘȅƳŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳƛΦ Vilnius: 

Vilniaus universitetas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊/͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ 
˻ͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡  1 ;͊ͫ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ 

͍͔͙̇ͭͤ ͙ ͔͙͋͡ ͙ͫͭ͊͡ ͻ͙͊ͪͭΎΣ ͼ͍͔͙ͭͤ ͙͍͙ͣͦ͡Σ ͔͔ͭ͋΄͙͙ͪΣ ͦͣͨ͟ΌͭΆͪͤ͊ 

͊ͫͤ͊͟͡ ͫͭ͊ΎΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ͨ΄͔ ͙ͣ͊ͫͣ͊͟ ͤ͊ ͒Άͫ͊ͭ͊͟ ͍ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊Υ ˴͙͔͙͊ͪͪͤ ͔͙ͨͪͦͣͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍͙͗͒͊ͣ ͦͭ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ 

ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͒ͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊Φ ˤ͔͔ͪͣͭͦ ͙͊ͦ͋ͣͫ͘͡Ύ͔ͤ ͔ ͒ͦ н ͙͙ͣͤͯͭΣ ͔ͫ͒͡ 

͔ͦͭͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͫ͊ ͔͙ͨͦͣͦͤ͡ ͒͊ ͎͍ͦͦͪΎͭ ό˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͨΆͤ͊ͭ͊͡ 

͊͒͊͘;͊ - р ͙͙ͣͤͯͭ.) 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͼ͔ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤͭͦΥ ͒͊ ͦͼ͔͙ͤ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

˭ˢ˨ˢ̉ˢ 

͔̇͡ - ͒ ͊ ͔ͫ ͦͼ͔ͤΎͭ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊.  

˽ͪͦΆ͙͔͒͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ ς 50 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

͙́ͨ ͊͒͊͘;͊ - ˮ ͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͊͡Σ ͎͍ͪͯͨͦ͊Σ ͔͙͍ͪ͊ͭͤ͊͟. 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

˩ͭ͊ͨ мΦ ˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͊͒͊͘;͊Υ ˹͊ ͦͣͨ͟ΌͭΆͪ 

͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ ͙ͦͣͨ͊͟͡ͼ͙Ύ ͦͭ ͙͙ͫͤͣ͟ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ α˴͙͔͊ͪͪ͊ ͔͒ͤͫ ͙ ͔ͯͭͪ 

͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͣͤΥ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦάΦ ˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͊͒͊͘;͊ ͔ ͒ͦ у 

͙͙ͣͤͯͭΦ ˿͔͒͡ ͊ͭͦ͟ ͍͊͘Άͪ΄͙ ͊͒͊͘;͊ͭ͊Σ ͍͔͙ͫ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͔ͫ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͔ͨͪ͒ 

͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ό˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ - ͒ ͦ мр ͙͙ͣͤͯͭ). 

 

˩ͭ͊ͨ нΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͫ͊ ͔͔͙ͪ͊͒ͤ͘͡ ͤ͊ ͎͙ͪͯͨ ͦͭ ͨͦ н-ͣ͊ ;͍͔ͦ͊͟ όͤ͊ͨͪΦ 

͔ͫͨͦͪ͒ ͼ͍͔ͭ͊ ͤ͊ ͦ;͙͔ͭΣ ͒͊ͭ͊ ͤ͊ ͔ͪ͊͗͒͊ͤ ͨͦ ͔͙ͫͦͤ͘Υ ͔ͨͪͦͭ͡Σ ͡ΎͭͦΣ ͔͔ͫͤΣ 

͙ͣ͊͘ύ ͙ ͫ͊ ͔͙ͨͦͣͦͤ͡ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͒Ύͭ ͔ͭͣ͊ͭ͊Υ α˴͊͟ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘ͻ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͔͙ͨͪ͒ 

ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ άό͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͤ͊͘ͻ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Σ ͍ͭͦ͊Σ 

͔ͦͭͦ͟ ͔ͤ ͔ͤ͊͘ͻΣ ͊͟͟ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ͣ ͙͡;ͤͦͫͭͭ͊ ͙ͫ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙͔͙͔͊ͪͪͤͭ͟ 

͔ͨͪͦͣ ͙ͤ ͙ ͭΦͤΦύ ͙ ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͍ͭͦ͊ ;͔ͪ͘ ͙ͪͫͯͤ͊͟Σ 

ͦ͟Ύͭͦ ͨͦ-͟Άͫͤͦ ΅͔ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͤ͊ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎ ό˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ 

ͼΎ͊ͭ͊͡ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ - ͒ ͦ мр ͙͙ͣͤͯͭ). 

 

˩ͭ͊ͨ оΦ ˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͒͊͊ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͫ ͙ͫͭ͊͡Σ 

ͫΆ͒Άͪ͗͊΅͙ ͦͼ͔͙ͤ͟ ͊͘ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭΣ ͊ͭͦ͟ ͦ͋ΎͫͤΎ͍͊Σ 

;͔ ͔ͭ ͫ͊ ͔ͫ ͙͊ͨͦͤ͊͘͘͡ ͫ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟Σ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ 

͙ ͔͙͔͊ͫͨͭͭ͟ ͤ͊ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡Σ ͊ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͍͔͙ͫ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ΅͔ ͨͪͦ;͔͔ͭ 

͙͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύͭ͊ ͙ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔͔͋ͪ͘ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͔͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͤͭ͡ ͎͍͙ͦͭͦͦͪ ͊͘ 

͍ͫΎͦ͟ ͍ͭΆ͔͙͔ͪ͒ͤΦ ˽͔ͦͫ͡ ͙ͨͯ͋͊ͭ͊͟͡ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͔͔ͪ͊͒ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͙ͦͤ͘ ͔ͫͨͦͪ͒ 

͎͍͙͔ͦͭͦͦͪͭ Ϧ˨͊ϦΣ Ϧ˹͔ͯͭͪ͊ͤ͊͡ ͦͤ͊͘Ϧ ͙ Ϧ˹͔ϦΣ ͔ͫ͒͡ ͔ͦͭͦ͟ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ 

͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ΅͔ ͨͪͦ;͔͔ͭ ͤ͊ ͎͊ͫ͡ ͔͒ͤͦ ͙͘Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ͙ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

͙ͦͭ͒͊ͭ ͙ͨͪ ͔͒ͤ͊ ͦͭ ͙͔ͦͤͭ͘Φ ˿ ͔͒͡ ͊ͭͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙͔͋ͪ͊ͭ͘ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͦͤ͘Σ 

ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ΅͔ ͎͙ ͙ͨͦͣͦ͡ ͒͊ ͔͙ͦͣͤͭͪ͊ͭ͟ ͊͘΅ͦ ͫ͊ ͙͙͋ͪ͊͘͡ 

͙ͭ͊͘ ͦͤ͊͘ ͙  ͔ͫ͒͡ ͊ͭͦ͟ ͍͙ͫ;͙͟ ͦͨͼ͙͙ ͫ͊ ͙͙͋͡ ͦ͋ͫΆ͔͙͒ͤ Σ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ 

͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ΅͔ ͙ͨͦͨͭ͊Υ ˣ͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͙͙ͫ͊͟͡ ͒͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͭͦ ͙ͫ ͙ ͒͊ 

͙͔͔ͦͭ͒ͭ ͍ ͎͒ͪͯ͊ ͦͤ͊͘ ͊͘ ͎͍ͦͭͦͦͪΚ ˢͦ͟ ͙͍ͭ͊͊͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ͔ͫ ͨͦΎ͍ΎͭΣ ͎͍ͭͦ͊͊ 

ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ΅͔ ͙ͨͦͫ͊͟ ͦͭ ͭΎͻ ͒͊ ͔ͫ ͍ͦ͋ͦͫͤͦ͊ͭ ͊͘΅ͦ ͫ͊ ͔ͫ 

͔͙ͨͦͦ͋͊͟͡͡ ͙ ͫ͊ ͔͙͙ͨͪͦͣͤ͡ ͔͙͔ͣͤͤͭͦ ͙ͫΦ ό˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͼΎ͊ͭ͊͡ 

͊͒͊͘;͊ͭ͊ - ͒ ͦ нл ͙͙ͣͤͯͭ). 

 

ˮ͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͫͭ͟ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ ͔͙ͨͪͦͣͤ  

ˮ͘ Ύ͍͔͙͔ͤ͡ ˨  ͊ ˹͔ͯͭͪ͊͡-

ͤ͊ ͦͤ͊͘ 

˹  ͔

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͦ͋ΎͫͤΎ ͍͊ͦ͟͟ ͔ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͙ 

͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ 

   

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͒͊    



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͙͔͊ͪͪ͊͟ 

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͙ͭ͘Άͤ͊͟ ͔͙͔ͦͣͨͦͤͤͭͭ͟ ͤ͊ 

͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ 

   

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͙ͦͨ΄͊ ͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 

   

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ͣ ͎͍͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͭ͊͘ ͊͘ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 

   

˸͎ͦ͊ ͒͊ ͨͦ͒;͔ͪͭ͊Ύ ͙͙͔ͪ͊ͭ͘͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦͭͦ͘͡ 

͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ 

   

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

˾ˢ˭˸ˮ˿̌˶Υ ˹͊ ͋Ύ͡ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡Ύͭ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͨ ͙΄͔ 

͙͔ͪ͘;͔͙ͤΎͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͍͊͘Άͪ΄͔͙ͤΥ ό˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ 

ͼΎ͊ͭ͊͡ ͊͒͊͘;͊ͭ͊ - ͒ ͦ р ͙͙ͣͤͯͭ): 

 α˽ͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙ͫͫΎͭ͊ ͤ͊ͯ;͙ͻ ΦΦΦ ΦΦΦ ΦΦΦ ΦΦΦά 

αˣ͔΄͔ κ ͋Ύͻ͊ ͙ ͔͔ͤͭͪͫͤͦκ͙ͤ ΦΦΦ ΦΦΦ ΦΦΦ ΦΦΦά 

α˨͔ͤͫ ͔ͫ ͍͙ͫͨͪ͊ͻ ͔͒ͦ͋ͪ ͫ ΦΦΦ ΦΦΦ ΦΦΦά 

˨͍͔ ͙͙ͣͤͯͭ ͨͦ-͟Άͫͤͦ ͙͔͒ͪ͡Άͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ͣͦ͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ 

͍͙͔ͫͦͭ ͙ͪ͊ͣ͘ ͙ͫ͡Φ 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦΣ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͍ͦͫͤͦ͊ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  

 

˻͍͙ͫͤͦͤ ͔͙͙ͭͪͣͤ: 

̂;͙͊ͫͭͤ͟ - ͡ ͙ͼ͔Σ ͯ;͍͊ͫͭ͊΅ͦ ͍ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊Φ 

˥ͪͯͨ͊ - ͎ ͪͯͨ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙Σ ͔ͨͦͫ΅͍͊͊΅͙ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔͒ͤͦ ͙ ͫΆ΅ͦ ͣΎͫͭͦΦ 

˾Ά͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ - ͤ ͚͊-͍͙͊͗ͤΎͭ ;͍͔ͦ͟ ͍ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊͘ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͎ͪͯͨ͊Φ 

˨͔͚ͤͦͫͭ - ͤ Ύ͍͊͊͟͟ ͔͚͒ͤͦͫͭΣ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ͤ͊ ͍ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊. 

 

  



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˸˻˨̂˶ нΥ ˻ˣ˶ˢ˿́ ˹ˢ ˸˩˹́˻˾˿́ˤ˻́˻Φ ˽˾˩˨ˮ˸˿́ˤˢ ˮ ˽˻˭ˮ́ˮˤ˹ˮ 

˩̅˩˴́ˮ ˻́ ˸˩˹́˻˾˿́ˤ˻́˻ ˮ ˴ˢ˾ˮ˩˾˹˻́˻ ˻˾ˮ˩˹́ˮ˾ˢ˹˩ 

 

TEMA 1: ˩ ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ - ͫ ͔͔͙ͭͪͣ͗ ͙ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 

 

ˣΎͻ͊ ͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤ ͎ͣͤͦͦ ͙͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύ ͊͘ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙ ͋Ύͻ͊ ͔͙͊͒͊͒ͤ͘ ͎ͣͤͦͦ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ 

ͤͦ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͚ͤ͊-͎͔͙͔ͦͣͭ͡ ͙͒ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦͭͦ ͔͋΄͔ ͍͔ͤ͊ͨͪ͊ͤ ͦͭ a9b¢hwΥ 

˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭͦ ͊͘ ͍͙ͤ͊ͫͭ͊ͤ;͔͍ͫͭͦΦ ͔́ ͫ͊ ͔͙ͦ͋͒ͤΎ͍͊΅ ΄͙͊ͣͨͦͤ ͊͘ ͪ͊͘΄͙ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ 

͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͔͙͔ͣ͊͒͗ͭ͟͡ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͍ ˿Ά͔͙͔͙͔͒ͤͤͭ ͙̋͊ͭΦ ˤ ͨͪͦ͒Ά͔͙͔͗ͤ͡ ͤ͊ 

͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ нр ͎͙͙ͦ͒ͤ a9b¢hw ͍ͦ͋ͫͯ͗͊͡ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͦ͋͊ͫͭ͡Σ ͊ͭͦ͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͙ͨͯ͋͡;͔ͤ ͎͊ͫ͡Τ 

͍ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͊͘ ͙ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͊͘ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ ͼΎ͊ͭ͊͡ ͫͭͪ͊ͤ͊Τ ͙ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ;͔ͪ͘ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͔͍͒ͦ͊͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͙ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭΣ ͙͍͙͍͙ͤͦ͊ͭͤ ͙͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύ ͙ ͍͙ͦͫͤͦͤ 

͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭΦ  

 

˩ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͍ ͫΆ΅ͤͦͫͭͭ͊ ͙ͫ ͔ ͒ͦ͊͒͟͡ ͊͘ ͔͔͙͍͙͔ͨͪͫͨͭͭ͟ ͤ͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͦͭͤͦͫͤͦ 

͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ ͙ͤ͊͡;͙͔ͭͦ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ ˤ ͙ͭͦ͘ ͔ͪ͊͒͘͡ ΅͔ ͎͔͔ͪ͊͒͊ͣ͘͡ ͔ͪ͘Ό͔ͣ ͤ͊ ͒ͦ͊͒͊͟͡ ͙ ͚ͤ͊-

͍͙͔͊͗ͤͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡Φ ˨ͦ͊͒͟͡Άͭ ͍ͨͦ͊͊͘͟ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭͤͦ͡ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͔ͫͪ͒ му- ͒ͦ нм-͎͙ͦ͒΄͙͔ͤͭΣ 

ͤͦ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͙͙͙͔͒ͫͯͫͭ͟ ͫ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͙͔͙͒ͪ͡ ͍ ͙͔͋ͤͫ͊͘Σ ͺ͙͙͊ͤͭͪͦͨ͡Ύͭ͊Σ ͍͙͔͍ͨͪ͊ͭͫͭͦͭͦ͡ ͙ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ͊ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊ͭ͊͡ ͙ ͔͚ͨ͊͗͊͘ ͤ͊ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˩ͭͦ ͤΎ͙ͦ͟ ͍͙͊͗ͤ ͦͤͫͭ͊ͭ͊͟ͼ͙͙ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͊ͫ͘Ύ͎͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͙ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ 

͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͣ ͎͔ͨͦͣͦͤΦ  

˿͙ͤ͊͡ ͙͔͍͔ͫ͒ͦ͊ͭͫ͊͘͟͡͡ ͋͊͊͘ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͊͟;͔͍͔ͫͭͤͦͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ ˿ͦͪͦ͟΄͙ͤΎͭ ͔ͣͭ͊-

͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ то ͔͍͙͙͙ͤ͊ͫͣ͘ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͍ͨͦ͊͊͘͟ ͙͔͙ͨͦͦ͗ͭͤ͡͡ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍ 

ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡Σ ͔ͣͦͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡Σ ͍͔͔ͨͦ͒ͤ;͔͙ͫ͟ ͙ ͔͙͊͊͒ͣ͟;͙ͤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͔ͣ͊͒͗ͭ͊͡Φ 

˹͊ͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤͭͦ ͍ͨͦ͊͊͘͟Σ ;͔ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͫ ͔͙ͣͤͭͦͪ ͫ͊ ͨͦ-͙ͫͦͤͤ͟͡ ͒͊ ͫΆͦ͋΅͍͊͊ͭ ͊͘ 

͙͔ͨͦͦ͗ͭͤͦ͡͡ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ.  

 

¶ ͔͙̇͡ ͙ ͔͔͙ͫͭͪͣ͗  

˸͙͔͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͫ ͔͙ͣͤͭͦͪ ͫ͊ ͫΆͦ͋΅͙͙͡ ͊͘ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣͦ ͔͙͔͗͊ͤ͡ ͒͊ ͔ͨͦͫ΅͍͊͊ͭ ͔ͦ͗͟͡ ͙ ͫ͊ ͙ͫ 

͍͙͙ͨͦͫͭ͊͡ ͨͦ-͍͙͙ͫͦ͟ ͍͔͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͘͡ ͼ͔͙͡ ͍ ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤ ͫ ͔͙ͭ͘ ͔͋͘ ͔͙ͣͤͭͦͪΦ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͎ͦ 

͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͣ ͍ ͼ͙ͺ͙ͪΣ ͔ͫͨͦͪ͒ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤͭͦ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͙ͭͪ ;͔͍ͭΆ͙ͪͭ όтс҈ύ ͦͭ ͙ͣ͊͒͡ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͍ 

˨͔͚ͤͦͫͭ мΦм ˩ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 

˥͍ͪͯͨͦ͊ ͙͙͒ͫͯͫͦͤͤ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭΣ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͍͔͙ͫ͟ ;͔ͤ͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͦ͋ΎͫͤΎ͍͊ ͍͊ͦ͟͟ ͙͙ͣͫ͡Σ ;͔ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͔ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ ͔́ ͦ͋ͫΆ͗͒͊ͭ ͍͊ͦ͟͟ ͍ͨͪ͊Ύͭ ͙ ͟Άͣ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͫ 

͔ͫͭͪͣΎͭΦ ͍́ͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤ͊͒Ύ͍͊ͭ ͒͊ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ ͊ͭͦ͟ ͙ͦͨͭΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͙͔͔͔͋ͪͭ͘ ͍͔ͦ͒΅Σ ͚ͦͭͦ͟ 

͒͊ ͦ͋Ύ͙ͫͤ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͔͔͙͔ͫͭͪͣ͗ͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤ͊͒Ύ͍͊ͭ ͒͊ 

ͨͦͯ͡;͊ͭΦ  



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙ͪͫ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ͭ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͔ͫ ͔ͫͭͪͣΎͭ ͒͊ ͔ͫ ͙͊ͨ͘΄͊ͭ ͙ ͒͊ ͍͊͘Άͪ΄͊ͭ ͔ͦ͗͟͡Σ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͤͭ͊ ͙ͨͪ 

͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͍Ά͙ͪ͊ͫͤ͘ ͍ ͙ͪͫ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͤΎͣ͊ͭ ͔ͣͤͭͦͪ ͔ 56%. 

 

¶ ˭͙͍͔͊ͨͫ͊ͤ ͙ ͔ͯͫͨͻ  

˽ͪͦͯ;͍͔͊ͤͭͦ ͍ͨͦ͊͊͘͟Σ ;͔ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͫ ͔ͣͤͭͦͪ ͫΆ΅ͦ ͙ͣ͊ͭ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣ ΄͊ͤͫ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ 

͙͙͊ͨͫ͊ͤ͘ ͍ ͔ͦ͗͊͟͡Σ ͦͭͦͦͭͦ͟͟͡ ͔͙ͭ͘ ͔͋͘ ͔ͣͤͭͦͪΦ ͙̉ͫ͊ͭ͊͡ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟Σ ;͔ пр҈ ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͙ͣ͊͒͗͡ ͫ 

͔ͣͤͭͦͪ ͫ͊ ͍͟͡Ό;͔͙ͤ ͍ ͤΎ͊͟͟Ά͍ ͍͙͒ ͔͙ͫ͒͒ͨͦͣͤͦ͡͡ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͍ ͍͔͙͔ͫͪ͊ͤͤ ͫ нф҈ ͦͭ 

͔͙͔ͣ͊͒͗ͭ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͙͙͊ͨͫ͊ͤ͘Σ ͤͦ ͙͎ͤͦ͊͟ ͔ͤ ͫ͊ ͙͙ͣ͊͡ ͔ͣͤͭͦͪΦ. 

¶ ˿͊ͣͦ;͍͍͙͔ͯͫͭ ͙ ͍͔͔ͫ͊ͣͦͯͪͤͦͫͭ  

˸͙͔͊͒ͭ͡ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͙͙ͣ͊͡ ͔͙ͣͤͭͦͪΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔͙ͭ͘ ͍ ͙ͪͫ͟Σ ͫ͊ ͨͦ-͙ͫͦͤͤ͟͡ ͒͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͍ 

͙͍͙ͨͪͦ͒ͯͭͤ͟ ͙ ͔͙ͨͦͤ͘͡ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͦͭͦͦͭͦ͟͟͡ ͔͙͔ͣ͊͒͗ͭ͡ ͔͋͘ ͔ͣͤͭͦͪΦ ͔͙́͘ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͔ͫ 

͔͍ͨͪͪΆ΅͊ͭ ͍ ͨͦ-͍͙ͫͦͦ͟ ͫ͊ͣͦ;͍͍͙͔ͯͫͭ ͙ ͍͔͔ͫ͊ͣͦͯͪͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ;͔͙ͪͭΣ ͊͘ ͒͊ 

ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͍ ͔͙ͨͤ͊ͭ͊͟ ͙ ͍ ͦ͋΅͍͔ͤͦͫͭͤ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͍ 

͙͍͗ͦͭ͊. 

 

¶ ˿ͨͦͪͭ ͙ ͎͙͒ͪͯ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ 

ст҈ ͦͭ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͫ ͔ͣͤͭͦͪ ͔ ͨͦ-͍͔ͪͦΎͭͤͦ ͒͊ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͍ ͙ͫͨͦͪͭͤ ͙͙͡ ͙͍͘Ά͙ͤ͊ͫͤ͟͡ 

͔͚͙͒ͤͦͫͭΦ ˿͊ͣͦ от҈ ͦͭ ͔͙ͭ͘ ͔͋͘ ͔͙ͣͤͭͦͪ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͍ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͤ ͒ ͔͚͙ͤͦͫͭ.  

 

¶ ˶͙ ͔͍͒ͪͫͭͦ 

˽͔͙͔͔ͪ͒ͨͪͣ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͔ ͔͊͋͘͡Ύ͊ͤͦ͘ ͍ рм҈ ͦͭ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͫ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͙ͦͭͦ͟ 

͙ͣ͊ͭ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣ͊ ͍͔ͪͦΎͭͤͦͫͭ ͒͊ ͔͊ͣ͊ͭ͘ ͙͔͒ͪͫ͊͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύ ͍ ͯ͋͟͡Σ ͔ͫͨͦͪͭͤ ͦͭ͋ͦͪΣ ͯ;͙͙͡΅͔ͤ ͫΆ͍͔ͭ 

͙͙͡ ͎͒ͪͯ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͊͘ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͦͭ ͫ͊ͣͦ нн҈ ͦͭ ͔͙͔ͣ͊͒͗ͭ͡ ͔͋͘ ͔ͣͤͭͦͪΦ.  

 

¶ ˨ͦ ͍͋ͪͦͦ͡;͔͍ͫͭͦͭͦ  

˸͙͔͊͒ͭ͡ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͍ ͙ͪͫ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ͭ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͫ͊ ͨͦ-͙ͫͦͤͤ͟͡ ͒͊ ͍ͫͭ͊͊ͭ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡ͼ͙ ͍ ͍͙͔ͫͦͭ 

ͦ͋΅͙ͤͦͫͭ όпу҈ ͫͨͪΎͣͦ нт҈ύ. 

 

¶ ˨Ά͎͚͙ͦͭͪ͊ͤ͡ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ Ґ ˿͚ͭͦͤͦͫͭͤ  ͦ

˽ͪͦͯ;͍͔͊ͤͭͦ ͍ͨͦͭΆ͙ͪ͒Σ ;͔ ͨͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭͭ͊͡͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ ͍͊͗ͤ͊Σ ͊ͭͦ͟͟ ͍ 

͙͙͔ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤͭ͟Σ ͭ͊͊͟ ͙ ͍ ͔ͤͺ͙͔ͦͪͣ͊ͤͭ͡ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ ст҈ ͦͭ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ 

ͫͣΎͭ͊ͭΣ ;͔ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙͙ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͟ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͫ͊ ͎ͣͤͦͦ ͨͦ-͔͙ͨͦͤ͘͡Σ ͊ͦ͟ ͫ͊ 

ͨͪͦ͒Ά͙͙͗͡͡ ͔͒ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͙͡ ͍͔ͨͦ;͔ ͫͨͪΎͣͦ оо҈Σ ͙ͨͪ ͙ͦͭͦ͟ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͔ ͨͪͦ͒Ά͙͗͊͡͡ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ 

ͦͭ ͎͙ͦ͒ͤ͊. 

 

¶ ˾͔ ͙ͯͭ͊ͭ͘͡  

˸͙͔͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͫ ͨͦ-͒Ά͎͙͡ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͍ͨͦ͊͊ͭ͘͟ ͨͦ-͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦͭ 

͔͙͔ͣ͊͒͗ͭ͡ ͫ ͨͦ-͚͙ͪ͊ͭͦͭͪ͊ͤ͟͟ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͍ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͫ ͨͦ-͍͙͙ͫͦ͟ 

͍͔͙ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͘͡ ͔͔͙ͫͭͪͣ͗: 

o ус҈ ͦͭ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͫ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎΣ ͨͪͦ͒Ά͙͙͗͡͡ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͔͒ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊Σ ͫͨͪΎͣͦ 

тт҈ ͦͭ ͔͙ͭ͘Σ ;͙͙ͭͦ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͫ͊ ͔͙ͭͪ͊͡ ͔͒ͤ͊ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͙͙͡ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡Σ ͍͙͎͙ͤ͊ ͫ͊ 

͙͙ͨ͊ͤͪ͊͡͡ ͒͊ ͔ͫ ͙͊ͨ͘΄͊ͭ ͙ ͒͊ ͍͊͘Άͪ΄͊ͭ ͔ͦ͗͟͡Φ, 

o ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͫͨͦͪͭ͊ όтт҈ ͔ͫͪ΅ͯ тл҈ύ, 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

o ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͙ͨͦ͘ͼ͙͙ όсм҈ ͫͨͪΎͣͦ рл҈), 

o ˾͔͍͒ͦͤͦ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡;͔͍ͫͭͦ όсм҈ ͔ͫͪ΅ͯ ро҈).  

 

 
 

Further readings: 

https://www.mentoring.org/new-site/wp-

content/uploads/2015/09/The_Mentoring_Effect_Full_Report.pdf 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
˨͔͚ͤͦͫͭ мΦмΥ ˩ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡  30 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

͙͙̆ͣ͊͊͟͟͡Σ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͙͙͡ ͊ͨͭͦͨ͡Σ ͋Ύ͊͡ ͒Άͫ͊͟ ͙͙͡ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

̅ͦͯͫ͟Άͭ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͨͪͦͯ;͙ ͦͦ͟͟͡ ͤ͊͘Ύͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͊͘ ͔ͺ͔ͭ͊͟ 

ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ ˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊ ͔ͫ ͍Ά͍͔͔͒ ͯͪͫ͟Άͭ ͙ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͔ͫ ͊ͨͦͤ͊͘͘Ύͭ ͔ͨͦͣ͗͒ͯ ͙ͫΦ ͍́ͦ͊ ͔ͫ ͍͙ͨͪ͊ ͍ ͣ͊͊͟͡ ͎ͪͯͨ͊ ͦͭ ͨͦ 

2-п ͒ͯ΄͙. ˻ ͍͙͔ͫͤͦͤͭ ͭͦ;͙͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͦ͋ͫΆ͔͙͒ͤΥ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫͨͦͪ͒ 

ͭΎͻ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͔ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΤ ͍͊ͦ͟͟ ͍ͨͪ͊Ύͭ ͙ ͍͊ͦ͟͟ ͎͙ ͔ 

͍͒Άͻ͍͙ͤͦͦ͡ ͒͊ ͚͒ͦ͒͊ͭ ͭͯ͟Τ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͫ ͤ͊͒Ύ͍͊ͭ ͒͊ ͙͙ͨͪ͒ͦ͋Ύͭ ͊ͭͦ͟ ͙ͦͨͭ ͦͭ 

͍ͭͦ͊Σ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟ΎΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔͔͋ͪ͘ 

͍͔ͦ͒΅Σ ͊͘ ͒͊ ͦ͋Ύ͙ͫͤ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͔͔͙͔ͫͭͪͣ͗ͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ 

͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤ͊͒Ύ͍͊ͭ ͒͊ ͨͦͯ͡;͊ͭ. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͎͙ ͒͊ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ ͍ ͙ͣ͊͟͡ ͎͙ͪͯͨ ͦͭ ͨͦ н-п ͒ͯ΄͙Φ ˽͎͔͔ͦͣͦͤͭ ͙ͣ ͙ͨͪ 

͔ͪ͊͒͘͡Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊. 

2. ˴͔͔͊͗ͭ ͙ͣ ͫ͊ͣͦ ͙͔ͣͭͦ ͤ͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͙ ͚͔͊͒͊ͭ͘ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ό;͔ͪ͘ 

͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙͙͡ ͎͙ ͙ͤ͊ͨ΄͔͔ͭ ͤ͊ ͒Άͫ͊͟ύΣ ͤ͊ ͟ ͙ͦͭͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͍ 

͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊.  

3. ˴͔͔͊͗ͭ ͙ͣΣ ;͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊ͤ͊͘;͊ͭ ͍͔ͦ͒΅ - ͔ ͙͒ͤ ;͍͔ͦ͟ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ 

͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ͫ ͔ͨͪ͒ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͎͙ͪͯͨ ͔ͫ͒͡ ͙ͨͪ͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊.  

4. ˹͔͊͟ ͤ͊͘ΎͭΣ ;͔ ͙ͣ͊ͭ мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͊͘ ͒͊ ͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫ.  

5. ˤͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͙ͣ͊ ͦͦͦ͟͡ о ͙͙ͣͤͯͭ ͊͘ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ. 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˽Ά͍ͪͦ ͔͔͔͔ͪ͊ͨͪ͒ͭ͘͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͍ ͙ͣ͊͟͡ ͎͙ͪͯͨ ͦͭ ͨͦ н-п ͒ͯ΄͙ όн-4 

͙͙ͣͤͯͭ) 

2. ˴͔͔͊͗ͭ ͙ͣ ͫ͊ͣͦ ͙͔ͣͭͦ ͤ͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͙ ͚͔͊͒͊ͭ͘ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ό;͔ͪ͘ 

͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͙͙͡ ͎͙ ͙ͤ͊ͨ΄͔͔ͭ ͤ͊ ͒Άͫ͊͟ύΣ ͤ͊ ͙ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͍ 

͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊. (1 ͣ ͙ͤͯͭ͊) 

3. ˴͔͔͊͗ͭ ͙ͣΣ ;͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊ͤ͊͘;͊ͭ ͍͔ͦ͒΅ - ͔ ͙͒ͤ ;͍͔ͦ͟ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ 

͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͙ͫ ͔ͨͪ͒ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͎͙ͪͯͨ ͔ͫ͒͡ ͙ͨͪ͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊Φ ͍͔͔͔̂ͪͭ 

ɼʝʡʥʦʩʪ 1. 2. ʄʝʥʪʦʨʠ ʦʪ ʨʝʘʣʥʠʷ ʞʠʚʦʪ 

ʇʦʤʠʩʣʝʪʝ ʟʘ ʤʝʥʪʦʨʠʪʝ ʚ ʞʠʚʦʪʘ ʩʠ, ʥʝ ʩʘʤʦ ʦʪ ʛʣʝʜʥʘ ʪʦʯʢʘ ʥʘ ɺʘʰʘʪʘ ʢʘʨʠʝʨʘ, ʥʦ ʠ ʭʦʨʘ, 

ʢʦʠʪʦ ʩʪʝ ʫʚʘʞʘʚʘʣʠ ʠ ʢʦʠʪʦ ʩʘ ɺʠ ʥʘʩʦʯʚʘʣʠ. ɿʘʧʠʰʝʪʝ ʜʚʝ ʣʠʯʥʠ ʭʘʨʘʢʪʝʨʠʩʪʠʢʠ ʠ ʜʚʝ ʫʤʝʥʠʷ, 

ʢʦʠʪʦ ʩʧʦʨʝʜ ɺʘʩ ʩʘ ʛʦ ʥʘʧʨʘʚʠʣʠ ʜʦʙʲʨ ʥʘʩʪʘʚʥʠʢ. ʆʙʷʩʥʝʪʝ ʥʘ ʛʨʫʧʘʪʘ ʟʘʱʦ.  

https://www.mentoring.org/new-site/wp-content/uploads/2015/09/The_Mentoring_Effect_Full_Report.pdf
https://www.mentoring.org/new-site/wp-content/uploads/2015/09/The_Mentoring_Effect_Full_Report.pdf


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͔ͫΣ ;͔ ͫ͊ ͤ͊ͤ͊͘;͙͙͡ ͍͔ͦ͒΅Σ ͊͘΅ͦͭͦ ͚ͭͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙ͫ ͍͙ͦ͒ ͋ ͔͔͙͗͟͡. (3 

͙͙ͣͤͯͭύ 

4. ˨͚͔͊ͭ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͔ͫ͒͡ ͔ͦͭͦ͟ ͍͔͔͔ͨͪͦͪͭ ͙͒͊͡ ͫ͊ ͎͍͙ͦͭͦ ͙ 

͙͒͊͡ ͍͙ͫ;͙͟ ͍ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͫ͊ ͙͙͙ͪ͊͘͘͡ ͔͙͔ͣͤͤͭͦ ͙ͫΦ όмл ͙͙ͣͤͯͭ) 

5. ˨ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͫΎ͊͟ ͎ͯͪͨ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊ΎΣ ͙͊ͨ͘΄͔͔ͭ όͤ͊ ͒Άͫ͊ͭ͊͟κͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ύ 

͔͔͙͔ͫͭͪͣ͗ͭ ͙ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ;͙ͯ͡Φ όо ͙͙ͣͤͯͭ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊)  

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

1. ͍͙̉ͯ͊͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͤΎ͎ͦ͊͟ ͊͘ ͔ͺ͔ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΚ ˢͦ͟ ͎͍ͦͭͦͦͪΆͭ ͔ ͒͊Σ 

͔͔͔ͫͨͦ͒ͭ͡ ͫ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊. 

2. ˢͦ͟ ͔ͤΣ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͫͨͦͪ͒ ˤ͊ͫ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͔ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ? 

3. ˴͊͟ ͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ;͔ ͔ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͍ͫΆͪ͊ͤ͘ ͫ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ 

͔͔͙ͫͭͪͣ͗?  

4. ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͍͊΄͙͔ͭ ͔͔͙ͫͭͪͣ͗Κ ˴͍͊ͦ͟ ˤ͙ ͔ ͙ͨͦ͒ͭͤ͊ͦ͟͡ ͒ ͊ ͋Ά͔͔͒ͭ ͭͯ͟?  

5. ˴͍͊ͦ͟ ͦ;͍͔͊͊ͭ͟Σ ;͔ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͔ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ?  

6. ˴͍͊͊͟ ͔ ͨͦ͊ͭ͊͘͡Σ ͦ͟Ύͭͦ ͔͎͔ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡Σ ;͔ ͚ͭͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊?  

7. ˮͣ͊ ͙͡ ͤΎ͍͙͊͟͟ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ?  

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ˩ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΣ ͔͔͙ͫͭͪͣ͗Σ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύ, ͡ ͔͙͍͒ͦͪ͊͋͊͘; 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͍ͦͫͤͦ͊ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  

˸͔ͦ͗ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔ͺ͔ͭ͟Άͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͭͯ͟: 

https://www.mentoring.org/new-site/wp-

content/uploads/2015/09/The_Mentoring_Effect_Full_Report.pdf 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
˨͔͚ͤͦͫͭ мΦнΥ ˸͔͙ͤͭͦͪ ͦͭ ͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ͙͍͗ͦͭ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡  30 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

͙͙̆ͣ͊͊͟͟͡Σ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͙͙͡ ͊ͨͭͦͨ͡Σ ͋Ύ͊͡ ͒Άͫ͊͟ ͙͙͡ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

̅ͦͯͫ͟Άͭ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͍͙ͨͦͦ͘͡ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͔ͫ ͦͭͤ͊ͫΎͭ ͟Άͣ 

͔ͭͣ͊ͭ͊ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͦͭ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͤ͊ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͫͭ͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ 

ͤ͊ ͎͒ͪͯΣ ͤͦ ͙ ͊ͭͦ͟ ;͍͔ͦ͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ͤΎ͎ͦ͊͟ ͔ ͙͋͡ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˻͋Ύ͔͔ͫͤͭΣ ;͔ ͔͍ͫ͒͊͡΅͊ͭ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͍͟͡Ό;͍͊ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟.  

2. ˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͎͙ ͒͊ ͙ͨͦͣͫ͡Ύͭ ͊͘ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͍ ͔ͭͻ͙ͤΎ ͙͍͗ͦͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͙͙͋͡ 

͔ͭͻ͙ͤ ͔͙ͣͤͭͦͪ.  

3. ˭͚͔͊͒͊ͭ ͙ͣ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͎͙ ͤ͊ͫͦ;͍͊ͭ. 

4. ˴͔͔͊͗ͭ ͙ͣΣ ;͔ ͙ͣ͊ͭ ͦͦͦ͟͡ р ͙͙ͣͤͯͭ ͒͊ ͙ͫ ͙ͨͦͣͫ͡Ύͭ ͊͘ ͍ͭͦ͊. 

5. ˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͎͙ ͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͙͔ͦ͋ͣͫͤͦͭͦ͡ ͦͭ ͭΎͻ ͔ͨͪ͒ ͎͙͔͒ͪͯͭ.  

6. ͍͔͔͔̂ͪͭ ͔ͫΣ ;͔ ͤ͊͘ΎͭΣ ;͔ ͔ͤ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͒͊ ͍͒͊͊ͭ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ 

͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͭͦ;ͤͦ ͙ͣ ͔ ͎ͨͦͣͦͤ͊͡ ͙ͭͦ͘ ;͍͔ͦ͟Σ ͫ͊ͣͦ ͍͙͊͟͟ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ 

͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͎ͦ ͍͙ͨͪ͊ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ͙͔ͨͦ͒ͪ͊͗͊ͤ ͙͙͡ ͔ͣͤͭͦͪ.  

https://www.mentoring.org/new-site/wp-content/uploads/2015/09/The_Mentoring_Effect_Full_Report.pdf
https://www.mentoring.org/new-site/wp-content/uploads/2015/09/The_Mentoring_Effect_Full_Report.pdf


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˻͋Ύ͔͔ͫͤͭ ͍͊ͦ͟͟ ͍͟͡Ό;͍͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ όм ͙ͣͤͯͭ͊) 

2. ˽͔͔ͦ͊͗ͭ͟ ͙ ͣ ͨͦͣͦ΅͙͔ͤͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͙ ͦ͋Ύ͔͔ͫͤͭΣ ;͔ ͔ͤ ͔ ͊͒͘Ά͙͔͗ͭͤͦ͡͡ 

͒͊ ͙ͣ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭΣ ͤͦ ͔ͭ ͫ͊ ͭ͊ͣΣ ͊͘ ͒͊ ͎͙ ͪΆ͍ͦͦ͒͟ΎͭΦ όн ͙͙ͣͤͯͭ) 

3. ˨͚͔͊ͭ ͙ͣ мл ͙͙ͣͤͯͭ ͒͊ ͙ͨͦͣͫ͡Ύͭ ͙ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͒͊ ͙͚͔ͨͦͨͭ͊ͭ ͚ͦ͟ ͙ͫ͊͟ 

͒͊ ͊ͨͦ͘;͔ͤΦ όмл ͙͙ͣͤͯͭ)  

4. ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤΦ ˢͦ͟ ͔ͭ ͔ͤ ͊͗͊ͭ͟Σ ͔ͤ ͍͊͋ͪ͊͘Ύ͚͔ͭ ͒͊ ͎͙ ͨ ͙͔ͦͨͭ͊ͭ ͙ͦ͟ 

͙͡;͙ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͋ͻ͊ ͙͙ͫ͊͟͡ ͒͊ ͙ͨͪͦ͗͊ͭ͡ ͙ ͒͊ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊ͭΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭ͊ͭ ͤ͊ ͤΎ͎ͦͦ͟ ͎͙͎͒ͪͯͦΦ όо ͙͙ͣͤͯͭ ͤ͊ ;͍͔ͦ͟)  

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

˹͊ͫͦ;͍͊΅͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ:  

¶ ˽͙͔͔ͦͣͫͭ͡ ͊͘ ;͍͔ͦ͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ͍͙ ͔ ͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟͡ ͙ ͍͙ ͔ ͎ͨͦͣͦͤ͊͡ 

͔ͨͪ͘ ͔ͭͪͯ͒ͤ ͔͙ͨͪͦ͒. 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ˤ͙ ͤ͊͊ͪ͊͟ ͒͊ ͙͙͔ͣͫͭ͡ ͊͘ ͔͎ͤͦ ͊ͭͦ͟ ͘  ͊ͣ ͔ͤͭͦͪ?  

¶ ˴͍͙͊͟ ͙͡;͙ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊΄͔?  

¶ ˴͍͙͊͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ͣ͊΄ ?͔  

¶ ˤ͔ͫ ͦ΅͔ ͙͡ ͨͦ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͭ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫ ͙ͭͦ͘ ;͍͔ͦ͟?  

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ˸͔͙ͤͭͦͪΣ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͙͡;ͤͦͫͭΣ ͔͙ͯͣͤΎ 

 

 

 

  



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

TEMA 2: ˽ ͙͔ͦͭ͘͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͦͭ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ  
 

ˮͣ͊ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊ͤͦ͡ ͎ͣͤͦͦ ͙ͨͦ͘͡ ͦͭ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͊ͭͦ͟͟ ͊͘ ͔͙ͣͤͭͦͪΣ ͭ͊͊͟ ͙ ͊͘ ͤ͊;͙͊ͤ͡ ͯ;͙͔͙ͭ͡Σ ͊ ͫΆ΅ͦ ͙ 

͙ͨͦ͘͡ ͊͘ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͭ͊ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎͭ͊Φ ˩ͭͦ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͙͔ͨͪͣͪ͊ ͊͘ ͙͔ͨͦͭ͘͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔͙͒ͤ ͔ͣͤͭͦͪ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͣ͊Υ 

ό˽͎͔͔͔ͦ͒ͤͭ͡ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͔ͨͦͦͭ͒ͤͦ͡Σ ͦ͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͎͙ ͫ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭΣ ͙͚͔ͨͦͨͭ͊ͭ ͎͙Σ ͊ͦ͟ ͤΎ͎ͦ͊͟ ͫ͊ 

͍͙͙͗͒͊͡ ͙ͭͦ͘ ͙͔ͨͪͣͪ - ͙͒͊͡ ͔ ͔ͫͤͦ͡ ͙͙͡ ͭͪͯ͒ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭΣ ͙͒͊͡ ͍ͭͦ͊ ͫ͊ ͙͔ͨͦͭ͘͡Σ ͙ͦͭͦ͟ 

ͭΆͪͫΎͭ?) 
 

¶ ˤ̌˭˸˻ˬ˹˻˿́ ͒͊ ͔ͫ ͔ͨͪ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͒Ά͙͋ͦ͟͡Σ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙ͨͦͤ͊ͤ͘ΎΣ ͊ͭͦ͟͟ ͔͎͎͙ͨ͒͊ͦ;͔͙ͫ͟Σ ͭ͊͊͟ ͙ 
ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ ͙ ͙ͦͨͭΦ 
˿͔ͨͦ͒͡Ύ͔ͤͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͎ͣͤͦͦ ͔͔ͨͦͤ͘͡ ͙ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͙͎͔ͦ͒ͤ͘ ͔͊ͫͨͭ͟ ͦͭ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͭͦ͟ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ.  
  

¶ ̂ˤ˩˶ˮ̉˩˹ˮ˩ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ 
˽ͪͦͣΎͤ͊ͭ͊ ͦͭ ͙͍͔ͨͪ͊ͭͯ͊ͤͭͦ͟͟ ͟Άͣ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͎ͦ͡Ύͣ͊ ͙ͪ͊͊͘͟͡ ͙ ͒͊ 
͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͍͔ͪ͊ͫͭ͊ͤ͘.  

 

¶ ˿ˢ˸˻̂˿̌ˤ̌˾̊˩˹˿́ˤˢ˹˩Φ ˽ͪͦͼ͔ͫΆͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͍͙ͦ͒ ͒ͦ ͎ͣͤͦͦ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͫͭ͊͊ 
͍Άͨͪͦͫ ͊͘ ͦ͋Ύ͔͙͔ͫͤͤ ͤ͊ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤΎ ͙ͫ ͙ͦͨͭΣ ͊͘ ͒͊ ͎͙ ͔͍ͨͪΆ͔͔ͪͤͭ ͍ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤΦ ˾͙͊͋ͪ͊͘ ͔ͫΣ 
͍ͭͦ͊ ͍͟͡Ό;͍͊ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫΆ΅ͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͔͔͙͒͊ͭͨͪͨͦ͒͊͒ͤ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΦ ͍́ͦ͊ ͫΆ΅ͦ ͍͙ͦ͒ ͒ͦ ͍͔͙ͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͍͔͙͔͒ͦͪͭͦΣ ͫ͊ͣͦ;͍͍͙͔ͯͫͭͭͦΣ ͣͦͪ͊͊͡ ͙ 
;͍͍ͯͫͭͦͭͦ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭ;ͤͦͫͭ 
 

¶ ̂˿ˤ˻̒ˤˢ˹˩ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͊͘ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͙ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟Φ 
ˤΆ͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͘ ͊͘ ͯ;͔͔ͤ ͫ͊ ͔͚͙͋ͪ͊ͤ͘͟ ͙ ͍͟͡Ό;͍͊ͭ ͊͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͭ ͍ ͎͙ͫͭͪͦΣ ͙ͤͺ͙͙ͦͪͣͪ͊ͤ 
͎͍͙ͪ͊ͦͦͪ͘.  
 

¶ ˿̌́˾̂˨˹ˮ̉˩˿́ˤ˻Σ ͔͔͙ͫͨͦ͒ͤ͡ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͙ ͔ͯͫ΅͔͊ͤ ͊͘ ͙͔͙͔ͨͦͫͭ͗ͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͙͍͒͊ ͦͭ 
͔ͯͫͨ΄ͤͦͭͦ ͔͙͍͔ͨͪͣͤ͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡ 
 

¶ ˽˾˻˭˾˩˹ˮ˩Φ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͎ͣͤͦͦ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡ ͤ͊ 
͔͍͒ͦ͊͊ͭͫͭ͊ͭ͊͘͟͡ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͤͦͫΎͭ ͼ͔͙ͤͤ ͨ ͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͔͙ͨͪͦͪͤ͘ΎΦ 

 

¶ ˽˾ ˮ˹ˢ˨˶˩ˬ˹˻˿́Φ ˾͍͙͍͔͊͊ͤ͘ ͤ͊ ;͍͍ͯͫͭͦ ͊͘ ͙͔ͨͪͤ͊͒͗ͤͦͫͭ͡ ͊ͭͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͍ ͯ;͙͙͡΅͔ͭͦ κ 
͙͋ͦͤ͡ͼ͊ͭ͊ κ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͔͚ͤͤ͊ͭ͊ ͦ͋΅ͤͦͫͭ.  
 

¶ ˿ˢ˸˻˻ˣ̂̉˩˹ˮ˩Φ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ͤ ͔ ͔ͤͫΆ͔ͣͤͤͦ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦͭ ͍ͭͦ͊Σ ;͔ ͔ͫͭ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͍͔͔͙ͯͪͤ ͍ 
ͨͪͦͺ͔͙͙͔ͫͦͤ͊ͤͭ͡ ͙ ͙͡;͙͔ͤͭ ͙ͫ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͨͦͤΎ͎ͦ͊͟ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͙͙ͣͫ͡Σ ͔ͫ ͔͍ͨͪͪΆ΅͊ ͍ ͒ͦ͋ͪͦ 
ͤ͊ͨͦͣͤΎ͔ͤ ͙ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ.  
 

¶ ˽˩ ˾˿˽˩˴́ˮˤˢΦ ˤ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ;͔ͫͭͦ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͙͍͒͊ ͫ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͊ͭ͡;͔ͤ ͍ΆͨͪͦͫΣ ͚ͦͭͦ͟ 
͙ͣ͊ ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͎͍ͦͭͦͦͪΦ ˻͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ ͔ͭͪͭ͊ͭ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͫ͊ͣͦ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ ͙ ͫ͊ͣͦ 
ͪΆ͍͙ͦͦ͒͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΦ ͍́ͦ͊ ͔ ͤ͊;͙ͤΣ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͒͊ ͨͦͯ͡;͙ ͙ͪ͊͘͡;ͤ͊ ͎͔͒ͤ͊͡ 
ͭͦ;͊͟Σ ͤͦ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ͣͦ͗ ͫΆ΅ͦ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͍ͭͦ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͔͎͙ͦͭͭ͡ ͙ ͔ͫ ͙ͦͨͭ͊ ͒͊ ͎͔͔ͨͦ͒ͤ͡ ͔ͨͪ͘ 
͙ͪ͊͘͡ ;ͤ͊ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟Φ.  
 

¶ ˽˾˩ˤ˾̌̋ˢ˹˩ ˤ ˻ˣ̂̉ˢˤˢ˹ˮ̒Φ ˨͊ ͋Ά͔͒΄ ͔ͣͤͭͦͪ ͔ͤ ͔ͭ ͍͙ͨͪ͊ ͍͔͔ͫͤ͊͘΅Σ ͤͦ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͡ ͙ͭ ͍͒͊͊ 
͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͊ ͙͙͔ͨͪ͒ͦ͋΄ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΦ ˤͫΆ΅ͤͦͫͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍͙ ͤ͊ͯ;͊ͭ 
͎ͣͤͦͦ ͔ͤ΅͊Φ ό˨͍ͯͨͦͫͦ;ͤ͊ͭ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͤ͊ ͍͙͊ͣͤͦͭͦ͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͔ ͎͔ͪ͊͒͊ͤ͊͘͡ ͨͦ-ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦ ͍ 
͔͙͙͔ͣ͊ͭͪ͊ͭ͡ ͊͘ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ)  

 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

¶ ˶ˮ˨˩˾˿́ˤ˻Φ ˨͊ ͋Ά͔͒΄ ͔ͣͤͭͦͪ ͍͙͍ͪ͊͊͘ ͙͙ͪͭ͟;͙ͤ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͊ͭ ͙͡;ͤͦͫͭͭ͊ ͊ͭͦ͟ 
͙͔͒ͪ͡Φ ˨͊ ͋Ά͔͔͒ͭ ͔ͣͤͭͦͪ ͔ͤ ͔ ͫ͊ͣͦ ͒͊ ͔ͫͭ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ͙͔ͨͦ͒ͪ͊͗͊ͤΣ ͤ ͦ ͙ ͙͔͒ͪ͡.  

 

˨ͦͨΆ͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͣ ͔͙͊ͭͪ͊͡ ͊͘ ;͔͔͔ͭͤ:  

¶ https://www.education.vic.gov.au/Documents/school/teachers/profdev/Reflectiveguidetomentori

ngschools.pdf 

¶ https://smallbusiness.chron.com/top-10-benefits-mentoring-25779.html 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
˨͔͚ͤͦͫͭ нΦм: ˽ ͔͍͔ͪͦ͋ͪ͊ͯ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ .͙  

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 20 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

 

˽͙͔͙ͪͣͪ ͊͘ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͙͍͙ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͍ ͼ͔͙͡Ύ ͍ͫΎͭΣ ͊͘ 

͔ͦͭͨ;͍͔͊ͭ͊ͤ ͙ ͍͔ͪ͊͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ. 

 

˽͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͍ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤͭͦ͘ όtL9ύ ͔  ͔ͨͪͦͭ͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫ Ϧ͙͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͟Ϧ 

͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͍ ͦ͋ͯ;͙͔ͭͤ͊͡ ͙͙͡ ͔͟͡ͼ͙ͦͤͤ͊ ͔ͫͪ͒͊ ͨͦ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊. 

͚́ͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͚ͫ͊ͭΣ ͚ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ ͙ͦͭ͡;͙ͤ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͨͦͨΆ͍͔͊ͤ͡ ͤ͊ 

͚ͦͤ͊ͤ͡ ͺͦͪͣͯ͡Ύ͙ͪΦ ˩͙͔͒ͤͭ ͫ͊ ͊͘ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͯ͊ͭ ͦͭ 

ͯ;͙͔͊ͫͭΣ ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͫ͊ ͊͘ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡Ύ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ ͙͙͡ ͯ;͙͔ͭ͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͭΆ͙ͪͫ 

͔ͣͤͭͦͪ. 

 

Volunteer Students Tutoring Association ͔  ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͊͘ ͦ͋ͯ;͍͔͊͊ͤ ͙ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ͭ͊ ͦͭ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͨͦ ͍ͨͪ͊ͦ ͍ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊ ͤ͊ ˸͙;͙͎͊ͤΦ 

̂;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͦͭ м ͒ͦ мн ͊ͫ͟͡ ͔ͫ ͦ͋ͯ;͍͊͊ͭ ͙͡ͼ͔ ͍ ͙͡ͼ͔ ͫ ͙͔͍͙ͫ͒͊ͤ͘͡Ύ ͦͭ 

͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͦͭ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊ ͤ͊ ˸͙;͙͎͊ͤ. 

 

Computer Clubhouse @ The Computer Museum in Boston. ˴ ͯ͋ͤ͊ͭ͊͡ ͟Ά΅͊ ͔ 

ͦ͋΅ͤͦͫͭͤ͊ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤ͊͘͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͤ͊ ˴ͦͣͨΌͭΆ͙ͪͤΎ ͔͚ͣͯ͘Σ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘ ͍ 

ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ aL¢ aŜŘƛŀ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ ˴ͯ͋͡Άͭ ͔ ͯ;͔͋ͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ 

͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͯ;͔΅͙ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͫ ͙͙ͦͨͭͤ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫΦ ˸͔͙͔ͤͭͦͪͭ ͫ͊ ͦͯ͟;͔͙ͪΣ 

͙͙͊ͭ͊͊ͭͦͪ͘͟͡ ͙ ͙ͦͤͫͯͭ͊ͤͭ͟͡Φ ˴ͯ͋͡Άͭ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͻͦͪ͊ ͒͊ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͨͦ 

͔͙ͨͪͦͭ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎͙ ͙͔͔͍ͤͭͪͫͯ͊ͭΣ ͫΆ͍͒͊͊͘ ;͍͍ͯͫͭͦ ͊͘ ͦ͋΅ͤͦͫͭ ͙ ͔ ͍͔͔ͨͦͫͭͤ ͒͊ 

͔͎ͨͪ͒͊͊͡ ͔͙ͪͫͯͪͫ ͤ͊ ͦ͋΅ͤͦͫͭͭ͊. 

 

Electronic Emissary ˮ ͙ͤͼ͙͙ͪ͊ͤͦ ͦͭ ͔͙́ͫ͊ͫ͟͟Ύ ͙͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭ ͍ ˻͙ͫͭͤΦ ͔̉ͯ͒ͫͤͦ 

ͣΎͫͭͦ ͊͘ ͙͔ͤ͊ͣͪ͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ͙ ͙ͣ͊ ͎ͦͪͦͣͤ͊ ͋͊͊͘ ͙͒͊ͤͤ ͊͘ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ 

͔͙ͣͤͭͦͪΦ ˨͍ͦ͋ͪͦͦ͡ͼ͙͔ͭ ͫΆ΅ͦ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͔͎͙͙ͪͫͭͪͪ͊ͭ ͭ͊ͣ. 

 

Teachers mentor Teachers  

 ̂ ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͫ ͦͣͨ͟ΌͭΆ͙ͪͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͫ͊ ͔͙ͨͦͣͦͤ͡ ͒͊ ͫͯ͗͊ͭ͡ ͊ͭͦ͟ ͔͙ͭͤ͡ 

͔͙ͣͤͭͦͪ ͤ͊ ͯ;͙͔͙ͭ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͔͙ͤ͊ͨͦͤ͊ͭ͘͘ ͫ ͦͣͨ͟Ό͙͔ͭͪͭΦ ˤ͔͙ͫ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ 

͔͎͙͙ͪͫͭͪͪ͊ ͊ͭͦ͟ ͔ͣͤͭͦͪ ͙͙͡ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ. 

 

https://www.education.vic.gov.au/Documents/school/teachers/profdev/Reflectiveguidetomentoringschools.pdf
https://www.education.vic.gov.au/Documents/school/teachers/profdev/Reflectiveguidetomentoringschools.pdf
https://smallbusiness.chron.com/top-10-benefits-mentoring-25779.html
http://www.tcm.org/clubhouse/
http://www.tapr.org/emissary/
http://ustc.org/21century/


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

Information Technology Management  Program ͍  ͔ͫͪ͒ͤͦͭͦ ͯ;͙͙͡΅͔ 9ŎƻƭŜ 

tƘƻŜƴƛȄΣ /ŀƳǇōŜƭƭ wƛǾŜǊΣ ./Φ ͍́ͦ͊ ͔ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͔ͣ͗͒ͯ ͯ;͙͙͡΅͔ κ 

ͦ͋΅ͤͦͫͭ κ ͙͔͋ͤͫ͘Φ ͍́ͦ͊ ͔ ;͔͔ͯ͒ͫͤ ͙͔ͨͪͣͪ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͔͒ͤ͊ ͦ͋΅ͤͦͫͭ ͔ͣͦ͗ 

͒͊ ͍Ά͙͍ͨͭ͊͊͘ ͔͒ͼ͊ͭ͊ ͙ͫ.  

 

Sanchez Elementary School Online Mentoring Program ʕ  ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ͫ 

͔ͨͪͦͭ͊͟ ͊͘ ͍͙ͪͭͯ͊ͤͦ͡ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡;͔͍ͫͭͦ ͙ͭ͊͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͔͙ͦ͋͒ͤΎ͍͊ ͚ͦͤ͊ͤ͡ 

͔͙ͣͤͭͦͪ ͦͭ ͼΎ͡ ˿ˢ̋ ͫ ;͔͍ͭΆ͙ͪͭͦ͊ͫͤ͟͡ͼ͙ ͍ ͍ͭͦ͊ ͍ͦͫͤͦͤͦ ͯ;͙͙͡΅͔ ͍ ˻͙ͫͭͤΣ 

͔́ͫ͊ͫ͟Φ ˻͚ͤ͊ͤ͡ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͭ͟ ͔͙ͨͪ͒ͣͤͦ ͍Άͪͻͯ ;͔͔͔ͭͤͭͦ ͙ 

͙͔ͨͫ͊ͤͭͦΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͍Άͪͻͯ ͍ͯͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔ͨͦͦ͗ͭͤ͊͡͡Σ ͙ͨ͘Ά͔ͤͤ͊͡ ͫ 

͍͔͙͔͒ͦͪ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͚ͦͤ͊ͤ͡ ͍Ά͙ͪ͊ͫͭͤ͘ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡ͼ͙ ͙ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭΦ ˿Ά΅ͦ 

ͭ͊͊͟ ͔ ͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤ͊ ͔͍ͪ͒ͦͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͔ͣ͗͒ͯ ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡ ͙ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭΣ ͊͘ 

͒͊ ͔ͫ ͔ͨͪ͒ͦ͗͊ͭ͡ ͔͙ͭͣ ͊͘ ͒ ͙͙ͫͯͫ͟Ύ ͫΆͫ ͯ;͔͙ͤͼ͙͔ͭ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍͟͡Ό;͙ ͙͔ͨͫ͊ͤͭͦ 

ͤ͊ ͔͔͙ͭͪͦͤͤ͟͡ ͙ͨͫͣ͊ ͒ͦ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͍ ͊ͫͤ͊ͭ͊͟͡ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͤ͊ ͯ;͔͙ͤ͊͟ ͙ 

;͍͔͔͊ͫͦͭ ͨͦ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤͤ ͔ͭͻ͎͙͙ͤͦͦ͡Φ. 

 

Stewart and Carpenter (2009) ͨ ͍͔͔ͪͦ͒ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ ͍ ͦ͋͊ͫͭͭ͊͡ 

ͤ͊ ͔-͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ͺ͙͙͔͔͍͙͔ͦͭͪ͊ͨͭͭ͘Σ ͔ͪ͊͋ͦͭ΅͙ ͍ ͙͙͙ͦͪ͊ͤ͘͡ ͔͙ͫͫ͟͡ 

͚͙ͪ͊ͦͤΦ ͔́ͻ͙͔ͤͭ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͙͙ͦͭͪͭ͟Ύ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ 

͔͔ͭͪͦͤͤͦͭͦ͟͡ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͊ͭͦ͟ ͔͍ͫͪ͒ͫͭͦ ͊͘ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͦ͊͘͡ͼ͙Ύ ͙ ͊͒͘Ά͔ͪ͗͊ͤ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡. 

 

Thorndyke et al (2008) ͨ ͔͍͙ͪ͒ͫͭ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͨͦ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ 

͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫͦ͟ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Φ ̅ͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͔͍ͨͪ͒ͭͫ͊͡Ύ͍͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͙ͨͪ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ ͙͋ͪ͊ͤ͘Σ 

͊͘΅ͦͭͦ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙͙͍͙ͫ͊ͤ͘͟ ͊͘ ͍͊͘Άͪ΄͍͔͊ͤ 

ͤ͊ ͔͔ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔ͨͪͦͭ͟Φ ˻ͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͍͟͡Ό;͍͊΄͔ му-͔͔ͣͫ;ͤͦ 

͔ͨͪͦͫ͒͡Ύ͍͔͊ͤ ͙ ͤ͊͒͡Ά͗ͤͦ ͔ͨͪͦͫ͒͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͒ͦ р 

͎͙͙ͦ͒ͤ ͔ͫ͒͡ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊Φ ˨͍͙ͦ͊͒͊ͤ͟͡ ͫ͊ ͍͙͙ͫͦ͟ ͙͍ͤ͊ ͤ͊ ͍͔͍͔ͯ͒ͦͭͦͪͤͦͫͭ͡ 

όфл҈ύ ͊ͭͦ͟͟ ͊͘ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭΣ ͭ͊͊͟ ͙ ͊͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍͙͗͒͊ͭ 

͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦͭ ͔ͨͪͦͭ͊͟ ͙ͫ ͟ ͊ͭͦ͟ ͊ͭͦ͟ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ ͙ͨͦ͘͡ ͊͘ ͭΎͻΣ ͭ͊͊͟ ͙ ͊ͭͦ͟ 

͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ͦͤͤ ͙ͨͦ͘͡ ͊͘ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͙͙ͤͫͭͭͯͼ͙ΎΦ. 

 

Mertz (2004) ͟ ͙ͦͭͦ ͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘ͻ͊ ͦͤ͟ͼ͔͔ͨͭͯ͊ͤ͡ ͔ͣͦ͒͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͙ͦͭ͡;͍͊͊ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΣ ͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊΅͙͔ͭ ͙ͪͦ͡ ͙ ͺͯͤ͟ͼ͙͙Σ ͙ͤ͊͡;͙ͤ ͍ 

ͤ͊ͫͭͦΎ΅͊ͭ͊ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡Φ ˾͊ͣ͊ͭ͊͟ ͔  ͙͙ͨͪ͊ͣ͒͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ 

ͼ͔͙͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͍͙͔͚͙͒͗͟ ͔ͫ ͦͭ ͍ͦͫͤͦ͊ͭ͊ ͟Άͣ ͍Άͪͻ͊Φ ˾͊ͣ͊ͭ͊͟ 

͔͎͙͙͊ͭͦͪͪ͊͘͟ ͙ͭͪ ͍͙͒͊ ͼ͔͙͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͊ͭͦ͟ ͺ͙ͦͪͣ 

ͤ͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟Υ ͙ͨͫͻͦͫͦͼ͙͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ 

͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ ͔́ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͔ͭ͊ͨ͊ ͤ ͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΦ 

 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ ̅ͦͯͫ͟Άͭ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͍͙ͨͦͦ͘͡ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͍͙͒Ύͭ ͙͔ͨͪͣͪ ͊͘ 

http://www.serviceleader.org/vv/direct/sanchez.html


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͍ ͔͒ͤ͊ ͔ͫͪ͒͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͯ;͙͙͡΅͔Σ 

͙͔͋ͤͫ͘ ͙͙͡ ͙͋ͦͤ͡ͼ͊Φ ˹͔͊͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͙ͫͨͫΆ͟ ͤ͊ ͙͔͙͔ͨͦͦ͗ͭͤͭ͡͡ 

͙ ͙ͦͭͪͼ͔͙͔͊ͭͤͭ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊Φ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͎͙ ͔͔ͨͦͣͦͭ͡ ͒͊ ͎͙ 

ͭͪ͊ͤͫͺ͙ͦͪͣͪ͊ͭ ͨͦ ͤ͊;͙ͤΣ ͚ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͊ ͙͙ͫ͊͟͡ ͒͊ ͎ͦ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡Φ ͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ 

͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͙ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͙͍͊͒͘Ύͭ ͍͙ͫ;ͦ͟Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ 

͔ͨͦͤͦ͘͡Σ ͦͭ ͍ͫΎ͊͟͟Ά͍ ͍͙͒ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͒͊ ͎ͦ ͙͊͒͊ͨͭͪ͊ͭ ͊͘ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˸ͦ͡ΎΣ ͔͔͔ͪ͊͒ͭ͘͡ ͔ͫ ͍ ͎͙ͪͯͨ ͨͦ ͍͒͊ͣ͊.  

2. ˤ͔͔͔ͣͭ͘ ͡ ͙ͫͭ ͻ͙͊ͪͭΎΦ ˹͊ ͔͎ͤͦ ΅͔ ͍͙͙͔͒ͭ ͨ ͙͔ͪͣͪ ͊͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͦ͟Ύͭͦ ͔ ͙͋͊͡ ͙͍ͨͦ͊ͤ͊͘͘͡.  

3. ˽ͪͦ;͔͔͔ͭͭ ͎ͦ ͙ ͔͔͔ͫͨͦ͒ͭ͡ ͔͙͔ͣͤͤͭͦ ͙ͫ ͫ ͨ͊ͪͭͤΈͦͪ͊ ˤ͙ ͨͦ  ͔ͭͣ͊ͭ͊. 

4. ˭͔͊͒ͤͦ ͫΆ͚͔͒͊ͭ͘ ͨ͡Ό͍͔ͫͦ ͙ ͙͙ͣͤͯͫ ͊͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊. 

5. ˥͍͔͔ͦͦͪͭ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͍͊ͦ͟͟ ͍͙ͨͪ͊ ͙ͭ͊͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͺͯͤ͟ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͙ ͊ͦ͟ 

͙ͣ͊ ͔ͤ΅ͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͤΎͣ͊ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔ͨͦͤͦ͘͡ 

6. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ Ύ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ͫΚ ˭͊΅ͦ ͙ ͊͘΅ͦ ͔ͤ? 

7. ˴͊͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͔͙͙ͨͪͦ͋ͪ͊͘͡ ͍ͭͦ͊ ͨͦ ͤ͊;͙ͤΣ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ 

͍͊΄͙͔ͭ ͔͎͙ͦ͟͡Κ ˮͣ͊ ͙͡ ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͭͪ͊ͤͫͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ͦ͋͘΅ͦ?  

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˾͔͔͔͊͒ͭ͘͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͨͦ ͍͚͙͒ͦ͟ όп ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

2. ˹͔͊͟ ͙͙͋ͪ͊ͭ͘ ͫͯ͡;͚͊ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊Φ όн ͙͙ͣͤͯͭ) 

3. ˻͋Ύ͔͔ͫͤͭ ͍͙ͨͪ͊͊ͭ͊͡ ͙ ͎͙ ͍͔͔ͦͫͭ͊ͭ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͗͒͊ͭΦ όмл-͙ͣͤͯͭͤ͊ 

͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ) 

4. ˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͎͙ ͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊ ͙ ͒͊ ͦ͋ΎͫͤΎͭ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ 

͔͙͍ͨͪ͒ͣͫͭ͊ͭ͊ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭΆͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊Φ όр ͙͙ͣͤͯͭ ͤ͊ ͍͚͒ͦ͊͟)  

5. ˹͊ ͪ͊͟Ύ ͎͙ ͙͚͔ͨͦͨͭ͊ͭ ͙͒͊͡ ΅͔ Ύ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙ͫ͊ͣ ͙͙͡ ͔ͤΦ ˮ ͊ͦ͟ ͒͊Σ ͊͟͟ 

͙͋ͻ͊ ͎ͦ ͭͪ͊ͤͫͺ͙͙ͦͪͣͪ͊͡ όн ͙͙ͣͤͯͭ ͤ͊ ͍͚͒ͦ͊͟)  

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

1. ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͔͙͍ͨͪ͒ͣͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͙͔͙ͨͪͣͪ? 

2. ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭΆͼ͙͔ͭ? 

3. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͎͙ ͨ ͙͙͔ͪͦ͗ͭ͡ ͍ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ͫ? 

4. ˴͊͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͎ͦ ͔͙͙ͨͪͦͣͤ͡Σ ͊ͦ͟ ͔ͣͦ͗ͻ͔ͭ? 

5. ˨͙͊͡ ͍ͭͦ͊ ͔ ͙͙ͨͪͦ͗ͣͦ͡ ͊͘ ͍͊΄͙Ύ ͫͦͼ͙͊ͤͦ͡-͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ 

͔ͦͤͭͫͭ͟͟?  

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
˿ͦͼ͙͊ͤͦ͡-͙͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟Σ ͙͙ͤ͡Ύ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ ͙ 

͙͔͙ͨͪͣͪ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͍ͦͫͤͦ͊ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟: http://www.tnellen.com/cybereng/mentor/exam.html 
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TEMA 3: ˽ ΆͭŜ΄͔͍͙͔ͫͭͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͙ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ 
 

˽͔͙ͪ͒ ͒͊ ͊ͨͦ͘;͔͔ͤͭ ͙ͭ͊͘ ;͊ͫͭ ͦͭ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΣ ͔͍͚͔ͫ͒͊ͭ͡ ˨͔͚ͤͦͫͭ оΦ 

˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍͙͔͙͒ͦͨ͊͟͡ ͙ ͎͍͔͔ͦͭͦͦͪͭ ͤ ͊ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭΦ ͙́ͦ͘ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͙ͣ͊ ͙͙ͫͯ͋ͭͭͪ ͤ͊ ͎ͣͤͦͦ ͔͙͘ͼ͙Φ 

 

˨͔͚ͤͦͫͭ 3.1 ˥ ͔͚͔͒͊ͭ͡ ͙ͭͦ͘ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ 

https://www.youtube.com/watch?v=Hhk4N9A0oCA 

 

˻͎͍͔͔ͭͦͦͪͭ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ:  

¶ ˭͊΅ͦ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͔ ͘ ͔͔͙͊͋͗ͣ͡ ͍ ͨͦ;͙ͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͺ͙͙ͣ͡ ͙ ͙͎͙ͤ͟Κ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ 

͙͔ͨͪͣͪ ͤ͊ ͡Ό͙͋ͣ͊ ͙͙ͫͭͦͪΎΣ ͦ͟Ύͭͦ ͔͍ͫ͒͊͡ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡?  

¶ ˸͔ͦ͗ ͙͡ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ ͍ ͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ͍ͫΎͭ?  

 

̇Ύ͊ͭ͊͡ ͙͔͒Ύ ͊͒͘ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͔Σ ;͔ ͭΎ ͔͍ͨͪ͒ͭͫ͊͡Ύ͍͊ ͔ͣͭ͊ͺͦͪ͊ ͊͘ ͙͔͚͙͗ͭͫ͟Ύ ͙ͦͨͭΦ ˬ͙͍ͦͭΆͭ ͔ 

ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎΦ ˮͣ͊ Ύ͙ͫͤ ͔͙ͣͦ͒͡ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͙ͤ ͍ͦ͒Ύͭ ͊ͭͦ͟ ͔ͪ͊͗͒͊ͤΣ ͔͍͒ͭͫͭͦΣ 

Όͤͦ΄͔͍ͫͭͦΣ ͪ͘Ύͦͫͭ͡ ͙ ͫͣΆͪͭΦ ˴͊ͭͦ ͍Ά͔ͪ͊ͫͭͤ͘Σ ͙͔ͤ ͔͙͍͔ͨͪͣͤ͊͊ͣ ͔ͨͪ͘ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙ͤΎΦ ˹͙͔ ͔ͫ ͙͋ͦͪͣ ͫ 

͍Ά͔ͭͪ΄͙͔ͤͭ ͙ͫ ͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͟͡ ͙ ͤ͊ͪ͊͟Ύ ͍͔ͫͭ͊͊ͣ ͎͔͚ͪͦΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔͔ͯͫͨͣ ͒͊ ͔͙ͨͪ͋ͦͪͣ ͍͙ͫ;͙͔ͭ͟ ͙ͫ ͔͙͒ͣͦͤ. 

˴͊ͭͦ ;͔ ͙͡ ͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ ͤ͊ ;͍͔ͦ΄͙͟Ύ ͙͍͗ͦͭΣ ͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͦ͋Ά͔ͪͤͣ ͎͔ͨͦ͒͡ ͟Άͣ ͚ͤ͊-͍͔͙͙͔ͭ͟͡ 

͙͍͔͔͙ͨͪͦ͒ͤ͘Ύ ͍ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊ͭ͊͡ ͙ ͒͊ ͔͔͙͊͋͗ͣ͘͡ ͊͟͟ ͍͙ͫ;͙͟ ͔ͭ ͙ͣ͊ͭ ͔͙͒ͤ ͙ ͫΆ΅ ͔ͣͦ͒͡Φ ˽͙͔͔ͦͣͫͭ͡ ͊͘ 

˸͔͍͔͙͗͒ͯ͒ͤ͘͘ ͍͚͙ͦͤΣ ˸͙͊ͭͪͼ͊ͭ͊Σ ͙̆͊ͪ ˽ͦͭΆͪΣ ˸͎͊Έ͙ͦͫͤ͟Άͭ ͦͭ ˻͘. 

 

˨͔͗ͦͯ͘ͺ ˴͔ͣ͋Ά͡ ͎ͦ ͔ ͔ͤ͊ͪ͟Ά͡ Ϧ˽Ά͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎϦΦ ͚́ͦ ͔ ͙͋͡ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡Σ ͯ;͙͔ͭ͡Σ ͯ;͔ͤ ͨͦ ͙͍͔͔ͣͭͦͭ ͙ 

͍ͪ͊͊͊͘͘͟; ͤ͊ ͙͙͙ͫͭͦͪΦ ˶Ό͙͋ͣ͊ͭ͊ ͣͯ ͙͎͙ͣͭͦͦ͡Ύ ͔ ͙͋͊͡ ͙͙ͤ͒͊ͤͫ͊͟Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͚ͭͦ ͔ͫ ͔ ͍͡Ό͙͋͡ ͦ΅͔ ͊ͭͦ͟ 

͔͔͒ͭΦ ́Ύ ͫͭ͊ͤ͊͊͡ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ ͫͭͪ͊ͫͭΦ ͚́ͦ ͔ ͙͋͡ ͙ ͺ͙ͦͫͦ͡ͺΣ ͚ͦͭͦ͟ ͙ͯ͘;͍͊͊͡ ;͍͔ͦ΄͙͟Ύ ͙ͦͨͭΦ ͚́ͦ ͔͍ͫ͒͊͡ 

͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͺͪ͊͊͘Υ α˿͔͍͚͒͊͡ ͔͍͋͊͗ͤͫͭͦͭͦ͡ ͙ͫΦέ 

 

͚́ͦ ͙ͯ͘;͍͊͊ ͙ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͙͙ͫͭͦͪΣ ͺ͙͙ͣ͡Σ ͙͍͔ͣͭͦΣ ͙͔ͭͪ͊ͭͯͪ͊͡Σ ͔͙͎͙ͪ͡ΎΣ ͙ͪͦͣ͊ͤ ͙ ͙ͪͦͣ͊ͤͫ ͤ͊ 

ͤ͊΄͔ͭͦ ͍͔͔ͪͣΦ ˴͊ͭͦ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ͔ͤͭͦ ͙ͣ ͤ͊ ;͙͊ͫͭΣ ͚ͭͦ ͙ͦͭͪ͟͡ ͊͟͟ ͔͙ͭ͘ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͫ͊ ͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ ͤ͊ ;͍͔ͦ΄͙͟Ύ 

͙ͦͨͭΦ ͚́ͦ ͊ͨͦ͘;ͤ͊͡ ͒͊ ͦͫΆ͍ͤ͊͊͘Σ ;͔ ͦͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͙͙ͫͭͦͪ ͙ͣ͊ ͔͒ͤ͊Σ ͫ ͚ͦͭͦ͟ ͍͙ͫ;͙͟ ͻͦͪ͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭΣ ͔͋͘ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͦͭ ͟Ά͔͒ ͫ͊ ͒ͦ΄͙͡.  

 

́ͯ͟ ͔ ͍͙͙͙ͯ͊ͪ͊ͤ͘͘͡ ͪ͟Ά͎͍ͦͪ͊ͭΆͭΣ ͔ͨͪ͘ ͚ͦͭͦ͟ ͎͔ͪͦΎͭ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ ͔ͨͪ͘ ͔͒ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͪΎ.  

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=Hhk4N9A0oCA


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 
˿͙ͤͣ͊͟ 1. ˽ Ά͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ 

 

˹͊ͪ͊ͭͦ͟͟Σ ͔͙͔ͭ͊ͨͭ ͤ͊ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͍ͭͦͦ͊͟͡ ͭͦ;͙ͤ ͍Ά͍ ͺ͙͙͔ͣͭ͡ ͙ ͺ͙͊ͤͭ͊ͫͭ;͙͔ͤͭ 

͍͔͍͔ͫͭͦΣ ͦͦͭͦ͟͟͡ ͍ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤ͊ͭ͊ ͙ͤ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͡Φ ͙́ͦ͘ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͙ ͍ͭͦ͊ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͔ ͍͊͗ͤͦΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͣͦ͗ͣ 

͒͊ ͍͙͙͒ͣ ͦ͋΅͊ͭ͊ ͙͊ͪͭͤ͊͟ ͙ ͒͊ ͔͔ͪ͊͋ͪͣ͘ ͭͦ;ͤͦ ͍͊͊͟͟ ͔ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͙ ͊͟͟ ͔͎͍͙͔ͤͦͭ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͫ͊ 

͔͙ͨͦͤ͘͡ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͻͦͪ͊ͭ͊Σ ͤͦ ͙ ͊͘ ͙͍͗ͦͭ͊ ͣͯΦ ˮͣ͊ мн ͫͭΆ͙ͨ͟Φ ˿͔ͨͦͪ͒ ͙͙͔͋͋ͦͭ͊ͭ͊͟͡ ͤ͊ 

hǊŀŎƭŜ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ CƻǳƴŘŀǘƛƻƴ ͔͙ͭ͘ ͫͭΆ͙ͨ͟ ͫ͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡: 

 

1. ˻͙͍͔͙͋ͤͦͤ͟Ύͭ ͍ͫΎͭ: ͍́ͦ͊ ͙͡Ό͙ͫͭͪͪ͊ ͙ͤͦͪͣ͊ͤ͡Ύ ͙͍͗ͦͭΣ ͚͍͙͔ͫͨͦͦͫͭͭͦ͟ ͔͙ͨͪ͒ ͋ͯͪΎͭ͊Σ ͔ͣͦͣͤͭ͊ 

͔͙ͨͪ͒ ͒͊ ͍Ά͙͔ͤͤ͘͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙͙͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͙͙͡ ͨͪͦͫͭͦ ͔ͣͦͣͤͭ͊Σ ͔͙ͨͪ͒ ͒͊ ͊ͨͦ͘;͔ͤ 

͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙͔ͤͭͦΦ.  

 

2. ˽ͦ͊ͤ͊͟ ͊͘ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙͔ͤ: ˽͔ͪͦ͋ͣ͡Άͭ ͙͙͡ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦͭͦ͘͟͡ ͔ͫ ͙͍ͪ͊ͪ͊ͭ͘͟ ͙ ͎͔ͪͦΎͭ ͔ 

͙͍͔ͨͪ͊ͤ͘ ͔ͨͪ͒ ͔ͤ΅ͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͎ͦ ͊ͪ͊͟ ͒͊ ͊ͨͦ͘;͔ͤ ͍͔ͫͦͭͦ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙͔ͤ. 

 

3.  ˻ ͭ͊͘͟ ͤ͊ ͨͦ͊ͤ͊ͭ͊͟: ˿ͭͪ͊ͻΆͭ ͔ͫ ͍ͨͦ͊͊͘͟Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙ͦͨͭ͊ ͒͊ ͔ͨͦͨͪ;͙ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͒͊ ͔͍͔ͤ͊ͨͪ͒ͤΣ ͊ͭͦ͟ 

͍ͭͦ͊ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͎ͦ ͙ͫͨͪ͊Φ 

 

4. ˿͔ͪ΅͊ ͫ ͔ͣͤͭͦͪ͊: ͍́ͦ͊ ͔ ͔ͣͦͣͤͭΆͭΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͨͦΎ͍͙ ͤΎ͚ͦ͟ ͊ͭͦ͟ ˥͊ͤ͒͊͡ͺΣ ͊͘ ͒͊ ͔͙ͨͪͦͣͤ 

ͫΆ͙͔ͤ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎΣ ͊͘ ͒͊ ͎ͦ ͎͍͙ͨͦ͒ͦͭ ͊͘ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙͔ͤͭͦ ͙ ͒͊ ͣͯ ͔͒͊͒ ͯͪ͊͗͟Φ ˿͔ͨͦͪ͒ 

˽˻˴ˢ˹ˢ ˭ˢ 
˽˾ˮ˴˶̑̉˩˹ˮ˩ 

˻́˴ˢ˭ ˹ˢ 
˽˻˴ˢ˹ˢ́ˢ 

˿˾˩̋ˢ ˿ 
˸˩˹́˻˾ˢ 

˽˾˩˸ˮ˹ˢˤˢ˹˩ 
˹ˢ ˽˾ˢ˥ˢ 

ˮ˭˽ˮ́ˢ˹ˮ̒Σ 
˿̌̑˭˹ˮ̇ˮΣ 
ˤ˾ˢ˥˻ˤ˩ 

˽˻˨̆˻˨ ˣ˩˭˨˹ˢ 

˹ˢ˥˾ˢ˨ˢ 

˽̌́̒́ 
˹ˢ˻ˣ˾ˢ́˹˻ 

ˤ̌˭ˤ˾̌̋ˢ˹˩ 

ˤ˾̌̋ˢ˹˩ ˿ 
˽˻˨ˢ˾̌˴ 

˻͙͍͔͋ͤͦͤ͟ ͍ͫΎͭ 
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ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˴͙ͪͫͭͦͺΆͪ ͎͔̅ͦͪ͡Σ ͍͊ͭͦͪ ͤ͊ Ϧ˽Ά͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔ͨͫ͊ͭ͡ΎΥ ͙͙ͣͭ;ͤ͊ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟ϦΣ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͍͒͊͊ ͤ͊ 

͎͔ͪͦΎ ͙͍͙ͦͤͫͯͣ͊ͭ͟Σ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͍͔͔ͯͪͤͦͫͭΣ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͊͘ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͎͍͙ͤͦΎ ͫͭͪ͊ͻ ͙ ͒͊ ͔ͫ 

͙͍͙ͨͪ͊͘ ͔ͨͪ͒ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙͔ͤͭͦ.  

 

5. ˽͔͙͍͔ͪͣͤ͊͊ͤ ͤ͊ ͨΆ͍͙ͪΎ ͎ͨͪ͊: ˥͔ͪͦΎͭ ͤ͊ͨͯͫ͊͟ ͍ͫͦΎ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤ͟ ͍ͫΎͭ ͊͘ ͨΆ͍͙ͪ ͨΆͭ ͙ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ 

͎ͨͪ͊͊ ͍ ͙ͨͪ͟͡Ό;͔͙͔ͤͭͦΦ ˨ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͍͙ͦ͒ ͎͔ͪͦΎ ͒ͦ ͎ͨͪ͊͊Σ ͎͔ͪͦΎͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎ͦ ͔͔ͨͪͫ;͔ ͫ͊ͣ. 

 

6. ˽͔͙͍͙͔͍ͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Σ ͫΆΌ͙ͤ͘ͼ͙Σ ͍͎͍͔ͪ͊ͦ: ˥ ͔ͪͦΎͭ ͙͔͍ͫ͒͊͘͡ ͙ͭͦ͘ ͍ͤͦ ͙ ͔ͤͨͦͤ͊ͭ͘ ͍ͫΎͭ ͙ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ 

͔ͨͪ͘ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͙ ͙͙͙ͨͭ͊ͤ͘Ύ ͍ ͙ͭ͊͘ ͔ͤͨͦͤ͊ͭ͊͘ ͍ͦ͋ͫͭ͊ͤͦ͊͟Φ ˽͔ͪ͘ ͍ͭͦ͊ ͍͔͔ͪͣ ͚ͭͦ ͙͒͘Άͪ͗͊ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͊͘ 

͙ͫ͊ͭ͊͡ ͤ͊ ͍ͦ͡Ύͭ͊Σ ͔ͫͪ΅͊ ͔ͫ ͫ ͙ͨͪΎ͔͙ͭ͡ ͙ ͔ͫ ͙͍ͨͪ͊͘Ύ ͙͡ͼ͔ ͍ ͙͡ͼ͔ ͫ ͍͎͍͔ͪ͊ͦΦ ͚́ͦ ͤ͊ͯ;͍͊͊ ͍͙ͤͦ 

͔ͤ΅͊ ͙ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͎ͦ ͎͍ͨͦ͒ͦͭΎͭ ͊͘ ͔ͨͪ͒ͫͭͦΎ΅ͦͭͦ ͙͙͙͔ͨͭ͊ͤ͘.  

 

7. ˽ͦ ͒ͻͦ͒: ˤΆ͙͍ͤ͊ͭ͘͟ ͔͔ͤͯͫͨͻ͙Σ ͤͦ ͙ͭͦ͘ ͨΆͭ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͙ͨͪΎ͔͙͔ͭͭ͡ ͣͯ - ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͫ͋͡Ά͍ͫ͊ͭ͟ ͫ ͨͦ-

͎͔͙ͦͣ͡ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͙ ͨͦ-͙ͭͪͯ͒ͤ ͔ͨͪͨΎ͍͙ͭͫͭΎ ͙ ͙͔͙ͨ͊ͭ͘͡Σ ͚ͭͦ ͔ͫ ͎͍ͨͦ͒ͦͭΎ ͊͘ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣͦͭͦ 

͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡ ͒͊ ͙ͦͨͭ͊ ͍ͤͦ ͨͦ͒ͻͦ͒ ͙͙͡ ͒͊ ͙͔͔ͨͪͣ ͤ ͍͙ͦ ͙͔͙͒. 

 

8. ˣ͔͒ͤ͊͘: ˥ ͔ͪͦΎͭ ͙͙͍ͨͭ͊͘ ͎ͦ͡Ύͣͦ ͔ͨͪͨΎ͍͙͔ͭͫͭΣ ͊ͭͦ͟ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪ ͙ͪ͊͘͟ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙͙͡ ͫͣΆͪͭͭ͊Φ ˮ ͭͯ͟ 

͔ͫ ͫ͋͡Ά͍ͫ͊͟ ͫΆͫ ͫͣΆͪͭͭ͊ ͙͙͡ ͫ ͚ͤ͊-͒Ά͙͋ͦ͟͡Ύ ͙ͫ ͫͭͪ͊ͻΦ. 

 

9. ˹͎͊ͪ͊͒͊: ˿͔͒͡ ͊ͭͦ͟ ͔͙͍͔͔ͨͪ͗ ͫͣΆͪͭͭ͊Σ ͎͔ͪͦΎͭ ͔ͨ;͔͙͡ ͎ͤ͊ͪ͊͒͊ͭ͊Φ ͍́ͦ͊ ͔Σ ͔ͦͭͦ͟ ͚ͭͦ ͔ ͙ͦͭ΄Ά͡ ͒͊ 

ͭΆ͙ͪͫ ͙ ͙͡ ͍ͭͦ͊Σ ͟Άͣ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͔ ͔ͫͭͪͣΎ͡.  

 

10. ˽ ΆͭΎͭ ͤ͊ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ: ́ ͍ͦ͊ ͔ ͨΆͭΎͭ ͟Άͣ ͙͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͟Ύ ͙͍͗ͦͭ.  

 

11. ʕ Ά͍ͪ͘Ά΅͔͊ͤ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ - ˥͔ͪͦΎͭ ͔ ͙͍͔ͨͪ͊ͤ͘ ͔ͨͪ͒ ͔͔ͨͦͫ͒ͤ͡ ͔ͭͫͭΣ ͟Ά͔͒ͭͦ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͔ ͔͊ͦ͗ͤͦ͘͡ ͤ͊ 

͊ͪͭ͊͟ ͙ ͚ͭͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͍͙ͫ;ͦ͟Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͤ͊ͯ;͙͡. 

 

12. Return with Elixir: ˥͔ͪͦΎͭ ͍ͪΆ΅͊ ͍͔ͫͦͭͦ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͙͙͡ Ϧ͔͙͙ͫͪ͟͡Ϧ ͦ͋ͪ͊ͭͤͦ ͍ ͙͍͔͙ͦ͋ͤͦͤ͟Ύ ͍ͫΎͭΣ 

͟Ά͔͒ͭͦ ͎ͦ ͙͎ͨͪ͊͊͡Σ ͊͘ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍ͦͫͭ͊͊ͭ ͭ͊ͣ.  

 

 

˨͔͚ͤͦͫͭ 3.2 ˽ ͪͦ;͔͔͔ͭͭ ͊͘ αͨ Ά͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎέΦ ˤ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͎͍͔͔ͦͭͦͦͪͭ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͨͦ-͒ͦͯ͡.  

ˤ͙͙͗͒͊͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ ͙͙͡ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͤ͊ ͎͒ͪͯ ;͍͔ͦ͟Κ ˢͦ͟ ͒͊Σ ͣͦ͡ΎΣ ͔͔͔ͫͨͦ͒ͭ͡ ͎ͦ ͫ 

͎ͪͯͨ͊ͭ͊Φ 

˸͙͙͔ͫͭ͡ ͙͡Σ ;͔ ͍͔͙ͫ͟ ͙ͣ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ ͙͙͡ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ?  

 

 

˽͙͔͔ͦͣͫͭ͡ ͊͘΅ͦ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎ ͫ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͙͙͡ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͔ ͍͊͗ͤ͊ ͊͘ ͙͙ͫͭͦͪΎͭ͊Φ ˩͒ͤ͊ ͦͭ ͙ͨͪ;͙͙͔ͤͭ 

͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͔Σ ;͔ ;͙͔͙͔ͭ͊ͭͭ͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͫ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤͭͦΦ ͔́ ͙ͦ͋;͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ;͊ͫͭ ͦͭ 

͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͎͔͚ͪͦ ͙ ͔ͣͤͭͦͪΦ ˴͊ͭͦ͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͍͙͙͔͒ͭ ͍Ά͍ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͙͊ͪͭͤ͊͟Σ ͍͔͔ͪͣͭͦ 

ͤ͊ ͔ͫͪ΅͊ͭ͊ ͫ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͔ͫ ͍͙͍ͨͫ͊ ͍ ͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͫͭͪ͊ͻ͊. ˮ Ά͍͔͙ͨͪ͟ ;͔ ;͍͔ͦ͟ ͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͦ͋Ά͔ͪͤ 

͍͙͙͔ͤͣ͊ͤΣ ͍ͭͦ͊ ͔ ͔͒ͤ͊ ͦͭ ͚ͤ͊-͍͙͔͊͗ͤͭ ͫͭΆ͙ͨ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ;͔ͫͭͦ ͔ͤ ͔ͫ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊ͭΦ ˿ͭͪ͊ͻΆͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ 

͙͘͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͒ͦ͋Άͪ ͙͍ͣͦͭ͊ͭͦͪ ͊͘ ͔ͤ΅ͦΣ ͤͦ ͍ͭͦ͊ ͔ ͙ ͚ͤ͊-͎ͦ͡Ύͣ͊ͭ͊ ͙͔͋͊ͪͪ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ͔ͣ ͍ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫΦ ˮ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͫͭ͊͊ ͒ͯͣ͊ ͊͘ ͙ͣ͊͒͡ ͻͦͪ͊Σ ͫͭͪ͊ͻ͍͔͔ͦͭ ͦͭ ͺ͙͊ͭ͡Σ ͫͭͪ͊ͻ͍͔͔ͦͭ ͦͭ 

͔͙͍͔ͤͫͭͤͦͭͦ͘ ͙ ͙͒ͦͪ ͫͭͪ͊ͻ͍͔͔ͦͭ ͊͘ ͔ͯͫͨͻ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͎ͦͪͦͣͤͦ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡ ͊͘ 

͔ͨͪͦ͒ͦ͡Ύ͍͔͊ͤ.  

 

˭͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͍ͭͦ͊ ͔ ͚ͤ͊-͎ͦ͡Ύͣͦͭͦ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡Φ ˩͒ͤͦ ͔ ͒͊ ͪ͊ ͍͔͒͊͊ͣ͘ ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͙ ͒͊ ͤ͊ͫͦ;͍͔͊ͣ 

;͍͔ͦ͟ ͨͦ ͔͙͙͊ͣͤͫͭ͟Ύ ͨΆͭ ͟Άͣ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͣΣ ͤͦ ͊ͦ͟ ;͍͔ͦ͟ ͔ͫ ͫͭͪ͊ͻ͍ͯ͊Σ ͚ͭͦ ͙͎ͤͦ͊͟ ͤΎͣ͊ ͒͊ ͙͔ͦͭ͒ ͤ͊ 

͙ͭͦ͘ ͨΆͭ ͙ ͎͍ͭͦ͊͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͙ͦͨͭ ΅͔ ͫͭ͊ͤ͊ͭ ͔͔͙͋ͨͦͤ͘͘͡Φ.  

 

͍́ͦ͊ ͔ ͣΎͫͭͦͭͦΣ ͟Ά͔͒ͭͦ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Σ ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͍͔͙͔͒ͦͪ ͍ 

͎͙͒ͪͯΎ ͙͍͒͊ͭ ͙ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣΦ ˮ ͊ͭͦ͟͟ ͔ ͍͔;͔ ͒ͦ͊͊ͤͦ͘͟ ͍ ͙͎͙ͣͭͦͦ͡Ύͭ͊Σ ͍Ά͍ ͺ͙͙͔ͣͭ͡ ͙ ͍Ά͍ ͍ͫΎͦ͟ 

͎͒ͪͯͦ ͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͫΆ͍͒͊͊ͭ͘ ͦͭ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͡ - ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͤ͊ͯ;͙ ͫΆ΅ͦ ͍ͭͦͦ͊͟͡ 

ͦͭ ͍͙͙͔͊ͣͤͭ͘ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΣ ͦͦͭͦ͟͟͡ ͔ͣͦ͗ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ.  

 

˨͔͚ͤͦͫͭ 3.3 ˥ ͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍͙͔͙͒ͦͨ͊͟͡ ͨͦ-͒ͦͯ͡  

https://www.youtube.com/watch?v=1i3GNripmZs 

¶ ˴͍͊͊͟ ͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ;͔ ͔ ͫΆ΅ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͙͔ͨͦͫ͊ͤͭͦ͡Κ  

¶ ˴͍͊͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͻͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͊ͭͦ͟ ͔ͣͭ͊ͺͦͪ͊?  

 

 
˿͙ͤͣ͊͟ нΦ α˽ΆͭΎͭ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎέ - ͪ ͙͊ͪͭ͘͟ 

 

˽˻ˤˮ̊˩˹ˢ 
˻˿̌˭˹ˢˤˢ˹˩ ˹ˢ 
˽˾˻ˣ˶˩˸ˢ 

˿́˾ˢ̆Σ ˿̌˽˾˻́ˮˤˢ  
˴̌˸ ˽˾˻˸̒˹ˢ 

˽˾˩˻˨˻˶̒ˤˢ
˹˩ ˹ˢ ˿́˾ˢ̆ˢ 

˽˻˩˸ˢ˹˩ ˹ˢ 
˭ˢ˨̌˶ˬ˩˹ˮ˩ ˨ˢ ˿˩ 
˽˾˻˸˩˹ˮ˸ 

˩˴˿˽˩˾ˮ˸˩˹́ˮ˾ˢ˹
˩ ˿ ˹˻ˤˮ ̂˿˶˻ˤˮ̒ 

˽˻˨˥˻́˻ˤ˴ˢ ˭ˢ 
˥˻˶̒˸ˢ́ˢ 
˽˾˻˸̒˹ˢ 

˥˻˶̒˸ˢ́ˢ 
˽˾˻˸̒˹ˢ 

˽˾ˮ˩˸ˢ˹˩ ˹ˢ 
˽˻˿˶˩˨˿́ˤˮ̒́ˢ ˻́ 
˹˻ˤˮ̒́ ˬˮˤ˻́ 

˹˻ˤ˻ 
˽˾˩˨ˮ˭ˤˮ˴ˢ́˩˶˿́ˤ˻ 
ˮ ˽˾˩˻˿˸ˮ˿˶̒˹˩ 

˻˽ˢ˿˹˻˿́ˮ ˤ 
˽˻˿˶˩˨˹ˢ́ˢ 
˸ˮ˹̂́ˢ 

˸ˢ˯˿́˻˾˿́ˤ˻ 

˻͎͙ͪ͊ͤ;͔ͤͦ ͦ ͫΆ͍͔ͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ 

https://www.youtube.com/watch?v=1i3GNripmZs


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˨ͦͨΆ͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͊͘ ;͔͔͔ͭͤ: 

¶ http://therapyoflife.com/?p=459 

¶ https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-s-journey.html 

¶ http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.pdf 

¶ https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-breakdown-of-its-different-stages 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  
˨͔͚ͤͦͫͭ 3.1: ˥ ͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͔͒ͦ  

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡  нл ͙͙ͣͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͊ͨͭͦͨ͡Σ ͦͣͨ͟ΌͭΆͪΣ ͙͔͙ͣͯͭͣ͒͡Ύ.  

https://www.youtube.com/watch?v=Hhk4N9A0oCA 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

̅ͦͯͫ͟Άͭ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͙͎͙ͦͫͯͪ ͍Ά͍͔͔͙͔͒ͤ ͟Άͣ ͔͍ͫ͒͊͡΅͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ 

ͯͪͫ͊͟Φ ́Ύ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ΅͔ ͔ͫ ͙ͨͦͭͦͨ ͍ ͔͙͒ͤ ͨͦ-͙͙ͣͭ;͔ͤ ͤ͊;͙ͤ ͊͘ ͍͙͔͗͒͊ͤ ͤ͊ 

͔ͤ΅͊ͭ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͙͎͙ͦͫͯͪ ͍͙ͯ͊ͤ͊͘͡ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ͤ͊ ͙͔͙͗ͤͤ͘Ύ ͼ͙͟Ά͡ ͙ ͪͦ͡Ύͭ͊Σ 

͟Ύͦͭͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ͣ͊ ͍ ͔͎ͤͦΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˽͔͔ͯͫͤͭ ͍͙͔͙͒ͦͨ͊͟͡ ͙͙͡ ͎͙ ͔͔ͨͦͣͦͭ͡ ͒͊ ͎ͦ ͎͔͒͊ͭ͡Σ ͔͙ͨͪ͒ ͒͊ 

͊ͨͦ͘;͔͔ͤͭ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊Φ ˽͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͎͙ ͙͒͊͡ ͫ͊ ;͍͙ͯ͊͡ ͊͘ αͨ Ά͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ 

͎͔ͪͦΎέ.  

2. ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͙ͣ ͔͔ͨͯͫͤͭ ͍͙͔͒ͦͭͦ.  

3. ˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͎͙ ͒͊ ͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫͭ.͔  

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˽͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͎͙ ͙͒͊͡ ͤ͊͘Ύͭ ͍͊ͦ͟͟ ͔ αͨ Ά͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎέΦ όн ͙͙ͣͤͯͭ) 

2. ˽͔͔ͯͫͤͭ ͙ ͙͎͔͚͔͒͊ͭ͘͡ ͍͙͔͒ͦͭͦ όр ͙͙ͣͤͯͭ).  

3. ˽͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͎͙ ͍͊ͦ͟͟ ͙ͣͫ͡Ύͭ ͊͘ ͔͎ͤͦ όн ͙͙ͣͤͯͭ) 

4. ˻͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͫ ͭΎͻ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͨͦ-͒ͦͯ͡ όмр ͙͙ͣͤͯͭ) 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

1.  ˭ ͊΅ͦ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͔ ͔͔͙͊͋͗ͣ͘͡ ͍ ͨͦ;͙ͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͺ͙͙ͣ͡ ͙ 

͙͎͙ͤ͟Κ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔ͨͪͣͪ ͤ͊ ͡Ό͙͋ͣ͊ ͙͙ͫͭͦͪΎΣ ͦ͟Ύͭͦ 

͔͍ͫ͒͊͡ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡?  

2. ˸͔ͦ͗ ͙͡ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙͔ͨͪͦ͗ͤ͡ ͍ ͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ ͍ͫΎͭ? ˭ ͊΅ͦ ͙ 

͊͘΅ͦ ͔ͤ? 

3. ˴͍͊͊͟ ͔ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͍ ͍ͭͦ͊?  

4. ͙̅͊ͤͭ͊ͫͭ;͙͔ͤͭ ͍͔͍͔ͫͭͦΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙͙ͣͫ͘͡Ύ͔ͣΣ ͔͙͔ͦͭͪ͊͗ͤ ͙͡ ͫ͊ ͤ͊ 

ͤ͊΄͊ͭ͊ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͡ ͙͙͡ ͔ͤ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ˽ͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͍ͦͫͤͦ͊ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  

˨ͦͨΆ͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͊͘ ;͔͔͔ͭͤ:  

¶ http://th erapyoflife.com/?p=459 

¶ https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-

s-journey.html 

¶ http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.p

df 

¶ https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-

breakdown-of-its-different-stages 

http://therapyoflife.com/?p=459
https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-s-journey.html
http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.pdf
https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-breakdown-of-its-different-stages
https://www.youtube.com/watch?v=Hhk4N9A0oCA
http://therapyoflife.com/?p=459
https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-s-journey.html
https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-s-journey.html
http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.pdf
http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.pdf
https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-breakdown-of-its-different-stages
https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-breakdown-of-its-different-stages


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
˨͔͚ͤͦͫͭ оΦнΥ ˽ͪͦ;͔͔͔ͭͭ ͊͘ ͨΆ͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ˥͔ͪͦΎΦ ˻͎͍͔͔ͭͦͦͪͭ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭΦ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ нл ͙͙ͣͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

˸͔͙͙͊ͭͪ͊͡ ͊͘ ͯͪͫ͊͟   

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

̅ͦͯͫ͟Άͭ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͟Σ ͔ͫ͒͡ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ 

͔͙ͭͦͪΎͭ͊ ͊͘ αͨ Ά͍͔ͭͯ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎέ ͙  ͒͊ ͔ͫ ͍͔͙ͨͪͦͪ ͒ͦͦͦ͟͟͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͫ ͔͎ͤͦΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

˭͚͔͊͒͊ͭ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͨͦ-͒ͦͯ͡ ͙ ͨͪͦͫͭͦ ͔ͫ ͙͔͔͍͚͔ͤͭͪͫͯ͊ͭ ͦͭ ͭΎͻͤͦͭͦ ͔͙͔ͣͤͤ ͨͦ 

͍Άͨͪͦͫ͊Φ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

¶  ʕ ͙͙͗͒͊͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ ͙͙͡ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͤ͊ ͎͒ͪͯ ;͍͔ͦ͟Κ ˢͦ͟ 

͒͊Σ ͣͦ͡ΎΣ ͔͔͔ͫͨͦ͒ͭ͡ ͎ͦ ͫ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Φ 

¶ ˸͙͙͔ͫͭ͡ ͙͡Σ ;͔ ͍͔͙ͫ͟ ͙ͣ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ ͙͙͡ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ 

ͤ͊ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫΚ  

¶ ˮ͔ͣ͊ͭ ͙͡ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͔͙͒ͤ ͔ͣͤͭͦͪ ͙ ͊͟͟ ͔ͫ ͙ͪ͊͘͡;͍͊͊ͭ ͔ͭ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͎͒ͪͯΚ  

¶ ˭͔͔ͤ͊ͭ ͡ ͙ ͍ ͚ͦ͟ ͔ͭ͊ͨ ͦͭ αͨ Ά͍͔ͭͯ͊ͤͭͦέ ͔ͫͭ?  

¶ ˹Ύ͎ͦ͊͟ ͔͙͍͙ͨͪͣͤ͊͊͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͼ͔͙͡Ύ ͼ͙͟Ά͡?  

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ˽Ά͍͔ͭͯ͊ͤ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎΣ ͔͙ͣͤͭͦͪΣ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Σ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͍ͦͫͤͦ͊ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ  

˨ͦͨΆ͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͊͘ ;͔͔͔ͭͤ:  

¶ http://therapyoflife.com/?p=459 

¶ https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-s-

journey.html 

¶ http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.pdf 

¶ https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-

breakdown-of-its-different-stages 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  
˨͔͚ͤͦͫͭ 3.3: ˨ ͙͙ͫͯͫ͟Ύ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ нл ͙͙ͣͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͙͔͙ͣͯͭͣ͒͡Ύ, 

https://www.youtube.com/watch?v=1i3GNripmZs 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

˭͍͔͊͋͊ͤ ͙͔ͨͪͣͪ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͫͭͪ͊ͻΆͭ ͙ͤ ͊ͫ͘Ύ͎͊ ͙ ͊͟͟ ͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 

͙͔͔ͨͪͣ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͺ͙ͦͪͣΦ ͚́ͦ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͤ͊ 

͔ͣͤͭͦͪ͊Σ ͙ͪ͊͘͘Ύ͍͊΅͊ ;͔ ͣ͊͊ͪ͟ ͍͔ͨͦ;͔ͭͦ ͻͦͪ͊ ͒͊ ͫ͊ ͙͍͙͙ͣͦͭͪ͊ͤ ͦͭ ͔͙͒ͤ ͙ 

ͫΆ΅͙ ͔ͤ΅͊Σ ͎͙͒ͪͯ ͙ͣ͊ͭ ͙͡;͙ͤ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎ ͙ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͔͙͙ͭͪͭͪ͊ͤ 

ͨͦ ͙ͪ͊͘͡;͔ͤ ͤ͊;͙ͤΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ ˭͚͔͊͒͊ͭ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͨͦ-͒ͦͯ͡ ͙ ͨͪͦͫͭͦ ͔ͫ ͙͔͔͍͚͔ͤͭͪͫͯ͊ͭ ͦͭ ͭΎͻͤͦͭͦ ͔͙͔ͣͤͤ 

http://therapyoflife.com/?p=459
https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-s-journey.html
https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-s-journey.html
http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.pdf
https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-breakdown-of-its-different-stages
https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-breakdown-of-its-different-stages
https://www.youtube.com/watch?v=1i3GNripmZs


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͨͦ ͍Άͨͪͦͫ͊Φ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

¶  ˴ ͍͊͊͟ ͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ;͔ ͔ ͫΆ΅ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͙͔ͨͦͫ͊ͤͭͦ͡Κ  

¶ ˴͍͊͊͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͻͪ͊ͤ͊ͭ͊ ͊ͭͦ͟ ͔ͣͭ͊ͺͦͪ͊Κ 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ˤ͙ ͊ͪ͊͟ ͒͊ ͔͔͔͔ͨͪͦ͒ͦͭ͡ ͫͭͪ͊ͻ͍͔͔ͦͭ ͙ͫ?  

¶ ˣ͙͙͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͤΎ͎ͦ͊͟ ͍ ͍ͭ͊͊͊͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ?  

¶ ˹͎͊͊͊ͦ͡͡ ͙͡ ˤ͙ ͔ͫ ͔ ͤΎ͎ͦ͊͟ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͊ͦ͟͟ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊ ͙͡;ͤͦΣ ͊͘ ͒͊ 

͙ͣ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͭ? 

¶ ˨͚͔͊ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͦͭ ͙ͦͨͭ͊ ͙ͫ. 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ α˽ Ά͍͔ͭͯ͊ͤ ͤ͊ ͎͔ͪͦΎέΣ ͔͙ͣͤͭͦͪΣ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Σ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ 

TEMA 4: ʕ ͙͊ͣͤͦ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ - ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͙ ͔ͺ͔͙ͭ͟ 

 

˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͔ͫ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͦͭ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ Ϧ͎͔ͦͭͦͪ ͤ͊͒ͦͯ͡ϦΣ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ;͍͔ͦ͟ ͫ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͦͨͭ 

ͪΆ͍͙ͦͦ͒͟ ͙ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͍ͤͦͦ ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡ ͟Άͣ ͔͙ͨ͊͟ ͙͙͡ ;͍͔ͦ͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ͍͔ͫ ͦ΅͔ 

͔ ͍ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͫ.   

 

ˤ͙͊ͣͤͦ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

άʕ ͙͊ͣͤͦ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦέ ͔ͫ ͙ͦͭ͡;͍͊͊ ͦͭ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙͙ͦͤͤΎ ͔ͣͦ͒͡Σ ͊ͭͦ͟ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͨͦ-

΄͙ͪͦ͊͟ ͙ ͨͦ-͎Ά͍͍͊͊͟ ͔ͣͪ͗͊ ͊͘ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟Σ ͦ͟Ύͭͦ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊ͭͦ͘͘ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͍ ͔͙ͪ͊ͤ͡Ύ 

͙͍͗ͦͭΣ ͍ ͔ͦͭͦ͟ ͙ͤͭͦ ͔͙͒ͤ ;͍͔ͦ͟ ͔ͤ ͔ͫ ͙͙͍ͫ͊͘͟ ͙͙͡ ͔ͫ ͦ;͍͊͊͟ ͒͊ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊ͭ͊͘͟ ͤ͊ ͎ͣͤͦͦ.  

˸͔ͦ͒͡Άͭ ͤ͊ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

̑ͤ ͙ ˿ͦͪͼ͙͔͙ͤ͡ ͫ͊ ͙͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭ͘͡ ͎Ά͍͍͊͟Σ ͙͋͊ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͣͪ͗͊ͭ͊ ͔ͣͦ͒͡ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͺ͔͊ͯͭͭ͊͟͡Σ 

͔ͤ͊ͪ;͔ͤ αˤ͙͊ͣͤͦ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦάΣ ͍ ͚ͦͭͦ͟ ͔͍͔͙͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭͭ͡ ͪ͊͋ͦͭΎͭ ͫ ͔͍ͣͤͦ͗ͫͭͦ ͔͙ͣͤͭͦͪΣ ͙ͦͭͦ͟ 

͙͎ͦͫͯͪΎ͍͊ͭ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͍ ͫΆ͍͔͙͔ͦͭͭͤͭ ͙ͣ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟Σ ͊ ͔ͤ ͫ ͔͙͒ͤ-͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͚ͦͭͦ͟ ͔ 

ͨ -ͦͣ͊ͦ͟͡ ͍͔ͪͦΎͭͤͦ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͫͨͪ͊ ͫ ͎ͦ͡Ύͣͦͭͦ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͦͭ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ 

͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭ͊͘͟͡Σ ͔ͨͪ͒ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͘ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ ͯ;͔͙ͤ ͍ ͫΆ͍͔͔ͪͣͤͤ͊ͭ͊ ͔͙͊͊͒ͣ͟;ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟. 

˻͙͙ͨͫ͊ͤ ͫ͊ ͔ͨͭ ͟͡Ό;͍͙ͦ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟. 

 

˽Ά͍ͪ͊ͭ͊ ͟͡Ό;͍ͦ͊ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͍ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͫͭ͟ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊ ͔ ͎ͦ͡Ύͣͦͭͦ ͙͔ͪ͊ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ ͦͭ ͻͦͪ͊, 

͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͍ͪΆ͙ͫͭͤͼ͙Σ ͙͙͋͘͟͡ ͔͎͙ͦ͟͡Σ ͺ͔͙͊ͯͭͭ͟͡Σ ͔͙͊ͭ͒ͪ͟Σ ͙͙͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͦͪΣ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͙͊͒ͪ͟ 

͙ ͙͙͔͙͋͋ͦͭ͊ͪ͟͡Σ ͔͙ͫͭͯ͒ͤͭ ͙ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ. 

 

˿Ά΅͔͍͍ͫͭͯ͊ͭ ͫΆ΅ͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ ͘ ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͨͪͫͨͦͫͦ͋Ύ͍͊ͭ ͙͡;͙͔ͤͭΣ ͙͒ͫͼ͙͙͙ͨͤ͊ͪͤ͡ ͙ 

͙ͯͭͯͪͤ͟͡ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎ ͤ͊ ͨ͊ͪͭͤΈ͙͔ͦͪͭ ͊͘ ͦͤͭ͊ͭ͟͟: 

Å ͔͙͒ͤ-ͤ-͔͙͊͒ͤ;  

Å ͣ͊͊͟͡ ͎ͪͯͨ͊Τ 

Å ͎ͦ͡Ύͣ͊ ͎ͪͯͨ͊;  

Å ͙͔͚ͣ͡Σ ;͊ͭ 

 

˾͙͊͋ͪ͊͘ ͔ͫΣ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ͭ ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͭ͟ ͍Άͪͻͯ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͙ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͙ͦͨͭ ͙ 

͔͔͙ͫͨͪͭ͊͘͟ όͤ͊ͨͪΦ ˽͔͍͔ͪͨͦ͒͊͊ͤύΣ ͊ ͔ͤ ͤ͊ ͦ͋ͦ͋΅͔͙ͤΣ Ϧ͙͍͔͙ͯͤͪͫ͊ͤ͡Ϧ ͙ͨͦͤ͊ͤ͘ΎΦ; 

 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˸͔ͦ͒͡Άͭ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͨ ͔͙͍ͪ͒ͣͫͭ͊ ͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͊͘ ͙͡ͼ͔ͭͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͔ ͙͍͔ͫͭͤͦ͘ ͊ͭͦ͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΣ 

ͤͦ ͙ ͊͘ ͙͡ͼ͔ͭͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͙ͭͪ͊͒ͼ͙ͦͤͤͦ ͔ͫ ͙ͤ͊ͪ;͊ ͔ͣͤͭͦͪ. 

 

˿͔͍͒͊͡΅͊ͭ͊ ͫͭΆͨ͊͟ ͔ ͯͨΆͤͦͣͦ͡΅͍͔͊͊ͤ - ͍ -ͪ͊ͤͤ͊-͙͔͊ͪͪ͊͟ ͙ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͔͍͔͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤͭ ͻͦͪ͊ ͍ 

͔͙ͨ͊͟ ͔ͤ ͔ͫ ͎͔ͪ͊͗͒͊ͭ͘͡ ͙͙͡ ͔͙ͭͪͭͪ͊ͭ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦ ͊ͭͦ͟ ͨͦͯ͡;͔͙͊ͭ͡ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͊ ͟ ͊ͭͦ ͙͍͙ͨͪͦ͊ͭͤ͟Σ 

ͫΆ͔͙ͤ͊ͭͤ͘͡ ͎͔͙͊ͤͭ ͤ͊ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦͭͦ ͙ͫ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟.  

˸͔ͤͭͦͪͫ͊͟ ͔ͣͪ͗͊ 

͙͙́ͨ;ͤ͊ͭ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͊͘ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͟͡Ό;͍͊ ͤΎ͙ͦ͟ ͙͙͡ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ 

ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪ ͙͡Ό͙͙ͫͭͪͪ͊ͤΣ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊΅͙ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͪͦ͡ ͍ ͔͙͊͊͒ͣ͟;ͤ͊ͭ͊ ͦ͋΅ͤͦͫͭ. 

͍́ͦ͊ ͔ ͪ͊ͭ͟Ά͟ ͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ͊ ͔ͫ͟ͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ 

͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͤ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊.   

TEMA 5: ˴ ͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ς ͙ ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͙ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ 
 

˴͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͔ͫ ͫΆ͙ͫͭͦ ͦͭ ͎͙ͯͫͯ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͨͦͣ͊͊ͭ ͤ͊ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͔ͯͫͨ΄ͤͦ ͒͊ ͍ͯͨͪ͊͡Ύ͍͊ͭ 

͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙ͫ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Φ ˴͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͔͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ;͍͔ͦ΄ͦͭͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͔ ͨͪͦͼ͔ͫΆͭΣ ;͔ͪ͘ ͚ͦͭͦ͟ 

͔ͫ ͦ;͔͍ͪͭ͊͊ ͙͔͙͒ͤͭ;ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͙͙͍͙ͤ͒͒͊.  

ˤ͊͗ͤͦ ͔ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͦͭ͋͗͡Σ ;͔ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͔ͤ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ ͎͙͔ͯͫͯͭ͡ ͫ͊ͣͦ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͤΎ͚ͦ͟ 

ͭͪΎ͍͋ ͊ ͒͊ ͙͔͔͋ͪ͘ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͊͘ ͨΆ͍͙ͪ ͨΆͭ ͙͙͡ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔͙͍ͨͪͣͤ͊͊ ͔ͨͪ͘ ͔ͨͪͻͦ͒Φ ˮ͍ͨͦ͊͘͘͡ ͔ͫ ͙ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ 

͙͎͙ͦͫͯͪ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ ͙͒ͦͪ ͔ͨͪ͘ ͼ͔͙͡Ύ ͙͍͗ͦͭ ͤ͊ ;͍͔ͦ͊͟Φ ˩ͭͦ ͊͟͟ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔ͨͦͤͦ͘͡ ͍ ͫͯ͡;͙͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͤ ͔ͫ ͔͍ͫͨͦͣͤ͊͊ͭ ͍ͭͦͦ͊͟͡ 

;͔ͫͭͦ:  

 

1. ˿Ά͍͔ͭ ͊͘ ͔͔͙ͫͪ͒ͤΎ ͔ͭ͊ͨ ͦͭ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ 

˻͙͎ͫͯͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͙ͯͫͯ͡ ͊͘ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͍͟͡Ό;͍͊ ͙ ͎͔ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤ ͤ͊ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͒͊ ͍͙͍ͪ͊͊ͭ͘ 

͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͫ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͍ͫͨͪ͊Ύͭ ͫ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΦ ˻͎͍ͭͦ͊ͪΎ͔ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͦͭͤͦͫͤͦ 

͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͍͊ͦ͟͟ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ;͍͔ͦ͟Σ ͊͘ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͍͙ͨͦ΄͔ͤ ͙ ͍ ͤΎ͙ͦ͟ ͫͯ͡;͙͊ ͙͒ͦͪ ͫΆ͍͔͍ͭ͊ ͊͟͟ 

;͍͔ͦ͟ ͒͊ ͔ͤ͊ͨͯͫͤ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ͫΦ ˿Ά΅ͦ ͭ͊͊͟ ͔ ͔ͨͦͤͦ͘͡Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͫͭ͊͊ ͍Άͨͪͦͫ ͊͘ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ - ͍ͪΆ͊͘͟ ͫ 

΄͔ͺ͊Σ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘ ͔ͫΣ ͍ͫͨͪ͊Ύ͔ͤ ͫΆͫ ͔ͫͭͪͫ͊ ͙ ͋Άͪͤ͊ͯͭ͊.  

 

2. ́Ά͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ 

˽ͦ ͤΎ͎ͦ͊͟ ͙͋ͦͪ͊͘ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ ͍͊͊͟͟ ΅͔ ͔ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͔ͤ ͔ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;͔ͤΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͊ͦ͟ ;͍͔ͦ͟ ͔ͤ ͔ͤ͊͘ ͊͟͟ ͒͊ ͙ͫ 

͔͙ͤ͊ͣͪ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ˴͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͔ͫ ͫΆ͙ͫͭͦ ͫΆ΅ͦ ͍ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͨͦͣͦ΅ ͙ͨͪ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ 

ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͭΆ͙͔ͪͫͭ ͍ͫͦΎͭ͊ ͨΆ͍ͪ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙͙͡ ͔͍ͨͦͫ͒͊͡΅͙Φ ˤ͊͗ͤͦ ͔ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͒͊ ͫ͊ ͍ ͔ͭ;͔͙͔ͤ ͤ͊ 

͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ ͙͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͙ͨͪ ͭΆ͔͔ͪͫͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͊͘ ͍͙ͤͦ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Φ 

˸͔ͤͭͦͪΆͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎ͪ͊ͨͦ͊͊͘͡ ͫ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙͔ͦ͒ͣͭ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͊͘ ͒͊ ͔͙ͤ͊ͣͪ ͦ͋Ύ͍͙ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͒͊ 

͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ ͨͦͣͦ΅ ͙ͨͪ ͙͍͔ͤ͊ͨͫ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔ͪ͘Ό͔ͣΦ ˨͎ͪͯ͊ ͍͊͗ͤ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ 

͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͔ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͊͟͟ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͍ͫͦΎͭ͊ ͔ͣͪ͗͊ ͙ ͊͟͟ ͒͊ ͎͍͒ͦͦ͊ͪΎ 

͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ  

 

3. ˭͎͊ͯ͋͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ 

˭͎͊ͯ͋͊ͭ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͣ͊ ͤΎ͙ͦ͟ ͎͙ͨ͊ͯ͋ͤ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύ ͊ͭͦ͟͟ ͺ͙͍ͤ͊ͤͫͦͦΣ ͭ͊͊͟ ͙ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡Φ 

͔̉ͫͭͦ ͔ͫ ͍ͫͪ͊ͤΎ͍͊ ͫΆͫ ͎͊ͯ͋͊ͭ͊͘ ͤ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙ͫ͊ͣͦ͡;ͤͦͫͭͭ͊ ͍͙Φ ˹͚͊-͔͔͙ͦͫ͊ͣ͘Ύͭ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦ͋͊;͔ ͔ ͎͊ͯ͋͊ͭ͊͘ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ͤ͊ ͒ͦͻͦ͒Φ ˩͙͒ͤ ͦͭ ͔͙͔ͦͣͨͦͤͤͭͭ͟ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪͤͦͭͦ͟ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͙ͨͪ ͎͔ͨͦ͒ͨͦͣ͊͊ͤ ͤ͊ ͍ͤͦͦͤ͊ͫͭΆ͙͙ͨ͡ 

͔͙͋ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͔ ͒͊ ͙ͣ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͒͊ ͔ͫ ͍ͫͨͪ͊Ύͭ ͫ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊ͭͦ͟ ͙͍͔͊ͤ͒͒͊ͭͫͭ͊ͤ͟ ͊͘ 

͔ͦ͋͘΅͔͔͙ͭͤΎ ͊͘ ͔͙͋ͪ͊͋ͦͭ͘ͼ͊ ͙ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡΅ͦ ͍͒ͪ͊ͤͦ͘ ͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤΦ ˸͔͙͔ͤͭͦͪͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 

͍ͦͯͪ͊͗͊͊ͭ͟ ͙ ͒͊ ͫΆ͍͔͍ͭ͊ͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭ ͍ ͙͍ͭ͊͊͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙.  

 

4. ˸͙͍͙͔ͦͭͪ͊ͤ 

˹Ύ͙ͦ͟ ͙͔͙͊ͪͪͤ͟ ͙ͤ͊ͫͦ͟ ͦͭ ͔͙ͣͤͭͦͪ ͙ ͨͪͦͺ͔͙͙͙ͫͦͤ͊ͫͭ͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊ͭ ;͍͔ͦ͟Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͤ΅͊ͭ͊ ͔ͤ 

͍Ά͍ͪΎͭ ͭ͊͊͟Σ ͊ͭͦ͟͟ ͔ͭ ͙͋ͻ͊ ͙͙ͫ͊͟͡Φ ˸͔ͤͭͦͪΆͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͒͊͒ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;͔ͤ 

͎͔ͨͦ͒͡ ͍Άͪͻͯ ͍ͭͦ͊ ͍͊ͦ͟͟ ͒͊ ͦ;͍͊͊͟Σ ͒͊ ͙ͣ ͔͊͗͟ ͙͒͊͡ ͍͔ͣ͊ͭ͘ ͣΆ͒ͪͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ. 

 

˨͔͚ͤͦͫͭ 5.1 ˴ ͙͔͙͊ͪͪͤ ͫΆ͍͔͙ͭ  

¶ ˻͔ͭͨ;͚͔͊ͭ͊ͭ ͙ ͙͔͔͔ͪ͗ͭ͘ ͦͭ ͙ͫͨͫΆ͊͟ ͫ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͫΆ͍͔͙ͭ ͨͦ-͒ͦͯ͡Φ ˹͔͊͟ ͍͔͙ͫ͟ ͔͙͒ͤ ͦͭ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ͫ ͙͒͘Άͪͨ͊ ͙ ͎ͭͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͔ͨͪ͒ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Φ ˹͔͊͟ ͙ͪ͊͘͘Ύͭ ͔͙͔ͣͤͤͭͦ ͙ͫ ͊͘ 

͔͙͔ͣͦͣͤͭͭΣ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͭͦ͘ ͫΆ͍͔ͭ ͔ ͔͔ͨͦͤ͘͡ ͙ ͨͦ ͍͊͊͟͟ ͙ͨͪ;͙ͤ͊.   

¶ ˣ͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͙͒͊͡ ͙ͭͦ͘ ͫΆ͍͔ͭ ͤ͊ ͤΎ͎ͦͦ͟Κ ˭͊΅ͦ ͙ ͘ ͊΅ͦ ͤ?͔  

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͍ͫͭ͊͊ ͍Άͨͪͦͫ ͊͘ ͙ͭͦ͘ ͫΆ͍͔ͭΣ ͙͙͔ͣͫͭ͡ ͙͡Σ ;͔ ͔ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦΚ ˮͣ͊ ͙͡ ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͍͔ͨͦ;͔ 

͔ͦͤͭͫͭ͟͟?  

ˣ͔ͭ ˸͔͚͊ͭ ͔ ͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ͤ͊ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͯ;͙͙͡΅͙͔ͤͭ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͔͙ͫͫͭͪΦ ˮ ͭΎ ͙ͣ͊ 

ͤΎ͙ͦ͟ ͫΆ͍͔͙ͭ ͦͭͤͦͫͤͦ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͊͘ ͍ͫΎ͊͟ ͟ ͙͔͊ͪͪ͊: 

1. ˹͔͔͔͊ͣͪͭ ͍ͫͦΎͭ͊ ͫͭͪ͊ͫͭ ͙ ͔ͫ ͍͚͔ͤ͊ͫ͊͗͒͊͊ͭ͡ ͤ͊ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ. 

2. ˮ͔͔ͭ͘͘͡ ͦͭ ͦͤ͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͦͣ͟ͺͦͪͭ ͙ ͋Ά͔͔͒ͭ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͊͘ ͍͙ͤͦ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘. 

3. ˣΆ͔͔͒ͭ ͍͔͙ͪͤ ͤ͊ ͒ͯͣ͊ͭ͊ ͙ͫ ͙ ͎͍͙ͦͭͦͦͪͤ ͔ͨͪ͒ ͎͙͔͒ͪͯͭ. 

4. ˽͙ͪͫΆ͔͙͔͔͒ͤͭ ͔ͫ ͟Άͣ ͍͊΄͊ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ ͯ;͍͚͔͊ͫͭ͊ͭ. 

5. ˿Ά͍͚͔͒͊͊ͭ͘ ͙ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͚͔ͭ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͯ;͔͋ͤ͊ ͦ͋΅ͤͦͫͭ ͍ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͔͙͙ͣ͒ ό¢ǿƛǘǘŜǊ ͙ 

Blogging) 

6. ˢ͙͍ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͚͔͊ͭ ͙ ͔ͫ ͙͔͔͍͚͔ͤͭͪͫͯ͊ͭ ͦͭ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ.    

7. ˹͔ ͫΆ͔͔͒ͭ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͙ ͔ͤ ͟͡Ό͍͚͔͊ͪͫͭ͊ͭ͟.    

8. ͔͔͔̇ͤͭ ͍ͫͦΎ ͔͙ͨ͟Τ ͎͙͒ͪͯ ͔ͤ ͙ͣͫ͡Ύͭ ͭͦ;ͤͦ ͨͦ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ˤ͙͔ ͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ͙ ͍ͭͦ͊ ΅͔ 

͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ ;͔ͪ͘ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͍Ά͎͔͙͒͘͡Σ ͙͔͙͒ ͙ ͙͙ͣͫ͡Φ ͍́ͦ͊ ͍ ͚ͪ͊ͤ͊͟ ͔ͫͣͭ͊͟ ΅͔ 

͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔͙͙ͨ͟ ͙ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ.  

9. ˻͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͙ͣ͊ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͔͙͒ͤ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͔ͤ΅ͦ. 

10. ˹Ύ͚ͦ͟ ͎͒ͪͯ ͍͙͎͙ͤ͊ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͨͦ-ͯͣ ͔ͤΣ ͨͦ-͙͙͊ͪͭͯͪ͊ͤ͟͡Σ ͨͦ-ͫͭ͊ͪ ͙ ͨͦ-ͣΆ͒ΆͪΣ ͨͦ-͙͔ͦͨͭͤΣ ͨͦ-

͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤΣ ͫ ͍͔ͨͦ;͔ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͤ͊ ͍͙ͫ΄͔ ͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͭΦͤΦ ˤ͙͎͙ͤ͊ ͦͼ͔ͤΎ͍͚͔͊ͭ ͍ͭͦ͊Σ ͫ ͔ͦͭͦ͟ 

͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ͔ͭΦ ˤ͊΄͊ͭ͊ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͔ ͍͊͗ͤ͊ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊Σ ͤͦ ͔ͤ ͍͊͋ͪ͊͘Ύ͚͔ͭ ͒͊ ͔ͫ ͨͦͯ;͙͔ͭ ͦͭ 

͔͙ͭ͘Σ ͫ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͙͊ͫ͘;͔͊ͭ ͨͦ ͨΆͭΎ ͙ͫΗ ˤ͙͔ ͙͔ͣ͊ͭ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͤΎͣ͊ͭ - ˤ͙͔ ͔ͫͭ 

͔͙͍͔͙͒ͤͫͭͤΎͭ ˤ͙͔. 

11. ˤ͙͎͙ͤ͊ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͭ ͙ ͒͊ ͤ͊ͯ;͙͔ͭ ͍͔ͨͦ;͔. 

12. ˻͔͔͔ͭ͒ͭ͡ ͍͔͔ͪͣ ͒͊ ͔ͫ ͼ͔͙͔ͤͭͪͪ͊ͭ ͍ͦͭͤͦͦ ͙ ͒͊ ͔͔͊͒͊͒ͭ͘ ͍Άͨͪͦͫ͊Υ α˭͊΅ͦ ͍ͨͪ͊Ύ ͍ͭͦ͊Κά. ˤ͙͎͙ͤ͊ 

͊ͨͦ͘;͍͚͔͊ͭ ͫ ͊͘΅ͦ. 

13. ˽͔͍ͪ͊ͪ͊͟ ͚͔ͭ ͙͔ͫͣͫͤͦ͡ ͍͔͔ͪͣ ͫΆͫ ͔͔͚͍ͫͣͫͭͦͭͦ ͙ ͙ͨͪΎ͔͙͔ͭͭ͡ ͙ͫ. 

14. ˥͙͔͔ͪ͗ͭ ͔ͫ ͊͘ ͔͔ͫ͋ ͙ͫΦ ̂ͨͪ͊͗ͤΎ͍͚͔͊ͭ ͔ͫΣ ͍͚͔ͫͨ͊͊ͭ͘ ͍͍͒ͪ͊ͦͫͦͤ͊͘͡ ͙͔͒ͭ͊ ͙ ͔͔ͫͨͭ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ. 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟: https://nurse.org/articles/career-advice/ 

 

https://nurse.org/articles/career-advice/


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ˮ͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ 

˴͎ͦ͊ͭͦ ͍ͫͭ͊͊ ͍Άͨͪͦͫ ͊͘ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤΣ ͍͙͎͙ͤ͊ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͤΎ͙ͦ͟ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭΣ 

͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͍͙ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭΦ ˩ͭͦ ͤΎ͙ͦ͟ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͊͘ ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡l:  

 

˿͔͍͒͊͡΅͙Ύͭ ͙ͣ ͻͦ͒ 

˴ͦͦͭͦ͟͡ ͙ ͦ;͔͍͙͒ͤͦ ͒͊ ͙͎͔͗͒͊͘͡ ͦ΅͔ ͦͭ ͙͔ͣͭͦΣ ͙ͭͦ͘ ͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭ ͎ͨͦͣ͊͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͙͔͔͙͔ͤͭͪͫͭ 

ͤ͊ ;͍͔ͦ͊͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊Φ ͚́ͦ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ h ϝ bŜǘΣ 

ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ͙ͫͨͦͤͫͦͪͪ͊ ͦͭ ˸͙͙͔͍ͤͫͭͪͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͭͪͯ͒͊ ͍ ˿ˢ̋Φ ˮͣ͊ сл ͍Άͨͪͦͫ͊Σ ͭ͊͊͟ ;͔ ΅͔ ͔͔ͦͭͤͣ ͙͍͔ͫͭͤͦ͘ 

͍͔͔ͪͣ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊Σ ͤͦ ͔ͭ ͫ͊ ͚ͤ͊-͍͔;͔ ͍ ͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ ͦͦ͟͟͡ ΅͔ ͔ͫͭ  ͯ͒ ͍͔͍͔͙ͦͭͦͪͤ͡ ͦͭ ͍ͭͦ͊ ͒͊ 

͙ͨ͘Άͤ͡Ύ͍͔͊ͭ ͊͒͊͘;͙ ͊ͭͦ͟ α͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͯ͟ͻ͔͙ͤͤͫ͟ ΄͊͟ͺ͍͔ͦάΣ α͍ͨͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͭͯͻ͙͡ά ͙ α͍͔͊ͯͨͯ͊ͤ͘͟ ͙ 

ͨͪͦ͒͊͗͋͊ ͤ͊ ͊͟ͼ͙͙ ͙ ͙͎ͦ͋͊͡ͼ͙͙άΦέ 

 

MAPP ͔́ͫͭ 

͙́ͦ͘ ͔ͭͫͭ ͔ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͚ͤ͊-͔ͯͫͨ΄͙͔ͤͭΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͫͭ͊͊ ͒ͯͣ͊ ͊͘ ͻͦͪ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͎ͦ ͍͙͙ͤ͊ͨͪ͊͡ - ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ у 

͙͙ͣͦͤ͊͡ ͒ͯ΄͙ ͨͦ ͍͔ͫͭ͊ ͫ͊ ͍͙͙ͤ͊ͨͪ͊͡ a!tt ͔ͭͫͭ͊ ͤ͊ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦŎƻƳΦ ˽͙ͪ;͙ͤ͊ͭ͊Κ ˶͔ͫͤͦ ͔ ͙ ˤ͙ ͍͊͊͘͟ 

͍͊ͦ͟͟ ͙ͦ͋;͔͊ͭ ͒͊ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ ͙ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͤ ͙ͦ͋;͔͊ͭ ͒͊ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ.  

ˤ͙͎͙ͤ͊ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎ͦ ͙͍͔ͨͪͦ͋͊ͭ͘ ͔͋ͨ͊ͭͤͦ͘͡ ͙ ΅͔ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͔ͨͭ ͔ͨͦͭͤͼ͙͙͊ͤ͡ ͙͔͙͊ͪͪ͟. 

ˤΆ͔͙ͨͪ͟ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔ͨ͊ͭͭ͡ ͤ͊͒ Ϸ фл ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤΎ Ϧ͍ͫͭ͊ͪͭͦ ͔ͨ͊ͭ͟ϦΣ ͍ ͚ͦͭͦ͟ ΅͔ ͍͙͙͔͒ͭ нл-͔ͭ ͙ͫ 

͚ͤ͊-͙͒ͦ͋ͪ ͫΆ͍͔͙ͨ͊͒ͤΎ ͊͘ ͍ͦͫͤͦͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ ͔́ͻ͙ͤΎͭ α͙ͨ͘Ά͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͔ͨ͊ͭ͟έ ͍ͫͭͪͯ͊ Ϸ мпфΦфрΣ ͟Ά͔͒ͭͦ ΅͔ 

ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ол-͙ͫͭͪ͊ͤ;ͤ͊ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͙͙͊ͫͪ͊ͤ͟͡ ͫΆ͍͔͍͙ͦͭͭͫͭΎ ͒ͦ флл ͨ ͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͟ ͙͔͙͊ͪͪ.  

Myers-Briggs 

ˮ͙ͤ͒͊ͭͦͪ͟Άͭ aȅŜǊǎ-.ǊƛƎƎǎ ͔ ͔͒ͤ͊ ͦͭ ͚ͤ͊-͙͍͔͙͔ͫͭͤͭ͘ ͦͼ͔͙ͤ͟Φ ͔́ͫͭΆͭ ͔ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ 

͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎ ͊͘ ͍ͫΎ͊͟ ͦͭ ;͔͙͙͔ͭͪͭ ͙͒ͻ͙͙ͦͭͦͣ ό͊ͭͦ͟ ͙͍͔ͤͭͪͦͪͭ ͙ ͔͍͔ͫͭͪͦͪͭ͟ύ ͙ ͙͍ͦͨͫ͊ мс 

͙ͦͭ͡;͙͔͙ͭͤ͡ ;͔͙ͪͭ ͤ͊ ͙͡;ͤͦͫͭͭ͊Φ ͔́ͫͭΆͭ ͍ͫͭͪͯ͊ рл ͒ͦ͊ͪ͊͡Σ ͤͦ ͍ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͙ͣ͊ ͤΎ͙ͦ͟ ͙͙͙ͣͭ͊ͭͦͪΣ ͊ͦ͟ 

͙͔ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͍͙͙͔͒ͭ ͊͟͟ ͙͎͔͗͒͊͘͡:http://www.humanmetrics.com/cgi-win/jtypes2.asp 
 

Keirsey Temperament Sorter 

͙́͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͙͡;ͤͦͫͭͭ͊ ͔ͫ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ ͤ͊ ͔͙ͭͦͪΎͭ͊ ͊͘ ͔͔͔ͭͣͨͪ͊ͣͤͭ͊ ͤ͊ ˴͔͚͔͚ͪͫΣ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͻͦͪ͊ͭ͊ 

ͤ͊ ;͔͙͙ͭͪ ά͔͔͔ͭͣͨͪ͊ͣͤͭ͊έΥ ͙͔ͨ͊ͭ͘͡Σ ͙͔͙͒͊ͫͭ͡Σ ͪ͊ͼ͙͙ͦͤ͊ͫͭ͡ ͙ ͊ͤ͊͘Ύͭ;͙ΎΦ ˻ͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͙͔͍ͣͪ͊͘ ͊͟͟ 

ͻͦͪ͊ͭ͊ ͦ͋΅͍ͯ͊ͭ ͙ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΦ ˨͊Σ ͔ͭͫͭΆͭ ͔ тм ͍Άͨͪͦͫ͊Τ ͙͚ͤͦ͟ ͔ͤ ͍͊͊͘͟Σ ;͔ ͒͊ ͙͎͔ͫͭͤ΄ 

͒ͦ ͔ͣͦͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡Ύ ͙ͫ ͼ͔ͤͭΆͪ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͋Άͪͦ͘. 
 

MyPlan.com 

͙́͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ˤ͙ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͭ 

͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͙ͫ ͙ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͙͙ͤ͊ͫͭͤ͊ ͍͊͗ͤͦ ͊͘ ˤ͊ͫ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ˤ͙Φ ́Ύ ͫΆ΅ͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͒Άͻ͍͙ͤͦ 

;͍͔ͦ͟ ͒͊ ͍͔͔͘͡ ͍ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ ͍ͤͦ͊ ͨͦͫͦ͊͟. 
 

Big Five 

ˮͣ͊ ͙ͨͪ;͙ͤ͊Σ ͙ͨͦͪ͊͒ ͦ͟Ύͭͦ ͙ͭͦ͘ ͔ͭͫͭ ͊͘ ͙͡;ͤͦͫͭͭ͊ ͔ͫ ͙ͤ͊ͪ;͊ α˥ ͔͙͔ͦͣͭ͡ ͔ͨͭέΣ ͍ͭͦ͊ ͔ ͚ͤ͊-͔͒ͦ͋ͪ 

͙͔͙ͨͪͭΎͭ ͙ ͚ͤ͊-;͔ͫͭͦ ͙͍͙ͨͦ͊ͤ͘͘͡Ύͭ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͔ͭͫͭ ͊͘ ͙͡;ͤͦͫͭͭ͊ ͍ ͔͙͊͊͒ͣ͟;ͤ͊ͭ͊ ͙ͨͫͻ͎͙ͦͦ͡ΎΦ ͔͙́ͪͣͤΆͭ 

α͎ ͔͙͔ͦͣͭ͡ ͔ͨͭέ ͙͍͒͊ ͦͭ ͙͙ͫͭ͊ͭͫͭ;͔ͫͦͭͦ͟ ͙͔͍͔ͫ͒͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͎͍͙͔ͦͭͦͦͪͭ ͤ͊ ͙͡;ͤͦͫͭͭ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͎͙ ͔ͪ͊͒͘͡Ύͭ ͤ͊ 

͔ͨͭ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͙͡;͙ͤͦͫͭͤ ;͔͙ͪͭΥ ͙ͦͭͪͭͦͫͭ͟Σ ͫΆ͍͔ͫͭͤͦͫͭΣ ͔͍͔͙ͫͭͪ͊ͪͫ͟ΎΣ ͫΆ͎͍͊ͫͯ͊ͤͦͫͭ͡ ͙ ͔͍͙ͤͪͦͭ͘ΆͣΦ 

https://www.mynextmove.org/explore/ip
http://www.mbtionline.com/
http://www.humanmetrics.com/cgi-win/jtypes2.asp
https://profile.keirsey.com/#/b2c/assessment/start
https://www.myplan.com/assess/values.php
https://openpsychometrics.org/tests/IPIP-BFFM/


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˻ͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎ ͦͭ ͔͔ͨͭͭ ͙ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͙ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͭ 

͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͤͭ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎ. 
 

ƛ{ŜŜƪ ά/ƭǳǎǘŜǊǎέ 

ˣΆͪͦ͘ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͍͙ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͒͊ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͭ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭΣ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͻ͔͍͔͊ͪͫ͊ͭ ͍ ͯ;͔͙͔͋ͤͭ 

͔͔͙ͨͪ͒ͣͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͻ͔͍͔͊ͪͫ͊ͭ ͊ͭͦ͟ ͼΎͦ͡Σ ͙ ͙͡;͙ͤ ͊͟;͔͍ͫͭ͊Φ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͭͦ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎ ͤ͊ ͍͊΄͙͔ͭ ͙͔͔͙ͤͭͪͫ ͫ 

͎ͪͯͨ͊ ͦͭ ͙͔͙͊ͪͪ͟ ͙ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͍ͭͦ͊ ͊͘ ͨͦ-ͣ͊ͦ͟͡ ͦͭ р ͒ͦ мл ͙͙ͣͤͯͭ. 
 

16personalities 

͍́ͦ͊ ͔ ͔͙ͫͣͫͼ͊ ͦͭ ͔ͤ΅͊ ͙ ͍͊ͭͦ͊͘ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͍ͭͦͦ͊͟͡ ͔͒ͦ͋ͪΦ ́ͦ ͊ͨͦ͘;͍͊ ͫ aȅŜǊǎ-.ǊƛƎƎǎ ͙ ͍͒ͦ͋͊Ύ ͊ͪͻ͔͙͙ͭͨ 

ͦͭ ͎̑ͤ ͔͙ͭͦͪΎͭ͊Σ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͤΎ͙ͦ͟ ͦͭ α͎ ͔͙͔ͦͣͭ͡ ͔ͨͭέΦ ́ͦ ͔ ͔͒ͦ͋ͪ ͙͋͊͊ͤͫͪ͊ͤͦ͡ ͙ ͔ͦͭͤͣ͊ ͫ͊ͣͦ мн ͙͙ͣͤͯͭ.  
 

˨͔͚ͤͦͫͭ 5.2 ˴ ͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ 

˹͍͔͔͊ͨͪ͊ͭ ͔ͭͫͭ͊ ͊͘ мс ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟. 

¶ ͙́ͦ͘ ͔ͭͫͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΣ ͊ͦ͟ ͙ͣ͊ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͙͊ͨͭͦͨ͡ ͙͙͡ 

ͦͣͨ͟Ό͙ͭͪ ͊͘ ͍͔͙ͫ͟ ͯ;͔͙ͤ͟Φ ˤ ͫͯ͡;͚͊Σ ;͔ ͤΎͣ͊ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦΣ ͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ ͭ͊͊͟Σ ;͔ ͒͊ ͔ͫͭ ͙͙͙ͨͪ͊ͭ͘͡ 

͔ͭͫͭ͊ ͤ͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ͙ ͔ͫͭ ͎͙ ͙͙ͨͦͣͦ͡͡ ͒͊ ͎ͦ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͔͙ͨͪ͒ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦΣ ͊͘ ͒͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 

͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ͫ ͨͦ-͟Άͫͤͦ. 

¶ ˽͔͎͔͚͔ͪ͒͊ͭ͡ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ͫ ͙ ͙͔͔ͨͦͣͫͭ͡ ͍Άͪͻͯ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͍ Ά͙ͨͪͦͫΥ  

¶ ˴͊͟ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͔͙ͭ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ? 

¶ ˣ͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͎ͦ ͙͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͙ ͊͘΅ͦ? 

¶ ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͔ ͊ͯͪ͊ͭͤͦ͟Κ  

¶ ˹Ύ͙ͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͎͙͒ͪͯ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͊͘ ͙͡;͔ͤ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͙͙͡ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͊͘ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ ͙ 

͒ͪΦ ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͔ͭ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣΚ ˭͊΅ͦ?  
 

˨ͦͨΆ͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͊͘ ;͔͔͔ͭͤ:  

¶ https://www.impactfactory.com/library/use-mentor-your-career-success 

¶ https://www.entrepreneur.com/article/295654 

¶ https://www.nexgoal.com/the-importance-of-mentorship-for-career-development/ 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
˨͔͚ͤͦͫͭ 5.1:˴ ͙͔͊ͪͪͤͦ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 20 ͣ ͙͙ͤͯͭ ͊͘ ͔ͭͫͭ͊ Ҍ мл -мр ͊͘ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ όͦ͋΅ͦ ол-ор ͙͙ͣͤͯͭύ  

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

 

ˮ͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͊ͨͭͦͨ͡ ͙͙͡ ͫͣ͊ͪͭͺͦͤΦ 
˨ͦͫͭΆͨ ͒ͦ ͭ ͔ͫͭΆͭ ͊͘ мс ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͊͟. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

˴͎ͦ͊ͭͦ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͔͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͭ ͊͘ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤΣ ͚ͤ͊-͔͒ͦ͋ͪ ͔ 

ͨΆ͍ͪͦ ͒͊ ͎͙ ͙͍͔ͨͪͦ͋͊ͭ͘ ͙ͫ͊ͣΣ ͊͘ ͒͊ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͭ ͙ ͒͊ 

͋Ά͔͔͒ͭ ͙͙͙ͫͭͤͫ͟ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ͙͔ͨͦ͒ͪ͊͗͊ͤΦ ˸͔ͤͭͦͪΆͭ ͫΆ΅ͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ 

͍ͨͦͤ͊͊͘Σ ͭ͊͊͟ ;͔ ͙͔͙͔ͤͫͭͪͯͣͤͭͭ ͫ͊ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ ͙ ͊ͭͦ͟ ͒ͦ͋Άͪ ͤ͊;͙ͤ ͊͘ 

ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Φ ˢͦ͟ ͔ͤ ͔ͫͭ ͍͙͙ͤ͊ͨͪ͊͡ ͔ͭͫͭ͊Σ ͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ ͎ͦ ͙ ͭͦ ͙ͫ͊ͣΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ͍͔͔͔̂ͪͭ ͔ͫΣ ;͔ ͍͔͙ͫ͟ ͙ͣ͊ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭͦΣ ͫ ͔ͦͭͦ͟ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ.  

2. ˢͦ͟ ͤΎ͔ͣ͊ͭ ͒ ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͚͍ͯͫͭͪͦͫͭ͊ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͔ͫ ͎͙͔ͨͦͪ͗͊ͭ ͍͙ͫ;͙͟ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ͒͊ ͫ͊ ͍͙͙ͤ͊ͨͪ͊͡ ͔ͭͫͭ͊Σ ͔͙ͨͪ͒ ͒͊ ͚͒ͦ͒͊ͭ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ.  

3. ˨͚͔͊ͭ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔ͭͫͭ͊Σ ͔͔͊͗ͭ͟ ͙ͣ ͍͊ͦ͟͟ ͒͊ ͦ;͍͊͊ͭ͟ ͙  ͦͦ͟͟͡ 

https://careerwise.minnstate.edu/careers/clusterSurvey
https://www.16personalities.com/free-personality-test
https://www.16personalities.com/free-personality-test
https://www.impactfactory.com/library/use-mentor-your-career-success
https://www.entrepreneur.com/article/295654
https://www.nexgoal.com/the-importance-of-mentorship-for-career-development/
https://www.16personalities.com/free-personality-test


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͍͔͔ͪͣ ΅͔ ͔͔ͦͭͤͣ  

4. ˻͍͔͔ͫͭ͊ͭ ͎͙ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͔ͭͫͭ͊ - ϝ ͫ͊ͣͦ ͊ͦ͟ ͔ ͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͤ͊ ͣΎͫͭͦͭͦ.  

5. ˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡ͼ͙ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͍ͫͦΎ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡Φ ˹͔ ͔ ͤͯ͗ͤͦ ͒͊ 

͍͙ͫ;͙͟ ͦͭ ͭΎͻ ͒͊ ͎ͦ ͍ͨͪ͊Ύͭ ͙ ͔ͤ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͎͙ ͔͊ͪ͊ͭ͟ ͙ͤ͊ͫ͊͡Φ ˹͔͊͟ 

͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͔͙͍͔͒ͤͫͭͤͦΣ ͊ͦ͟ ͙ͫ͊ͭ͟.  

6. ˢͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͤ ͙ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ͫΣ ͨͪͦ͒Ά͔͔͗ͭ͡ ͫ 

͔͎͔ͨͪ͒͡ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͤͭͦ ͙ͣ ͘ ͊ ͔ͭͫͭ͊ ͙ ͙ͣ ͚͔͊͒͊ͭ͘ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͨͦ-͒ͦͯ͡.   

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 

ˤ͊ ͙ͪ͊ͤͭ 1: 

1. ˤΆ͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ ͔ͭͫͭ͊ όн ͙͙ͣͤͯͭ) 

2. ˽͍͔͔ͪͦ͗͒͊ͤ ͤ͊ ͔ͭͫͭ͊ όмр-нл ͙͙ͣͤͯͭ)  

3. ˽͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͙͒͊͡ ͤΎ͚ͦ͟ ͙ͫ͊͟ ͒͊ ͔͙ͫͨͦ͒͡ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ͫ ͙ ͙ͣ ͚͔͒͊ͭ 

ͦͦͦ͟͡ о-п ͙͙ͣͤͯͭ.  

4. ˽ͪͦ͒Ά͔͔͗ͭ͡ ͒ ͙͙ͫͯͫ͟Ύͭ͊ ͫ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͨͦ-͒ͦͯ͡. 

 

ˤ͊ ͙ͪ͊ͤͭ 2:  

1. ˤΆ͍͔͔͙͔͒ͤ ͍ ͔ͭͫͭ͊ όн ͙͙ͣͤͯͭ)  

2. ˽͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͙͒͊͡ ͤΎ͚ͦ͟ ͙ͫ͊͟ ͒͊ ͔͙ͫͨͦ͒͡ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ͫ. 

3. ͍͔͔͔̂ͪͭ ͔ͫΣ ;͔ ͔ͨͦͤ о-п ͒ͯ΄͙ ͔ͫͨͦ͒͡ΎͭΣ ͙͙͡ ͊ͦ͟ ͔ͤΣ ͙͔͔͔͋ͪͭ͘ ͫ͊ͣͦ 

ͤΎ͙ͦ͟ ;͙͊ͫͭ ͦͭ ͔ͭͫͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔͙͔ͦͣͤͭͪ͊ͭ͟Φ ˢͦ͟ ͔ͤ ͔ͫͭ ͍͙͙ͤ͊ͨͪ͊͡ 

͔ͭͫͭ͊Σ ͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ ͎.ͦ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

1. ˽͔͎͔͚͔ͪ͒͊ͭ͡ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͙ͫ ͙ ͙͔͔ͨͦͣͫͭ͡ ͊͘ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫ.  

2. ˴͊͟ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͔͙ͭ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ 

͙͔͙͔ͦͪͤͭͪ͊ͤ? 

3. ˣ͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͙ ͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͪ ͔͙͔ͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦͭ ͔ͭͫͭ͊ ͙  ͊͘΅ͦ?  

4. ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͔ ͊ͯͪ͊ͭͤͦ͟Κ  

5. ˹Ύ͙ͦ͟ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͙ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͎͙͒ͪͯ ͔͍͔ͭͫͭͦ ͊͘ ͙͡;͔ͤ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟ ͙͙͡ 

͔͍͔ͭͫͭͦ ͊͘ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ ͙ ͒ͪΦ ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͔ͭ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣΚ 

˭͊΅ͦ?  

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͙͡;ͤͦͫͭΣ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͙͡;͙ͤͦͫͭͤ ͙͍͔ͭͨͦ 

 

  



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
˨͔͚ͤͦͫͭ 5.2: ˴ ͙͔͙͊ͪͪͤ ͫΆ͍͔͙ͭ  

˽ͪͦΆ͙͔͒͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 30 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

 

˿Ά͍͔͙ͭ ͦͭ ˣ͔ͭ ˸͔͚͊ͭΣ ͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ ˹͊ͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙Ύ ͤ͊ 

ͯ;͙͙͡΅͙͔ͤͭ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͔͙ͫͫͭͪ: 

 

1. 1. ˹͔͔͔͊ͣͪͭ ͍ͫͦΎͭ͊ ͫͭͪ͊ͫͭ ͙ ͔ͫ ͍͚͔ͤ͊ͫ͊͗͒͊͊ͭ͡ ͤ͊ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ 

͍͙͔ͨͪ͊ͭ. 

2. ˮ͔͔ͭ͘͘͡ ͦͭ ͦͤ͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͦͣ͟ͺͦͪͭ ͙ ͋Ά͔͔͒ͭ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͊͘ ͍͙ͤͦ 

͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘. 

3. ˣΆ͔͔͒ͭ ͍͔͙ͪͤ ͤ͊ ͒ͯͣ͊ͭ͊ ͙ͫ ͙ ͎͍͙ͦͭͦͦͪͤ ͔ͨͪ͒ ͎͙͔͒ͪͯͭ. 

4. ˽͙ͪͫΆ͔͙͔͔͒ͤͭ ͔ͫ ͟Άͣ ͍͊΄͊ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͙ 

ͯ;͍͚͔͊ͫͭ͊ͭ. 

5. ˿Ά͍͚͔͒͊͊ͭ͘ ͙ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͚͔ͭ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͯ;͔͋ͤ͊ ͦ͋΅ͤͦͫͭ ͍ 

ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͔͙͙ͣ͒ ό¢ǿƛǘǘŜǊ ͙ .ƭƻƎƎƛƴƎ) 

6. ˢ͙͍ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͚͔͊ͭ ͙ ͔ͫ ͙͔͔͍͚͔ͤͭͪͫͯ͊ͭ ͦͭ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͍ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ.    

7. ˹͔ ͫΆ͔͔͒ͭ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͙ ͔ͤ ͟͡Ό͍͚͔͊ͪͫͭ͊ͭ͟.    

8. ͔͔͔̇ͤͭ ͍ͫͦΎ ͔͙ͨ͟Τ ͎͙͒ͪͯ ͔ͤ ͙ͣͫ͡Ύͭ ͭͦ;ͤͦ ͨͦ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ˤ͙͔ 

͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ͙ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ ;͔ͪ͘ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎΣ 

͍Ά͎͔͙͒͘͡Σ ͙͔͙͒ ͙ ͙͙ͣͫ͡Φ ͍́ͦ͊ ͍ ͚ͪ͊ͤ͊͟ ͔ͫͣͭ͊͟ ΅͔ ͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͚ͤ͊-

͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔͙͙ͨ͟ ͙ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ.  

9. ˻͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͙ͣ͊ ͍͔ͨͦ;͔ ͦͭ ͔͙͒ͤ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͔ͤ΅ͦ. 

10. ˹Ύ͚ͦ͟ ͎͒ͪͯ ͍͙͎͙ͤ͊ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͨͦ-͔ͯͣͤΣ ͨͦ-͙͙͊ͪͭͯͪ͊ͤ͟͡Σ ͨͦ-ͫͭ͊ͪ ͙ ͨͦ-

ͣΆ͒ΆͪΣ ͨͦ-͙͔ͦͨͭͤΣ ͨͦ-͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤΣ ͫ ͍͔ͨͦ;͔ ͔͔͙ͫͭͨͤ ͤ͊ ͍͙ͫ΄͔ 

͍͙͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘ ͙ ͭΦͤΦ ˤ͙͎͙ͤ͊ ͦͼ͔ͤΎ͍͚͔͊ͭ ͍ͭͦ͊Σ ͫ ͔ͦͭͦ͟ ͙͒ͦͨͪͤ͊ͫΎ͔ͭΦ 

ˤ͊΄͊ͭ͊ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͔ ͍͊͗ͤ͊ ͙ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊Σ ͤͦ ͔ͤ ͍͊͋ͪ͊͘Ύ͚͔ͭ ͒͊ ͔ͫ 

ͨͦͯ;͙͔ͭ ͦͭ ͔͙ͭ͘Σ ͫ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͙͊ͫ͘;͔͊ͭ ͨͦ ͨΆͭΎ ͙ͫΗ ˤ͙͔ ͙͔ͣ͊ͭ ͍ͭͦ͊Σ 

͔ͦͭͦ͟ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͤΎͣ͊ͭ - ʕ ͙͔ ͔ͫͭ ͔͙͍͔͙͒ͤͫͭͤΎͭ ˤ͙͔. 

11. ˤ͙͎͙ͤ͊ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͭ ͙ ͒͊ ͤ͊ͯ;͙͔ͭ ͍͔ͨͦ;͔. 

12. ˻͔͔͔ͭ͒ͭ͡ ͍͔͔ͪͣ ͒͊ ͔ͫ ͼ͔͙͔ͤͭͪͪ͊ͭ ͍ͦͭͤͦͦ ͙ ͒͊ ͔͔͊͒͊͒ͭ͘ ͍Άͨͪͦͫ͊Υ 

α˭͊΅ͦ ͍ͨͪ͊Ύ ͍ͭͦ͊Κά. ʕ ͙͎͙ͤ͊ ͊ͨͦ͘;͍͚͔͊ͭ ͫ ͊͘΅ͦ. 

13. ˽͔͍ͪ͊ͪ͊͟ ͚͔ͭ ͙͔ͫͣͫͤͦ͡ ͍͔͔ͪͣ ͫΆͫ ͔͔͚͍ͫͣͫͭͦͭͦ ͙ ͙ͨͪΎ͔͙͔ͭͭ͡ ͙ͫ. 

14. ˥͙͔͔ͪ͗ͭ ͔ͫ ͊͘ ͔͔ͫ͋ ͙ͫΦ ̂ͨͪ͊͗ͤΎ͍͚͔͊ͭ ͔ͫΣ ͍͚͔ͫͨ͊͊ͭ͘ ͍͍͒ͪ͊ͦͫͦͤ͊͘͡ 

͙͔͒ͭ͊ ͙ ͔͔ͫͨͭ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

˻͔ͭͨ;͚͔͊ͭ͊ͭ ͙ ͙͔͔͔ͪ͗ͭ͘ ͦͭ ͙ͫͨͫΆ͊͟ ͫ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͫΆ͍͔͙ͭ ͨͦ-͒ͦͯ͡Φ ˹͔͊͟ 

͍͔͙ͫ͟ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ͫ ͙͒͘Άͪͨ͊ ͙ ͎ͭͦ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͔ͨͪ͒ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Φ ˹͔͊͟ 

͙ͪ͊͘͘Ύͭ ͔͙͔ͣͤͤͭͦ ͙ͫ ͊͘ ͔͙͔ͣͦͣͤͭͭΣ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͙ͭͦ͘ ͫΆ͍͔ͭ ͔ ͔͔ͨͦͤ͘͡ ͙ ͨͦ ͍͊͊͟͟ 

͙ͨͪ;͙ͤ͊. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͎͙ ͒͊ ͙͔͎ͭ͘͡Ύͭ ͙͍ͨͪͦͦͤͦ͘͡ ͦͭ ͯͨ͟;͙ͤ͊ͭ͊ ͫΆ͍͔͙ͭ 

2. ˹͔͊͟ ͎͙ ͨͪͦ;͔ͭ͊ͭ  

3. ˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͎͙ ͒͊ ͦͼ͔ͤΎͭ ͦͦ͟͟͡ ͔͔ͨͦͤ͘͡ ͔ ͫΆ͍͔ͭΆͭ ͨͦ ͫ͊͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΦ 

4. ˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͎͙ ͔͙͒ͤ ͨͦ ͔͙͒ͤ ͒͊ ͦ͋ΎͫͤΎͭ ͔ͭͻ͙ͤΎ ͎͍ͦͭͦͦͪ ͙ ͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύͭ 

ͫΆ͍͔ͭ͊ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭ.  



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

5. ͍͔͔͔̂ͪͭ ͔ͫΣ ;͔ ͎͍ͦͭͦ͊ͪΎͭ ͔ͨͦͤ ͤ͊ ͤΎ͙ͦ͟ ͦͭ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͨͦ-͒ͦͯ͡.  

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˻͋ΎͫͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͨͪ͊͊ͭ͊͡ όм ͙ͣͤͯͭ͊)  

2. ˮ͙͔͋ͪ͊ͤ͘ ͦͭ ͯͨ͟;͙ͤ͊ͭ͊͟ όм ͙ͣͤͯͭ͊)  

3. ˽ͪͦ;͙͔͔ͭͤ ͙ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͊͘ ͔ͭͻ͙ͤΎ ͎͍ͦͭͦͦͪ όо ͙͙ͣͤͯͭ)  

4. ˽͔͍ͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͙ ͙ͪ͊͘͘Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͤ όп ͙ͣͤ ͤ͊ ;͍͔ͦ͟)  

5. ˭͊͟͡Ό;͙͔ͭͤ͊͡ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͫ ͍͙ͫ;͙͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ όмл ͙͙ͣͤͯͭ)  

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡ 

κ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

1. ˣ͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͙͙ͫ͊͟͡ ͤΎ͚ͦ͟ ͤΎ͎ͦ͊͟ ͔͙ͨͪ͒ ͒͊ ˤ͙ ͔͋΄͔ ͊͊͘͟͡ ͙ͭͦ͘ ͫΆ͍͔ͭΚ 

˭͊΅ͦΚ ˤ ͍͊͊͟͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ?  

2. ͍͙̉ͯ͊͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͤΎ͎ͦ͊͟ ͙ͭͦ͘ ͫΆ͍͔ͭ?  

3. ˣ͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͎ͦ ͙͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͊͘ ͤΎ͎ͦ͟ ͦ͒ ͎͙͎ͪͯ ͦ?  

4. ˮ͔ͣ͊ͭ ͙͡ ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͊͘ ͙ͭͦ͘ ͫΆ͍͔ͭ?  

5. ˸͔ͦ͗ ͙͡ ͙ͭͦ͘ ͫΆ͍͔ͭ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͊͘ ͍ͫΎ͊͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͙͙͡ ͫ ͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͔ 

͎ͫͭͪͦͦ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͔?ͤ 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 

 
ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͙͡;ͤͦͫͭΣ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͙͡;͙ͤͦͫͭͤ ͙͍͔ͭͨͦ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͍ͦͫͤͦ͊ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ ͊ͼ͙Ύ  

˨ͦͨΆ͙͔͔ͤͭͤ͡͡ ͔͙ͣ͊ͭͪ͊͡ ͊͘ ;͔͔͔ͭͤ:  

https://nurse.org/articles/career-advice/ 

 

 

  

https://nurse.org/articles/career-advice/


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˸˻˨̂˶ оΥ ˴˻˸˽˻˹˩˹́ˮ́˩ ˹ˢ ˽˾˻̇˩˿ˢ ˹ˢ ˸˩˹́˻˾˿́ˤ˻ 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  
ˮ͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͡Άͭ GROW ͍  ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͦͯ͟;͙͎ͤ͊ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 1 ;͊ͫ ͙  р ͙͙ͣͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

 

˴ͦͣͨΌͭΆͪΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͙͍͔ͤͦ͟͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡: 

https://www.youtube.com/watch?v=hskye-vDNzM, 

https://www.youtube.com/watch?v=6f3X2PEsV-Q, ͍ Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  

͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ͔ͨͪͦͭͦͪ͟Σ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭΣ ͻ͙͊ͪͭΎΣ ͙͍͙ͣͦ͡. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͔͊ͨͦͤ͊͘͘ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͫ ͔ͣͦ͒͊͡ ͤ͊ ͟ ͦͯ;͙͎ͤ 

Dwh² ͙ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎ͦ ͙͎ͨͪ͊͊ͭ͡ ͍ ͍ͫͦΎͭ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ 

͔͚͒ͤͦͫͭΦ ͔́ ΅͔ ͙͍ͨͪ͊ͭͯ͊ͭ͟͟ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ 

͎͍ͪͯͨͦͦ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΣ ͫΆ͒Άͪ͗͊΅ͦ ͔ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͤ͊ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊Φ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˤ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ΅͔ ͎͔͔͒͊ͣ͡ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͊ͨͦͤ͊ͣ͘͘ ͫ ͔ͣͦ͒͊͡ 

Dwh²Σ ͔ͫ͒͡ ͔ͦͭͦ͟ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎ͦ 

͙͙͔ͨͪͦ͗ͭ͡Φ. 

2. ˿͔͎͊ ΅͔ ͍͙͙͒ͣ ͔ͣͦ͒͊͡ Dwh² ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͙ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍͔ͨͦ;͔ ͊͘ 

͔͎ͤͦ. 

3. ͔̋ ͙͙͎͔ͪ͊ͣ͘ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΦ ͔̋ ͍͙ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͍ о ͎͙ͪͯͨΣ ͭ͊͊͟ 

;͔ ͍Ά͍ ͍ͫΎ͊͟ ͦͭ ͭΎͻ ͒͊ ͙ͣ͊ ͔ͨͦͤ ͔͙͒ͤ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ ͼ͔͔͍͙͔ͭ͡ 

ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ό͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͔͙ͫͫͭͪΣ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Σ 

ͯ;͙͔͙ͭ͡ύΦ ͙́͊͘ ͨΆ͍ͪ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ 

͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͔͙ͫͫͭͪΦ ͙́͊͘ ͍ͭͦͪ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ 

͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Φ ͙́͊͘ ͔ͭͪͭ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ ͯ;͙͔͙ͭ͡Φ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊΅͊ 

͔͙͔ͫͫͭͪͭΣ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΥ ͍͊΄͙Ύͭ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͔  ͔͍͔ͨͪͭͦ͊ͪͤ ͍ ͙͋ͦͤ͡ͼ͊ͭ͊. ˥ ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊΅͊ 

ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Σ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͨͦ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΥ 

ˤ͊΄͙Ύͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͙ͣ͊ ͙͔͒ͣ͊͡ ͦͭͤͦͫͤͦ ͔͎͙͙ͤͦͪ͊ͤͪ͊ͤͦͭͦ͘ 

͔͔͚͍ͫͣͫͭͦΦ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊΅͊ ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡Σ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ 

ͨͦ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΥ ͍͊΄͙Ύͭ ͤ ͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͔ ͙ͣ͊͡ ͟ ͦͤͺ͙ͭ͟͡ ͫ 

ͯ;͔͙ͤ͟. 

4. ˮ͔ͣ͊ͭ мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͊͘ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͙͔͒ͭ ͍ ͎ͪͯͨ͊ ͙ ͒͊ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ ͤΎ͙ͦ͟ 

͔͔͙͋͗͟͡ ͊͘ ͦ;͔͍͔ͪͭ͊͊ͤ ͤ͊ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ 

Dwh² ͔ͣͦ͒͊͡ ͊͘ ͔͒͊͒ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͙ ͒͊ ͫΆ͔͔͒͊͒ͭ͘ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊Φ. 

5. ˤͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͙͙͋ͪ͊͘ ͍͒͊ͣ͊ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͙͎ͪ͊Ύͭ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ 

͔ͣͤͭͦͪ͊ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͊ͭͦ͟ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͔ͣͦ͒͡Άͭ Dwh² ͊͘ ͔͒͊͒ͤ͊ͭ͊ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ. 

6. ˤ ͪ͊͟Ύ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍͔ͨͦ;͔. 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ (;͊ͫͭ ͊͘ 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟Σ ;͊ͫͭ ͊͘ 

͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡Σ 

͔͚͒ͭ͊ͤ͊͡ ;͊ͫͭύ - 

1. ˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦ͘͡ ͍͙͔͒ͦ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͒͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ Dwh² 

͔ͣͦ͒͊͡  ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͦͯ͟;͙͎ͤ͊: 

https://www.youtube.com/watch?v=hskye-vDNzM (11 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

2. ˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͤ͊ͪ͊ͭͦ͟͟ ͦ͋ͦ͋΅͍͊͊ ͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭ ͊͘ ͔ͣͦ͒͊͡ Dwh² ͙ 

͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͫ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ ͫ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔ͤ ͺͦͤ ό͊͘ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͍͙͔͗ͭ 

͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤΎ ͺͦͤ ͍ ͔ͪ͊͒͊͘͡ύ όо ͙͙ͣͤͯͭ). 

https://www.youtube.com/watch?v=hskye-vDNzM
https://www.youtube.com/watch?v=6f3X2PEsV-Q
https://www.youtube.com/watch?v=hskye-vDNzM


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ͫͭΆͨ͊͟ ͨͦ ͫͭΆͨ͊͟Σ 

ͨͪͦͼ͔ͫΦ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ 

͍ͫΎ͊͟ ͫͭΆͨ͊͟ Χ 

 

3. ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͔ͫ ͍͊͒͊͊ͭ͘ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ό͔͍ͫ͒͊͡΅ ͔ͪ͊͒͘͡ύ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  

͙͙͙͒ͫͯͫ͟ όп ͙͙ͣͤͯͭ). 

4. ˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͔͍͙ͪͦ͡ ͍͙͔͙͍͔͒ͦͨͦ͟͡Σ ͟Ά͔͒ͭͦ ͔ͫ ͙͎ͨͪ͊͊͡ Dwh² ͔ͣͦ͒͡Άͭ ͤ͊ 

ͦͯ͟;͙͎ͤ: https://www.youtube.com/watch?v=6f3X2PEsV-Q (7 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

5. ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͫ͊ ͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ό͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ ͊͘ 

ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ (3 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

6. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎΥ ˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ о ͎͙ͪͯͨΣ 

ͭ͊͊͟ ;͔ ͍Ά͍ ͍ͫΎ͊͟ ͔͒ͤ͊ ͦͭ ͭΎͻ ͒͊ ͙ͣ͊ ͔ͨͦͤ ͔͙͒ͤ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ 

ͼ͔͔͍͙͔ͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ό͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͔͙ͫͫͭͪΣ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Σ ͯ;͙͔͙ͭ͡ύΦ ˻͍͔ͫͤ ͍ͭͦ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΎΦ ˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔ͪ΄͍͊͊ ͦ͟Ύ ͎ͪͯͨ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ ͙ ͍͊͊͘͟ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙͔ͭ (2 

͙͙ͣͤͯͭ). 

ˤͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ΅͔ ͨͦͯ͡;͙ ͔ͦͤͪͭͤ͊͟͟ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ: 

- ͊͘ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊΅͊ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙͔ͤͫͭ͟ ͔͙ͫͫͭͪ Υ 

ˤ͊΄͙Ύͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͔ ͔͍͔ͨͪͭͦ͊ͪͤ ͍ ͙͋ͦͤ͡ͼ͊ͭ͊. 

- ˭͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊΅͊ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͭ͊ ͤ͊ ͫͦͼ͙͙͔͊ͤͭ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙: 

ˤ͊΄͙Ύͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͙ͣ͊ ͙͔͒ͣ͊͡ ͦͭͤͦͫͤͦ ͔͎͙͙ͤͦͪ͊ͤͪ͊ͤͦͭͦ͘ 

͔͔͚͍ͫͣͫͭͦ. 

- ͊͘ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊΅͊ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύͭ͊ ͤ͊ ͯ;͙͔͙͔ͭͭ͡: ͍ ͊΄͙Ύͭ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͔ ͙ͣ͊͡ ͟ ͦͤͺ͙ͭ͟͡ ͫ ͯ;͔͙ͤ.͟ 

7. ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ͣ͊ͭ мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͊͘ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͒Ύͭ ͍ ͎ͪͯͨ͊ ͙ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ 

ͤΎ͙ͦ͟ ͔͔͙͋͗͟͡ ͊͘ ͦ;͔͍͔ͪͭ͊͊ͤ ͤ͊ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ 

͔ͣͦ͒͊͡ Dwh² ͊͘ ͔͒͊͒ͤ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͙ ͒͊ ͔͙ͨͪͦͭͪ͊ͭ͟ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊Φ. 

8. ˤͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͙͙͋ͪ͊͘ ͍͒͊ͣ͊ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͙͎ͪ͊Ύͭ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ 

͔ͣͤͭͦͪ͊ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͍ ͔͒͊͒ͤ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΦ ͔͙́͘ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ 

͍ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ΅͔ ͙͎ͪ͊Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͪͦ͡ ͊͘ (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

9. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ό͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡) (10 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͘  ͊ͫ ͔͒͡ ͨΆ͍͙ͪΎ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͙ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͔ͪ͘Ό͔ͣ: 

1. ˴ ͊͟ ͙͎͔͗͒͊͘͡ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ͍͊ͫ?  

2. ˿ ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͔ͫ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͭͪͯ͒ͤͦ ͙͙͡ ͔ͫͤͦ͡Κ ˭͊΅ͦ? 

3. ˸ ͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͒͊ ͎ ͦͨ ͙͙͔ͪͦ͗ͭ͡? 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦͪͦͭͦ ͍͙͔͒ͦ: 

4. ˴ ͍͊ͦ͟ ͔͊͋͘͡Ύ͊͘ͻ͔ͭ ͍ ͙ͭͦ͘ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡? 

5. x ͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͔͙͙ͨͪͦͣͤ͡ ͔ͤ΅ͦ ͍ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒͡ 

͟Άͣ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡? 

6. ˴ ͍͊ͦ͟ ͤ͊ͯ;͙ͻ͔ͭ ͦͭ ͍ ͙͔͒ͦͭͦ? 

 

˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟:  

7. ˴ ͍͊ͦ͟ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͻ͔ͭΣ ͊͘ ͒͊ ͦ;͔͔͔ͪͭ͊ͭ ͤ͊;͙ͤ͊ ͤ͊ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͊͡ 

Dwh²Κ ˮ͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊͡ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎ? 

8. ˴ ͊͟ ͔ͫ ͨͦ;͍͍ͯͫͭ͊ͻ͔ͭ ͍ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪΚ ˹͊ͯ;͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͔ͤ΅ͦ? 

9. ˴ ͊͟ ͔ͫ ͨͦ;͍͍ͯͫͭ͊ͻ͔ͭ ͍ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΚ ˹͊ͯ;͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͔ͤ΅ͦ? 

https://www.youtube.com/watch?v=6f3X2PEsV-Q


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

10. ˭ ͊ ͔͙ͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎͔͒͊͡ͻ͊ ͔͍͙͔ͪͦͭ͡ ͙͎͙ͪΥ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͭ 

͍͙ͫ;͙͟ ͫͭΆ͙ͨ͟ ͍ ͙͔ͭͪͭ ͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪ? 

11. ˮ ͣ͊ ͙͡ ͔ͤ΅ͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍ ͤΎ͚ͦ͟ ͦͭ ͨͦ͒ͻ͙͔ͦ͒ͭ ͟Άͣ 

͙͔ͭͪͭ ͔͙͒͊͒ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Κ ˨͚͔͊ͭ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ. 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
͔ͣͦ͒͡  ͤ͊ ͦͯ͟;͙͎ͤΣ ͔ͣ;ͭ͊ͤ͊ ͼ͔͡Σ ͚ͪ͊ͤ͊͟ ͼ͔͡Σ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ ͼ͔͡Σ ͔ͪ͊ͤͦͫͭ͡Σ 

ͦͨͼ͙͙Σ ͔͙͍͙͊ͭͪͤ͊ͭ͡ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

 

͔͔͙́ͦͪͭ;͙ͤΎͭ ͙ͦͨͭ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ ͊͘ ͦ͋ͦ͋΅͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͦͭ 

ͨΆ͍ͪͦͭͦ ͍͙͔͒ͦΦ ˸͔ͦ͗ ͒͊ ͙͔ͣ͊ͭ ͍͔;͔ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤ ͙ͫͭ͊͡ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊. 

 

˶͙ͫͭ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ 1: 

G ς ͦ ͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͼ͔͙͔ͭ͡ όͼ͔͡ ͤ͊ ͔͙ͫͫΎͭ͊Σ ͔ͣ;͙ͭ͊ͤΎ ͼ͔͙͡Σ ͚͙ͪ͊ͤ͟ ͼ͔͙͡Σ 

ͼ͔͙͡ ͤ͊ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡) 

R ς ͨ ͍͔ͪͦͪ͊͟ ͤ͊ ͔ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊͡ ͊͘ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ 

O ς ͦ ͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͔͙͍͙͊ͭͪͤ͊ͭ͡Σ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤ͘ ͤ͊;͙͙ͤ ͊͘ 

͔͚͍͙͔͒ͫͭ 

W ς ͯ ͍ͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ˴ ˢ˴ˤ˻ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊Σ ˴˻˥ˢΣ ͦͭ ˴˻˥˻ ͙ 

͍ͦ͡Ύͭ͊ ͒͊ ͎ͦ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊. 

 

¶ ˸͔;ͭ͊ͤ͊ ͼ͔͡ - ͗ ͔͙͊ͤ͡Ύͭ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;͔ͤ ͙͔͒͊͡ όͤ͊ͨͪΦ ˨͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ 

͙ͪ͊͊͘͟͡ ͍ ͍͔ͫͭ͊). 

¶ ˴͚ͪ͊ͤ͊ ͼ͔͡ - ͟ ͍͊ͦ͟ ͙ͫ͊͟ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ όͤ͊ͨͪΦ ˨͊ ͔ͫͭ͊ͤ 

͔͙ͣͤ͒͗Άͪ) 

¶ ͔̇͡ ͤ͊ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ - ͫ ͭΆͨ͊͟ ͟Άͣ ͚ͪ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͼ͔͡ όͤ͊ͨͪΦ ˨͊ ͨͦͯ͡;͙ 

͍͙ͨͦ΄͔͙͔ͤ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ ͍͔͒ ͎͙͙ͦ͒ͤ). 

 

 

˶͙ͫͭ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ 2: 

G ς ͦ ͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͼ͔͙͡. ʕ Ά͙ͨͪͦͫ: 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͙͙ͫ͊͟͡ ͒͊ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͦͭ ͦͭ ͙ͭ͊͘ ͔͙ͫͫΎ ͊ͭͦ͟ ͙ͦͨͭ? 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͙͙ͫ͊͟͡ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͙ͪ͊͘͡;ͤͦΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͙ͨͪ͟͡Ό;͙ͣ ͭ ͙͊͘ 

͔͙ͫͫΎ? 

¶ ˴͍͊͊͟ ͔ ˤ͊ ΄͊ͭ͊ ͔ͣ;ͭ͊? 

¶ ˴͍͊͊͟ ͔ ˤ͊ ΄͊ͭ͊ ͚ͪ͊ͤ͊͟ ͼ͔͡? 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ͍ ͚ͪ͊ͤ͊͟ ͔ͫͣͭ͊͟ ͙͔ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͙͎͔͔ͨͦͫͭͤͭ? 

¶ ˴͍͊͊͟ ͼ͔͡ ͤ͊ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ΅͔ ͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟ ͙ͭ͊͘ ͚ͪ͊ͤ͊͟ ͼ͔͡? 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ͔ ͔ͤ΅ͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͍Ά͍ ˤ͊ ΄͙Ύ ͦͤͭͪͦ͟͡ ͙ ΅͔ ˤ͙  ͎͔ͨͦͣͦͤ ͒ ͊ ͔ͫ 

͙͍͙͙͔ͨͪ͒͗ͭ ͟Άͣ ͚ͪ͊ͤ͊ͭ͊͟ ˤ͙  ͼ͔͡? 

 

 

˶͙ͫͭ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ 3: 

R ς ͨ ͍͔ͪͦͪ͊͟ ͤ͊ ͔ͪ͊ͤͦͫͭͭ͊͡Φ ˤΆ͙ͨͪͦͫ: 

¶ ˴͍͙͊͟ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͭ ͔͎ͫ͊? 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ͔ ͤ͊ͫͭͦΎ΅ͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡? 

¶ ˴͊͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͙͙ͦͨͫ͊͡ ͔͎ͫ͊΄ͤ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ? 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ͔ͫ ͫͯ͡;͍͊ ͍ ͔ͣͦͣͤͭ͊? 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ˤ͙ ͍͙ͨͪ͊ ͙͎͙ͫͯͪͤΣ ;͔ ͍ͭͦ͊ ͔ ͊ͯͪ͊ͭͤͦ͟? 

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͎͔͔͔ͨͦ͒ͤͭ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͍͊ͦ͟͟ ͍͙͔͗͒͊ͭ? 

¶ ˴͊͟ ͔ͫ ;͍͍͔ͯͫͭ͊ͭ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ? 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ͫ ͔ͭ ͦ ͙ͨͭ͊͡  ͙͒ ͔͎ͦͫ͊? 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ͔ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͦ͘ ͤ͊ ͍͊΄͙͔ͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͍Άͪͻͯ ͎͙͔͒ͪͯͭΚ ˴͚ͦ ͔ 

͔͎͊ͫͤ͊ͭ͘? 

¶ ˢͦ͟ ͙ͤ΅ͦ ͔ͤ ͔ͫ ͔͙ͨͪͦͣͤΣ ͍͊ͦ͟͟ ΅͔ ͔ͫ ͫͯ͡;͙? 

 

 

 

˶͙ͫͭ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ 4: 

O ς ͦ ͔ͨͪ͒ ͔͡Ύ͔ͤ ͤ  ͊ͦ ͨͼ͙͙. ʕ Ά͙ͨͪͦͫ: 

¶ ˴͍͙͊͟ ͦͨͼ͙͙ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊ͭ? 

¶ ˴͍͙͊͟ ͔͙͍͙͊ͭͪͤ͊ͭͤ͡ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ͣ͊ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ 

͔ͨͪͦ͋ͣ͡? 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͎͙ͣͦ͡ ͒͊ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭΣ ͊͘ ͒͊ ͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊? 

¶ ˴͍͙͊͟ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͔͙͔͙ͨͪ͒ͨͪͭΣ ͊͘ ͒͊ ͍͙ ͒͊͒͊ͭ 

͙ͪ͊͘͡;͔ͤ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡? 

¶ ˽ͦ ͍͙͊͟͟ ͎͙͒ͪͯ ͤ͊;͙͙ͤ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͙͎͙ͨͦͫͭͤ͊ͭ ͔͙͔͗͊ͤͭ͡ 

͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡? 

¶ ˤ ͔͙͒ͤ ͙͔͔͒͊ͤ͡ ͍ͫΎͭΣ ͊͟͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͙͎͙ͨͦͫͭͤ͊͡ ͍ͭͦ͊Κ 

¶ ˴͚ͦ ͎͒ͪͯ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͙ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͫ ͍ͭͦ͊? 

 

˶͙ͫͭ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ 5: 

W ͯ ͍ͫͭ͊ͤͦΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ˴ ˢ˴ˤ˻ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊Σ ˴˻˥ˢΣ ͦͭ ˴˻˥˻ ͙ ͍ͦ͡Ύͭ͊ 

͒͊ ͎ͦ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊. ʕ Ά͙ͨͪͦͫ: 

¶ ˴͍͊ͦ͟ ΅͔ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ? 

¶ ˴͎ͦ͊ ΅͔ ͎ͦ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ? 

¶ ͍́ͦ͊ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ΅͔ ͙ͨ͘Ά͙ͤ͡ ͙͡ ͍͊΄͊ͭ͊ ͼ͔͡? 

¶ ˴͍͙͊͟ ͔ͨͪ;͙͟ ΅͔ ͔ͫͪ΅͔͔ͤͭ ͨͦ ͨΆͭΎ? 

¶ ˴͚ͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͤ͊͘? 

¶ ˻ͭ ͍͊͊͟͟ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͙͔ͣ͊ͭ ͤͯ͗͒͊? 

¶ ˴͊͟ ͙ ͎ͦ͊͟ ΅͔ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͙ͭ͊͘ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟? 

¶ ˴͍͙͊͟ ͎͙͒ͪͯ ͫΆ͔͙ͦ͋ͪ͊͗ͤΎ ͙͔ͣ͊ͭ? 

 

˽͍͔ͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ Dwh² ͔ͣͦ͒͊͡ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍: Whitmore, J. 

(2002). Coaching for performance: GROWing people, performance and purpose 

(3rd ed.). London; Naperville, USA: Nicholas Brealey. 

 

 

  



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 

4-͔͔͔ͫͭͨͤͤ ͔ͣͦ͒͡ ͤ ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 10 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ
͙ͤͭ 
 

˴ͦͣͨΌͭΆͪΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟, ͡ ͙ͤ͟Σ ͚ͦͭ͟ ͦ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͙ ͍ͨͦ͊͘͘͡:ͤ 
https://www.youtube.com/watch?v=3dD2VCsPrsg, ͍ Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  
͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ͔ͨͪͦͭͦͪ͟. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ п-͔͔͙ͫͭͨͤͤΎ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͍ 
͚ͦͭͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͔͍ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ ͔ͦͤͪͭͤ͊͟͟ ͊͒͊͘;͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͙ͫ 
ͣΎͫͭͦΦ ͔́ ΅͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙͔ͭΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͔ 
͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟Φ ˻͍͔ͫͤ ͍ͭͦ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͙ͦͭͪ͟Ύͭ ͤ͊;͙ͤ͊ ͤ͊ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ п-
͔͔͙ͫͭͨͤͤΎ ͔ͣͦ͒͡Σ ͊ͭͦ͟ ͎ͦ ͙͡Ό͙ͫͭͪͪ͊ͭ ͫ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͦͭ ͔ͭͻ͙ͤΎ ͙ͦͨͭΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˽ Ά͍ͪͦ ΅͔ ͎͔͔͒͊ͣ͡ ͍͙͔͒ͦΣ ͟Ά͔͒ͭͦ ͔ ͔͍͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ п-͔͔͙ͫͭͨͤͤΎͭ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ 
2. ˿ ͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍͔ͨͦ;͔ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͎ͦ͊͟ ͔ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͨͪͦ͗͡ ͙ 
͊͟͟ ͔ͣͦ͗ ͒ ͊ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ ͍ͭͦ͊. 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˥ ͔͚͔͒͊ͭ͡ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ п-͔͔͙ͫͭͨͤͤΎ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ό͎͔͚͔͒͊ͭ͡ н ͙͙ͣͤͯͭ ͙ мл ͔͙ͫͯͤ͒͟ ͙ ͔͔ͫͨͪͭ ͍͙͔͙͒ͦͨ͊͟͡): 
https://www.youtube.com/watch?v=3dD2VCsPrsg (2 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 
2. ʕ Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ͔ͫ ͍͊͒͊͊ͭ͘ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 
ό͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ (8 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

1. ˴͊͟ ͙͎͔͗͒͊͘͡ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ͍͊ͫ?  
2. ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͔ͫ ͙͎ͨͪ͊͊͡ ͭͪͯ͒ͤͦ ͙͙͡ ͔ͫͤͦ͡Κ ˭͊΅ͦ? 
3. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͒͊ ͎ ͦͨ ͙͙͔ͪͦ͗ͭ͡? 
4. ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͔ ͨͦ-͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ ͊͘ 
͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎ ͙͙͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟? 

5. ˴͍͊ͦ͟ ͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ;͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍͟͡Ό;͍͊ ͨ͊ͤ͡Άͭ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 
͔͙͙ͣͤͭͦͪͪ͊ͤΎ ͦͭ ͍͊ͫ ;͍͔ͦ͟Κ  

6. ˴͍͊ͦ͟ ͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ;͔ ͔ ͨͦ-͔ͫͤͦ͡ ͒͊ ͔͍͔ͨͪͨͦ͒͊͊ͭΥ ͔͙ͯͣͤΎ ͙͙͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Κ 
˭͊΅ͦ? 

7. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫͭ ͔͍͙ͨͪͨͦ͒͊͊͡ ͔͙ͯͣͤΎ? 
8. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫͭ ͔͍͙ͨͪͨͦ͒͊͊͡ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
 

͔͙ͯͣͤΎΣ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪ͟Σ ͯ;͔͔ͤ ;͔ͪ͘ ͍͔͔ͨͪ͊ͤΣ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͔ͪ͊ͫͭ͗ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=3dD2VCsPrsg
https://www.youtube.com/watch?v=3dD2VCsPrsg


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 

ˮ͍͔ͨͦ͊ͤ͘͘͡ ͤ͊ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ ͘ ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ м ;͊ͫ ͙ мр ͙͙ͣͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ
͙ͤͭ 
 

˴ͦͣͨΌͭΆͪΣ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔ͨͪͦͭͦͪ͟Σ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͊͘ 
͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͊͟ ͊͘ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ ͙͍͙ͣͦ͡Σ п ͙ͣ͊͟͡ ͙ͫͭ͊͡ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͙͊ͪͭ͟ ͫΆͫ 
͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭΣ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͚ͫ͊͒͡ ͫ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ 
͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 
 

͙́͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͟Άͣ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͊ͭͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ 
ͯ;͔͔ͤΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͙ͦͭͪ͟Ύͭ ͙͙͒ͦͣͤͪ͊΅͙͔ͭ ͙ͫ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ͔́ 
ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ΅͔ ͦͫΆͤ͊͘Ύͭ ͍͊͗ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͙ ΅͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍Ά͙͔ͨͪͣ͊ͭ͘ 
ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͊͘ ͭΎͻΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˽Ά͍ͪͦΣ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͯ;͔͔ͤͭͦΦ 
2. ˤ ͯ;͔͙͋ͤΎ ͨͪͦͼ͔ͫ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͍͊ͦ͟͟ ΅͔ ͤ͊ͯ;͙ͣΣ ͤͦ ͔͎ͫ͊ ΅͔ ͔ͫ 
ͫΆ͔ͫͪ͒ͦͭͦ;͙ͣ ͍Άͪͻͯ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͔ͫ ͯ;͙ͣΦ ̆ͦͪ͊ͭ͊ ͙ͣ͊ͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 
͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙ͭ͊ͤΎΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͙ͯ͘;͍͊͊ͭ ͔ͤ΅ͦΣ ͊ ͔ͭ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͭ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ 
ͯ;͔͔ͤΦ ˸͔ͦ͗ͣ ͒͊ ͙ ͍͔ͨͦ͊ͣ͘͘͡ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙ͣͭͦ͒ ͙ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤͭͦ ͍͙͙͊ͫ͘ ͦͭ ͭΎͻ ͙ ͦͭ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͭ ͔ͫ ͍͙͍ͨͫ͊ͭ ͍ ͤ͊΄͙Ύ 
͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΦ ˭͍͊ͭͦ͊ ΅͔ ͨͦͨΆ͙͔ͤͭ͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͟Σ ͊͘ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͭ 
͍͊΄͊ͭ͊ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙Ύ ͦͭ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΦ 

3. ˿͔͎͊ ΅͔ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͔͊͒ͤͦ͘ ͭΆ͍͔ͯ͊ͤͭͦ͟͡ ͙ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍͔ͨͦ;͔. 
4. ˭͊ ͒͊ ͨͪͦ͒Ά͙͗ͣ͡Σ ΅͔ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΦ ͔̋ ͍͙ 
͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͍ п ͎͙ͪͯͨ ͙ ͍ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔͔͋ͪ͘ ͫͯ͡;͚͊ͤͦ ͔͙͒ͤ ͣ͊͡Ά͟ 
͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͊ͪͭ͊͟ ͫ ͔͙͒ͤ ͦͭ ;͔͙͙͔ͭͪͭ ͙ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ ό͙͍͙͊ͭͫͭ͟Σ 
͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭ͟Σ ͔͔͙ͭͦͪͭ͟ ͙ ͔ͪͺ͔ͭͦͪ͟͡ύΦ ˮ͔ͣ͊ͭ мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͊͘ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͙͔͒ͭ ͍ 
͎͙ͪͯͨ ͙ ͒͊ ͙ͤ͊ͨ΄͔͔ͭ ͤ͊ ͙ͫͭ͡ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͊͘ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΣ ͚ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ ͙͙͋ͪ͊ͤ͘Ύ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΦ ˤͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͤ͊ͤ͊͘;͍͊͊ 
͍͚ͫͦ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦͭ ͙͙͙͔͒ͫͯͫͭ͟ ͊͘ р 
͙͙ͣͤͯͭ όͦ͋΅ͦ нл ͙͙ͣͤͯͭύΦ ˹͊ͪ͊͟Ύ ΅͔ ͙͔ͣ͊ͣ ͊͘͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟. 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

 
 
 

1. ˥͍ͪͯͨͦ͊ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭͭ͊͘ ͔ͣ͗͒ͯ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͙ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ό͍͙͗ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ ͊͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ) 
(3 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

2. ˻͋ͦ͋΅͔͔ͭ ͔͙ͨͪ͒΄ͤ͊ͭ͊ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͙ ͍͔͔͒ͦ͋͊ͭ ͤΎ͙ͦ͟ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ;͔ͪ͘ 
͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͊ͭͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ (7 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

3. ˻͋Ύ͔͔ͫͤͭ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ ͙ ͭΎͻͤͦͭͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ όм ͙ͣͤͯͭ͊). 
4. ͔́ͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Υ ͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤΎ ͙ͫͭ͡ ό͍͙͗ ͨͦ-͒ͦͯ͡ύΣ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ 
ͫΆ͙ͫͭͦ ͦͭ ˤΆ͙ͨͪͦͫͤ͟ ͊͘ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͯ ;͔͔ͤ ό[{vύΣ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͎ͦ 
͊ͨ͘Άͤ͡Ύͭ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡Σ ͊͘ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͙ͫ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ 
͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͊͡Σ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͦͭ ˽͙ͭΆͪ ̆Ά͙ͤ ͙ ˢ͡Άͤ ˸Άͣͺͦͪ͒Φ 
όˢ͙͍͙ͭͫͭ͟Σ ͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭ͟Σ ͔͔͙ͭͦͪͭ͟Σ ͔ͪͺ͔ͭͦͪ͟͡Τ ͣͦ͡Ύ ͍͙͔͗ͭ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͍ 
͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤΎ ͔ͪ͊͒͘͡ύ όр ͙͙ͣͤͯͭύΦ ˽͔͙ͪ͒ ͍ͭͦ͊ ͔͔ͤ͊ͨͦͣͤͭ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭΣ 
;͔ ͍͙ͫ;͙͟ ͙͔ͤ ͙͍͔ͨͦ͊ͣ͘͘͡ ͍͙ͫ;͙͔ͭ͟ ;͔͙͙ͭͪ ͙ͫͭ͊͡ ͍ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣ͊ ͙͙͡ ͨͦ-
ͣ͊͊͟͡ ͔͔ͫͭͨͤΣ ͤͦ ͨͦ-͍͙͙͔ͫͦͭ͟ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͨͦ ͔͒͊͒ͤ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͤ͊ ͔ͨͪ͒ͨͦ;͙͙͔ͭ͊ͤΦ ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύ ͊͘ ͨͦͨΆ͍͔͊ͤ͡ ͤ͊ 
[{vΥ ά˽͎͔͔͔ͦ͒ͤͭ͡ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͍ͭΆ͔͙ͪ͒ͤΎ - ͊ ͦ͟ ͔ͭ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͫ͊ ͍͙͙͊͒ͤ͡ 
͊͘ ͍͊ͫΣ ͍͔͔ͨͦͫͭ͊ͭ ͔ͦͭͣͭ͊͟ ͍ ͫΆ͍͔ͦͭͭͤ͊ͭ͊ ͋Ύ͊͡ ͙ͯͭ͟ΎΦέ όм ͙ͣͤͯͭ͊). 

 
 
 
 
 
 

˾͔͊͋ͦͭͤ ͙ͫͭ͡ ͫ ͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͊͟ ͊͘ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ (LSQ): 
 

ˤΆͨͪͦͫ A P T R 

˿ͣΎͭ͊ͣΣ ;͔ ͔ ͔ͫͤͦ͡ ͒͊ ͔ͫ 
͍͊ͨͦͤ͊͊ͣ͘͘ ͫ ͍͙ͤͦ ͻͦͪ͊ ͙ ͒͊ 
ͫΆ͒͊ͣ͘ ͍͙ͤͦ ͙ͨͪΎ͔͙ͭ͡Φ 

  

ˢ͘ ͫΆͣ ͔͙͍ͨͪ͒ͨ͊͘͡ ͙ ͔͒ͦ͋ͪ 
͙ͦ͋ͣͫ͡Ύ΅. 

  

˶͔ͫͤͦ ͔ͫ ͔͎ͦͭ;͍͊͊ͣΦ   

ˢ͘ ͫΆͣ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ;͍͔ͦ͟Φ    

˻͙͋;͊ͣ ͒͊ ͙͍ͨͪͦ͋͊ͣ͘ 
͔ͤ΅͊ͭ͊ ͫ͊ͣ ͊͘ ͔͔ͫ͋ ͙ͫΦ 

   

˽͙ͪΎ͔͙͔ͭͭ͡ ͙ͣ ͔ͣ ͫͣΎͭ͊ͭ ͊͘ 
͒ͦ͋Άͪ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Φ 

  

ˮͣ͊ͣ Ύ͙ͫͤ ͙͔͙͒ ͊͘ ͚ͤ͊-
͙͒ͦ͋ͪΎ ͤ͊;͙ͤΣ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔ͫ 
͍ͨͪ͊Ύͭ ͔ͤ΅͊ͭ͊Φ 

   

͔͍̆͊ͪͫ͊ ͙ͣ ͒͊ ͫΆͣ ͼ͔ͤͭΆͪ ͤ͊ 
͍͙͙͔ͤͣ͊ͤͭͦ 

  

˽͊͒͊ͣ ͙ͫ ͔ͦ͟͡ ͔ͣ;͔ͭ͊ͭ͡Φ   

˽ͦ͒͒Άͪ͗͊ͣ ͙ͫͨͫΆ͟ ͫ ͔ͤ΅͊Σ 
͙ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊ΎΦ 

   

˻͙͋;͊ͣ ͒͊ 
͔͔͙͔͙ͫͨͪͣͤͭͪ͊ͣ͟Σ ͊͘ ͒͊ 
͔ͤ͊ͣͪΎ ͚ͤ͊-͙͒ͦ͋ͪΎ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ 
͍ͤ͊ͨͪ͊Ύ ͔ͤ΅͊ͭ͊Φ 

   

˽͔ͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊ͣ ͒͊ ͙ͣͫ͡Ύ 
͎͙ͦ͡;ͤͦΦ 

   

˻͙͋;͊ͣ ͒͊ ͔ͫ ͦͤ͟ͼ͔͙ͤͭͪͪ͊ͣ 
ͫ͊ͣͦ ͍Άͪͻͯ ͔͒ͤͦ ͔ͤ΅ͦ ͍ 
͔͒͊͒ͤ ͔ͣͦͣͤͭΦ 

   

˹͊ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͨͦͤΎ͎ͦ͊͟ ͙ͣ ͔ͫ 
͍ͫͭͪͯ͊ͣ ͔͙͍ͫͪ͊ͣ͗͡ ͙ ͙ͭͻΦ 

  

ˢ͘ ͫΆͣ ͔ͦ͟͡ ͨ ͔ͪͺ͔͟ͼ͙͙ͦͤͫͭΦ    

ˢ͘ ͫΆͣ ͔͙͙ͤͭͯͫ͊ͪ͊ͤ͘ ͊͘ 
͙͍͗ͦͭ͊Φ 

  

˽͔ͪ͒ͨͦ;͙ͭ͊ͣ ͒͊ ͔ͫ ͔͊ͣ͊͘ ͫ 
ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊Σ ͦͭͦͦͭͦ͟͟͡ ͒͊ 
͎͍ͦͦͪΎ ͊͘ ͔ͤΎΦ 

   

͔̉ͫͭͦ ͔͊͋͘͡Ύ͍͊ͣ͘ ͔ͤ΅͊Σ 
͙ͦͭͦ͟ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͻͦͪ͊ 

  



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ͨͪͦͨͯͫ͊ͭ͟Φ 

˽Ά͍ͪͦ ͔͚͍͒ͫͭ͊ͣΣ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ 
͙ͣͫ͡Ύ ͊͘ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύͭ͊. 

  

˻͙͋;͊ͣ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͒͊ ͙ͫ ͚ͫͭͦ ͤ͊ 
Ϧ͍͙ͨͪ͊ͤͦͭͦ͡ ͣΎͫͭͦϦΦ 

   

˭͍͊͒͊͊ͣ ͎ͣͤͦͦ ͍Ά͙ͨͪͦͫΦ    

˻͙͋;͊ͣ ͒͊ ͙ͣͫ͡Ύ ͊͘ ͔ͤ΅͊ͭ͊Σ 
͔͙ͨͪ͒ ͒͊ ͔ͫ ͍͟͡Ό;͊Φ 

  

˻͙͋;͊ͣ ͒͊ ͙͍ͨͪͦ͋͊ͣ͘ ͍͙ͤͦ 
͔ͤ΅͊Φ 

  

̆͊ ͔͍ͪͫ͊ ͙ͣ 
͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦͭͦ͘͟͡ ͒͊ ͙ͣ͊ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤΦ 

   

 ˿͙ͭ͡ 
ˢ͙͍͙ͭͫͭ͟ 

˿͙ͭ͡ 
˽͎͙ͪ͊ͣ͊ͭ͟ 

˿͙ͭ͡ 
͔͔́ͦͪͭ
͙ ͟

˿͙ͭ͡ 
˾͔ͺ͔ͭ͟͡
ͦ  ͪ
 

˻͋΅ ͚͋ͪͦ α͙ͭ͟;͔ͭ͊ά     
LSQ after: https://rapidbi.com/learning-styles-questionnaire-sample/ 

5. ˮ͔͔͙͚͔ͤͭͪͨͪͭͪ͊ͭ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡Σ ͊ͭͦ͟ 
͙ͦͨ΄͔͔ͭ ͍͔͙ͫ͟ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ όͣͦ͡ΎΣ ͍͙͔͗ͭ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ 
͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙Ύ ͍ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤΎ ͔ͪ͊͒͘͡ύΤ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͫΆ΅ͦ ͒͊ ͍͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟ 
ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͤ͊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ (13 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

6. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΥ ˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͍ п ͎͙ͪͯͨ ͙ 
͍ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͙͍ͨͪͦͦͤͦ͘͡ ͙͙͋ͪ͊͘ ͔͙͒ͤ ͣ͊͡Ά͟ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͊ͪͭ͊͟ ͫ ͔͙͒ͤ 
ͦͭ ;͔͙͙͔ͭͪͭ ͙ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ ό͙͍͙͊ͭͫͭ͟Σ ͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭ͟Σ ͔͔͙ͭͦͪͭ͟Σ ͔ͪͺ͔ͭͦͪ͟͡ύ 
όн ͙͙ͣͤͯͭύΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ͣ͊ͭ мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͊͘ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͗͒͊ͭ ͍ ͎͙ͪͯͨ ͙ ͒͊ 
͙͍͊ͨͫ͊ͭ͘ ͤ͊ ͙ͫͭ͡ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͊͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΣ 
͚ͦͭͦ͟ ͙ͣ͊ ͙͙͋ͪ͊ͤ͘Ύ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤΦ ˤͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͙͙͋ͪ͊͘ 
͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͦͭ ͙͙͙͔͒ͫͯͫͭ͟ ͊͘ р 
͙͙ͣͤͯͭ όͦ͋΅ͦ нл ͙͙ͣͤͯͭ). 

7. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ (13 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

 
 
ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͎͍ͪͯͨͦ͊ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͦͭͤͦͫͤͦ ͍ͫΆͪ͊ͤͦͭͦ͘ ͫ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͨͪͦͼ͔ͫ 
ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ: 

1. ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΚ ˭͊΅ͦ? 
2. ˴͚ͦ ͔ͫ ͯ;͙ ͦͭ ͎ͦͦ͟ ͍ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ? 
3. ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͔͙͔ͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͊ͭͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ? 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ: 
4. ˭͊΅ͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͨͦͯ;͙͔ͭͤͦ͡ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤ ͊͘ ͔ͣͤͭͦͪ͊? 
5. ˴͊͟ ͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͦͼ͔͙ͤͣ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͨΆ͍ͪͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ 
͔ͣͦ͒͊͡ ͤ͊ ͙̂ͦͭͤͫ͟? 

6. ˸͔ͦ͗ͣ ͙͡ ͒͊ ͦͼ͔͙ͤͣ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͍ͭͦͪͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ 
͔ͣͦ͒͊͡ ͤ͊ ͙̂ͦͭͤͫ͟? 

7. ˸͔ͦ͗ͣ ͙͡ ͒͊ ͦͼ͔͙ͤͣ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͔ͭͪͭͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͍ 
͔ͣͦ͒͊͡ ͤ͊ ͙̂ͦͭͤͫ͟? 

8. ˮ͚͙ͣ͊͟ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͔ͣͦ͒͊͡ ͤ͊ ˴͔͊ͪͤ͡Σ ͊͘΅ͦ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ͫ 
͍ͫΆ͍ͪ͊͘ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͫ ͔ͭͪͭͦͭͦ ͙͍ͤͦ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ? 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͔ͫ͒͡ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ ͙ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͭΎͻͤͦͭͦ 

https://rapidbi.com/learning-styles-questionnaire-sample/


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ͭΆ͍͔ͯ͊ͤ͟͡: 
9. ˴ ͍͊͊͟ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙Ύ ͔ͫͭ ͨͦͯ͡;͙͙͡? 
10. ˴ ͚ͦ ͙ͣ͊ ˢ͙͍͙͙ͭͫͭ͟;͔ͤ ͙ͫͭ͡Κ ˹͔͊͟ ͍͙͙͒ͣ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͍ͭͦ͊ 
ό͍Ά͍͔͔͔͒ͭ ͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭύΦ ˻͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ ͙͡ ͔ͫͭ ͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ 
͙͡ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ ͙ͭͦ͘ ͫ ͙ͭ͡Κ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ 
͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ? 

11 ˴ ͚ͦ ͙ͣ͊ ͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭ;͔ͤ ͙ͫͭ͡Κ ˹͔͊͟ ͍͙͙͒ͣ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͍ͭͦ͊ ό͍Ά͍͔͔͔͒ͭ 
͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭύ. ˻ ͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ ͙͡ ͔ͫͭ ͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͡ ͔͙ͣͭͦ͒ 
ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Κ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ 
͙͔͙ͨͪͣͪ? 

12. ˴ ͚ͦ ͙ͣ͊ ͭ ͔͔͙ͦͪͭ;͔ͤ ͙ͫͭ͡Κ ˹͔͊͟ ͍͙͙͒ͣ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͍ͭͦ͊ ό͍Ά͍͔͔͔͒ͭ 
͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭ). ˻ ͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ ͙͡ ͔ͫͭ ͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͡ ͔͙ͣͭͦ͒ 
ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Κ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ 
͙͔͙ͨͪͣͪ? 

13. ˴ ͚ͦ ͙ͣ͊ ͔ͪͺ͔͙͍͔ͭͤ͟͡ ͙ͫͭ͡ Κ ˹͔͊͟ ͍͙͙͒ͣ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͍ͭͦ͊ ό͍Ά͍͔͔͔͒ͭ 
͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭ). ˻ ͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ ͙͡ ͔ͫͭ ͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͡ ͔͙ͣͭͦ͒ 
ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Κ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ 
͙͔͙ͨͪͣͪ? 

14. ˽ ͙͍͔ͪͨͦͤ͊͊ͭ͘ ͙͡ ͔ͫ ͍ ͙͙ͦͨͫ͊ͤΎͭ͊ ͤ͊ ͙͙͒ͦͣͤͪ͊΅͙͔ͭ ͍͙ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ 
ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ? 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͦͦͤ͟;͔͙͊ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟: 
15. ˸ ͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͍͙͔͒ͦ͋͊ͭ ͎͙͒ͪͯ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ 
ͫΆ͍͔͍ͦͭͭͫͭ͊ͭ ͤ͊ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͡ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ? 

16. ˴ ͊͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͭ͡ ͙ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͦ͋ͯ;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ? 
17. ˴ ͍͊ͦ͟ ͤ͊ͯ;͙ͻ͔ͭ ͦͭ ͍ͭͦ͊ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ ͙͍͙͊ͭͫͭ͟Σ ͎͙ͨͪ͊ͣ͊ͭ͟Σ ͔͔͙ͭͦͪͭ͟Σ ͔ͪͺ͔ͭͦͪ͟͡Σ ͙͍ͤ͊ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 
͍ͦͫͤͦ͊ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˽͙ͪͤͼ͙͙͔ͨͭΣ ͤ͊ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΣ ͫ͊ ͦ͋΅͙ ͊͘ ͔͙ͭ͘ ͍ ͯ;͔͙͋ͤΎ 
ͨͪͦͼ͔ͫ.  
˹͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͙ͣ͊ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͯ;͔΅ ͔ͫΣ ͤͦ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͙ ͯ;͔΅ͦ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤ ͊͘ ͔ͣͤͭͦͪ͊. 
 

˸͔͙ͦ͒͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ: 
˸͔ͦ͒͡Άͭ ͤ͊ ͙̂ͦͭͤͫ͟ ͫ о ͙͍ͤ͊ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ: 

¶ ˹͙͍ͦ мΥ ͯ;͔͔ͤ ;͔ͪ͘ ͦ͋ͯ;͍͔͊͊ͤ - ͦ ͋ͯ;͔͙͊ͣΎͭ ͔ ͔ͨͪ͊ͤ͘ ͫΆ͒Σ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͫ 
͊ͨ͘Ά͍͊͡ ͫ ͙͔͙͒Σ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΣ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͭΦͤΦ ͍ͦͭΆͤΤ ͔ͣͭͦ͒ ͊͘ 
ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟Υ ͔͔ͫͭͨͤͭ͊ ͤ͊ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊. 

¶ ˹͙͍ͦ нΥ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͙͙ͣͫ͡ ͙͙͡ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͊Σ ;͔ͪ͘ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ ͙͊ͤ͊͘͡Τ ͤΎͣ͊ ͔ͣͭͦ͒ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ 
͍ͦͭΆͤΣ ͊͘΅ͦͭͦ ͯ;͔͔ͤͭͦ ͔ͫ ͫͯ͡;͍͊ ͍͔ͨͦ;͔ ͤ͊ ͙͡;ͤͦ ͙͍ͤͦ. 

¶ ˹͙͍ͦ оΥ ͯ;͔͔ͤͭͦ ͔ ͫͦͼ͙͔͊ͤ͡ ͨͪͦͼ͔ͫ ͙ ͔ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͦͭ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤ ͙ 
ͫΆ͍͔͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͤ΅͊ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͎͙͔͒ͪͯͭΤ ͔͎͔ͨͪ͒͡Άͭ ͙ ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡Άͭ ͊͘ 
͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͫ͊ ͔͙͍͙ͦͭͤ͟͟͡ ͙ ͙͙͍͙͙ͤ͒͒ͯ͊ͤ͡. 

 
 
˸͔ͦ͒͡Άͭ ͤ͊ ˴͔͊ͪͤ͡ ͔ͫ ͍͍ͦͫͤͦ͊͊ ͤ͊ ͔͙ͨͪ͒΄͙ͤΎ ͔ͣͦ͒͡: 

¶ ˹͙͍ͦ м ͔ ͔͍͙͍͔͊ͤͭͤͦ͟͡ ͤ͊ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙Ύͭ͊. 

¶ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ͫ ͎͔ͪ͊͗͒͊͘͡ ͊ͭͦ͟ ͨͪͦͼ͔ͫ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤ ͫ͊ͣͦ ͤ͊ ͙͍ͤͦ н 
ό͔͔ͫͭͪͦͤύ ͙ ͙͍ͤͦ о όͫΆ͍͔ͣͫͭͤͦ ͙͔͍ͫͭͪͦͭͫͭͦ͡ύΣ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͍ ͔ͨͦͫ͒ͤͦͭͦ͡. 

¶ ˸͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͨͪͦͼ͔ͫΣ ͚ͦͭͦ͟ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͔͒ͦ͋ͪ ͔͒ͺ͙͙͙ͤͪ͊ͤ 
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ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙ͪͦ͡Σ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύ ͙ ͔͙ͯͣͤΎ - ͘ ͍͊ͭͦ͊ ͔ ͤ͊ ͙͍ͤͦ о. 
 
˭͊ ͍͔ͨͦ;͔ ͔͚͙͒ͭ͊͡ ͣͦ͡Ύ ͎͔͔͔ͨͦ͒ͤͭ͡: Pask, Roger & Joy, Barrie. (2007). 
Mentoring-Coaching.A Guide for Education Professionals, Berkshire: Open 
University Press, 220-229. 
 
 
˿͙͍͔ͭͦ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͊͡Σ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͦͭ ˽͙ͭΆͪ ̆Ά͙ͤ ͙ ˢ͡Άͤ 
˸Άͣͺͦͪ͒: 
 
 

ˢ͙͍͙͙ͭͫͭ͟;͔ͤ ͙ͫͭ͡: 

¶ ͔ͫ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͦ ͭͯ ;͔͔ͤ ;͔ͪ͘ ͍͔͔ͨͪ͊ͤ; 

¶ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͫ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͔ͫ ͍ͪ͊͒͊ͭ ͤ͊ ͍͙ͤͦ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͫ͊ ͍͔͙ͦͭͦͪͤΣ 
͔͙͙͙ͤͭͯͫ͊ͪ͊ͤ͘ ͙ ͎Ά͍͍͙͊͟; 

¶ ͔ͭ ͨΆ͍ͪͦ ͔͚͍͒ͫͭ͊ͭ ͙ ͙ͣͫ͡Ύͭ ͊͘ ͔͍͙ͨͦͫ͒ͫͭ͡Ύͭ͊ ͨͦ-͟Άͫͤͦ; 

¶ ͚ͤ͊-͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ ͯ;͔͔ͤΥ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͍͙ͤͦ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ 
͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͍͔͔ͦ͒ͤ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊Σ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͫ ͎͙͒ͪͯ ͻͦͪ͊ ͙ͨͪ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 
͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙͎͙ͪΣ ͔͍͙ͪͦ͡ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ; 

¶ ͔ͤͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΥ ;͔͔͔ͭͤΣ ͙͔ͨͫ͊ͤΣ ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͤ͊ ͒Ά͎͙͡ 
ͦ͋Ύ͔͙ͫͤͤΎΣ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ͫ͊ͣ. 

 
 
 
 
 

˽͎͙ͪ͊ͣ͊ͭ;͔ͤ ͙ͫͭ͡: 

¶ ͔ͫ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͦ ͭͯ ;͔͔ͤ ;͔ͪ͘ ͙ͦͨͭ; 

¶ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͫ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͫ͊ ͎ͣͤͦͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͙ͤ ͙ ͔ͤͭΆ͔͙͍͙ͪͨ͡ ͫ ͔͚͙͋ͪ͊ͤ͘͟ 
͙͙͙͒ͫͯͫ͟; 

¶ ͙ͦ͋;͊ͭ ͒͊ ͙͍ͨͪ͊ͭͯ͊ͭ͟͟ ͍͙ͤͦ ͙͔͙͒ ͙ ͔͙͙ͭͦͪ ͙ ͒͊ ͔͔͙͔͙ͫͨͪͣͤͭͪ͊ͭ͟Σ 
ͭΆ͔͚͙ͪͫ͟ ͍͙ͤͦ ͤ͊;͙͙ͤ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡; 

¶ ͎͍ͦͦͪΎͭ ͍ͤ͊ͨͪ͊ͦ ͨͦ ͍Άͨͪͦͫ͊ ͙ ͔͚͍͒ͫͭ͊ͭ ͍͔͔ͯͪͤͦ; 

¶ ͚ͤ͊-͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΥ ͙͍͔ͨͪͦ͋͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͤ΅͊ͭ͊ ͫ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͦͭ 
͔͔ͫͨͪͭ͟Σ ͙͔ͤ͊ͣͪ͊ͤ ͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͔ͭͣ͊ͭ͊ ͙ ͤͯ͗͒͊ͭ͊Τ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͤ͊ 
ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͫ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙͍ͨͪ͒ͣͫͭ͊Σ ͙͔ͦͨͪ͊ͤ͟ ͤ͊ ͙͔ͨͪͣͪ ͙͙͡ 
͙͔ͨͦ͒ͪ͊͗͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͦ͒͡ ͊͘ ͙͔ͨͦ͒ͪ͊͗͊ͤ; 

¶ ͔ͤͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΥ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍͙ͫ;ͦ͟ ͔ ͔͙ͭͦͪΎΣ ͯ;͔͔ͤͭͦΣ ͔͋͘ ͒͊ 
͔ͫ ͍͙͗͒͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫ͊͟ ͨͦ͊͘͡ ͙͙͡ ͒͊ ͙ͣ͊ Ύ͙ͫͤ ͙ͤ͊ͫͦ͟ ͊͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ 
͔ͤ΅ͦ. 

 

͔͔́ͦͪ ͙ͭ;͔ͤ ͙ͫͭ͡: 

¶ ͔ͫ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͦͭ ͯ;͔͔ͤ ;͔ͪ͘ ͯ;͔͔ͤ; 

¶ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͫ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͭΆͪͫΎͭ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͔ͤ΅͊ͭ͊ ͨͦ ͪ͊ͼ͙͔ͦͤ͊ͤ͡ 
ͤ͊;͙ͤ ͙ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͔͙͙ͭͦͪΣ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Σ ͔͙ͣͦ͒͡Σ ͙ͨͪͤͼ͙͙ͨ; 

¶ ͔ͭ ͙ͦ͋;͊ͭ ͒͊ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊ͭ͘͡ ͔ͤ΅͊ͭ͊ ͙ ͼ͔ͤΎͭ ͔͙͍ͦ͋ͭͤͦͫͭͭ͊͟; 

¶ ͔ͭ ͫ͊ ͙͒ͫͼ͙͙͙͙ͨͤͪ͊ͤ͡ ͻͦͪ͊; 

¶ ͚ͤ͊-͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΥ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͙ͫͭͪͯͭͯͪͪ͊ͤ͊͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͫ Ύͫͤ͊ 
ͼ͔͡Σ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙͙͍ͫ͊ͭ͘͟ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͪ͊͋ͪ͘ ͫͦ͗ͤ͊͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ;͔ͪ͘ 
͍ͨͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͨͦ͒ ͫΆ͔͙͔ͣͤͤ ͤ͊ ͙͍͔ͨͪͦ͋͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͔ͤ΅͊ͭ͊Σ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ 
͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͙͔͙͒ ͙ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Σ ͺ͙ͦͪͣͪ͊΅͙ ͔ͣͦ͒͡Σ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙͔ͫͫͭͣ͊ ͙͙͡ ͔͙ͭͦͪΎ; 

¶ ͔ͤͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΥ͍͙͔͙͒ͯͫͣͫͤ͡ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ Σ ͔͋͘ ͫͭͪͯͭͯͪ͊͟Σ 
͔͚͍͔͒ͫͭ͊ͤΣ ͔͋͘ ͒͊ ͤ͊͘Ύͭ ͍͟͡Ό;͔͙͔ͤͭ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙͙Σ ͍ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͙ͦͭͦ͟ 
ͨͦ͒;͔͍ͪͭ͊͊ͭ ͔ͣͦͼ͙͙͔ͭ ͙ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ͊. 

 

˾͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟͡ ͙ͫͭ͡: 

¶ ͔ͫ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͦͭ ͯ;͔͔ͤͭͦ ;͔ͪ͘ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ; 

¶ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͫ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͫ͊ ͔͙͍͙ͨͪ͒ͨ͊͘͡ ͙ ͙͔͙͊ͣͫͤ͘͡Σ ͔͍͚͙ͨͪ͊ͪ͊͟͟ ͍͔͔ͪͣͭͦ 
͙ͫ ͍ ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͙ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ; 

¶ ͔ͭ ͙ͦ͋;͊ͭ ͒͊ ͫΆ͙͋ͪ͊ͭ ͙ ͙͙͊ͤ͊ͪ͊ͭ͘͡ ͙͒͊ͤͤ ͦͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͚ͤ͊-͎ͣͤͦͦ Ά͎͙͡ 
͙ ͔͔͙͍͙ͨͪͫͨͭ͟Σ ͊ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͊͘͟͡Ό;͔͙͔ͤ; 

¶ ͔ͭ ͙ͣ͊ͭ ͎ͦ͡Ύͣ͊ ͙͊ͪͭͤͤ͊͟ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟Σ ͊ͭͦ͟ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͦͭ 
͙͙ͣͤ͊͡ ͙ ͤ͊ͫͭͦΎ΅͙ ͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎ; 

¶ ͚ͤ͊-͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΥ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ ͙ 
͔͎͔ͨͪ͗͒͊͡ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͫ ͔ ͫͯ͡;͙ͦ͡Σ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͍ͫ͒͊ͭ͘͡ ͙ ͙ͣͫ͡Ύͭ ͔͙ͨͪ͒ ͒͊ ͔ͫ 
͔͚͍͒ͫͭ͊Σ ͒͊ ͔ͫ ͙͍͘Άͪ΄͍͊ͭ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͔͋͘ ͙ͤ͊ͭͫ͊͟ ͤ͊ ͔ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟; 

¶ ͔ͤͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͔͙ͣͭͦ͒ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΥ ͯ;͙͔͊ͫͭ ͍ ͔͚͙͒ͤͦͫͭ ͔͋͘ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙͙͡ 
ͫ ͔ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟Σ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͙͙͍ͫ͊ͭ͘͟ ͒͊ ͔ͨͦͣ͊ͭ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦͭͦ͟ ͤ͊ 
͎ͪͯͨ͊ͭ͊. 

 
˭͊  ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭΣ ͣͦ͡Ύ ͍͙͗ͭe: https://rapidbi.com/learningstyles/ 
https://www.open.edu/openlearn/ocw/pluginfile.php/629607/mod_resource/c
ontent/1/t175_4_3.pdf 
 

 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 

˩ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 1 ;͊ͫ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ
͙ͤͭ 
 

˴ͦͣͨΌͭΆͪΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟, ͡ ͙ͤ͟Σ ͚ͦͭ͟ ͦ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͙ ͍ͨͦ͊͘͘͡:ͤ 
https://www.youtube.com/watch?v=gi5UfSIf0BM, ͍ Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  
͙͙͙͒ͫͯͫ͟Σ ͔ͨͪͦͭͦͪ͟Σ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͫ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͫΆ͍͔͙ͭ ͊͘ 
͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͭͦ͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͻ͙͊ͪͭΎΣ ͙͍͙ͣͦ͡. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͙́͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͼ͔͙͡ ͒͊ ͍͙͔ͪ͊͘ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͍ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤͭͦ͡ ͙ 
ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟Φ ͔́ ΅͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎͙ͪ͊ͪ͊ͤ͘;͊ͭ 
͔ͺ͔͙͔ͭͭ͟ ͦͭ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤͭͦ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͨͦ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ 
͙ ͔ͤͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͤ͊;͙ͤΣ ͨͦ͒;͔͙ͪͭ͊ͤ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͍͔͒ ͔͙͙ͫͫ ͤ͊ ͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪΦ 

https://rapidbi.com/learningstyles/
https://www.open.edu/openlearn/ocw/pluginfile.php/629607/mod_resource/content/1/t175_4_3.pdf
https://www.open.edu/openlearn/ocw/pluginfile.php/629607/mod_resource/content/1/t175_4_3.pdf
https://www.youtube.com/watch?v=gi5UfSIf0BM


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˽͔͙ͪ͒ ͒͊ ͎͍͙ͦͦͪͣ ͊͘ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ΅͔ 
͎͔͔͒͊ͣ͡ ͍͙͔͒ͦΣ ͫΆ͍͔͍ͦͭͭͫͭ͊΅ͦ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔ͭͣ͊Φ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ̈́ ͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ 
͍͔ͨͦ;͔. 

2. ˿͔͎͊ ΅͔ ͙͍͔ͨͪ͊ͭͯ͊ͣ͟͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͍ 
͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͊͘ ͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪΦ ˮͣ͊ͣ ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͍͒͊ͣ͊ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡ͼ͙ ͊͘ 
͍ͭͦ͊Φ ˮ͎ͪ͊; м ΅͔ ͋Ά͔͒ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͊ ͙͎ͪ͊; н ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΦ ˭͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔͙ͫͫΎ 
ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͙͎͔͔ͪ͊ͭ͘ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ: ˸ ͔ͤͭͦͪΆͭ ͍͒͊͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ 
͍ͪΆ͊͘͟ ͨͦ ͎ͣͤͦͦ ͨͪΎ͟ ͙ ͙͔ͦ͋͒ͤ ͤ͊;͙ͤΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔ͤ 
͍͊͘Άͪ΄͙ ͍͔͔ͤ͊ͪͣ ͍͊͗ͤ͊ ͊͒͊͘;͊. ˸ ͦ͡ΎΣ ͙͔͔ͨͦͣͫͭ͡ ͊͘ м ͙ͣͤͯͭ͊ ͊͟͟ ΅͔ 
͎ͦ ͙͙͎͔͔ͪ͊ͭ͘Φ ˨͎͙ͪͯ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ͦͭ ͙ͨͯ͋͊ͭ͊͟͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔͔ͦͭ͋͗͊ͭ͡ ͍͙͊͗ͤ 
͔͙͊ͫͨͭ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔͊͋͘͡Ύ͍͊ͭ͘Φ ˮ͔ͣ͊ͭ о ͙͙ͣͤͯͭ ͊͘ ͔͍ͪͦ͊ͭ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͙ ͔͔ͣͦ͗ͭ 
͒͊ ͊ͨͦ͘;͔͔ͤͭ ͔͎ͫ͊Φ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍͔ͨͦ;͔Φ ˸ͦ͡ΎΣ 
͍Ά͙͍͔͔͔ͨͪͦ͒ͭ͘͘ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͫͼ͔ͤ͊Σ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͔͙͍͙͔͊ͭͪͤ͊ͭͤͭ͡ 
͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͦ ͭ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎͭ͊Φ ͎͍́ͦ͊͊ ΅͔ 
͍͙͙͒ͣ ͔͊͒ͤͦ͘ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͫ ͔ ͔͙ͨͪͦͣͤͦ͡Φ ˭͊ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͔͙ͫͫΎ ͤ͊ ͔͍ͪͦ͊ͭ͊͡ 
͙͎ͪ͊ ͙ͫ͊ͣ͟ ͎͙͒ͪͯ ͍͒͊ͣ͊ ͒ͯ΄͙ ͒͊ ͙͎ͪ͊Ύͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ: 
˸͔ͤͭͦͪΆͭ ͨͦͯ͡;͍͊͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͤͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔͍ͫͨͦͣͤ͊͊Σ ;͔ ;͍͍ͯͫͭ͊Σ ;͔ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ͤ ͔ 
͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ (˸ͦ͡ΎΣ 
͙͙͚͔ͤͫͭͪͯͭͪ͊ͭ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͨͦ ͔ͨͦ͒ͦ͋ͤ ͤ͊;͙ͤ).  

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ 
ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟: 
https://www.youtube.com/watch?v=gi5UfSIf0BM (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

2. ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͔ͫ ͍ͨͦͫͭ͊Ύͭ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ό͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ ͊͘ 
ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ (10 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

3. ˽͔͔ͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΥ ˻͋ͦ͋΅͔͔ͭ ͎͍͙͔ͦͭͦͦͪͭ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ 
͍͔͔͒ͦ͋͊ͭ ͎͙͒ͪͯ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͫΆ͍͔͙ͭ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤ͡ ͙ 
ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ό͍͙͔͗ͭ ͔ͪ͊͒͊͘͡ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͔ͤ ͺͦͤ ͊͘ 
͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭύ ˤ͟͡Ό;͔͔ͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ό͔͍ͫ͒͊͡΅ ͔ͪ͊͒͘͡) (10 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

4. ͔͙̂ͨͪ͊͗ͤͤΎ ͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪ ͊͘ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤͭͦ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ 
͍ͪΆ͊͘͟ ό͙͙͊͒͊ͨͭͪ͊ͤ ͟Άͣ: 
https://www.youtube.com/watch?v=lW7vVB3XdCY) (35 ͣ ͙͙ͤͯͭ): 
˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͦ͋Ύ͍Ύ͍͊ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ;͔ ͙ͣ͊ ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ͍͒͊ͣ͊ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡ͼ͙ ͊͘ 
͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͍Ά͍ ͺͦͪͣ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͙ ͙͙͋ͪ͊͘ ͍͒͊ͣ͊ ͒ͯ΄͙ όм 
͙ͣͤͯͭ͊ύΦ ˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͙͔ͪͦͭ͡Υ ͙͎ͪ͊; м ΅͔ ͋Ά͔͒ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͊ 
͙͎ͪ͊; н ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΦ ˭͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔͙ͫͫΎ ͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͎ͪ͊Ύͭ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ: ˸ ͔ͤͭͦͪΆͭ ͍͒͊͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͨͦ ͎ͣͤͦͦ ͨͪΎ͟ ͙ ͙͔ͦ͋͒ͤ 
ͤ͊;͙ͤΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔ͤ ͍͊͘Άͪ΄͙ ͍͔͔ͤ͊ͪͣ ͍͊͗ͤ͊ ͊͒͊͘;͊.  
̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͦͭ ͙ͨͯ͋͊ͭ͊͟͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔͔ͦͭ͋͗͊ͭ͡ ͍͙͊͗ͤ ͔͙͊ͫͨͭ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ 
͔͔͊͋͗͊ͭ͘͡ όн ͙͙ͣͤͯͭ ͊͘ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ύΦ ˮ͎ͪ͊;͙͔ͭ ͙ͣ͊ͭ м ͙ͣͤͯͭ͊ ͒͊ 
͙ͣͫ͡Ύͭ ͊͘ ͍ͫͦΎ ͨͦ͒ͻͦ͒Φ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͔ͭ ͙ͨ͘Άͤ͡Ύ͍͊ͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͪͦ͡Σ ͊ͭͦ͟͟ ͔ 
͍͔ͯͫͭ͊ͤͦͤͦΣ ͊͘ о ͙͙ͣͤͯͭΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͍͙ͫ;͙͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ͔ͫ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ͭ ͒͊ 
ͦ͋ͫΆ͗͒͊ͭ ͙ ͒͊ ͍͒͊͊ͭ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͔͙͍͙͊ͭͪͤ͊ͭ͡ ͊͘ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦ ͤ͊ 
͙͎ͪ͊;͙͔ͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͔ͨͪͦͣͤΎͭ ͔ͪͯͭ͊ͭ͊͘͡ ͟Άͣ ͨͦ-͒ͦ͋ͪͦΥ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ 
͙͔ͨͪͣ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͙ ͔ͪ΄͍͊͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͨͪͦͣͤ (3 ͣ ͙͙ͤͯͭ).  

5. ˻͋ͯ;͍͊͊΅͙Ύͭ ͙ͫ͊͟ ͦͭ ͙͎ͪ͊;͊ ͒͊ ͍Ά͙͍͔͔ͨͪͦ͒͘͘ ͫͼ͔ͤ͊ͭ͊ ͍ͦͭͤͦͦΣ 
͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͔͙͍͙͔͊ͭͪͤ͊ͭͤͭ͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ 
͍ͪΆ͊͘͟ ͦͭ ͙͙͊ͯ͒ͭͦͪΎͭ͊Φ ˮ͎ͪ͊;͙͔ͭ ͔͚͍͒ͫͭ͊ͭ ͫΆ͍͔ͦͭͭͤͦ όо ͙͙ͣͤͯͭύΦ 
˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͦ͋ͫΆ͗͒͊ ͫ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ ͨͦ͒;͔͍ͪͭ͊͊ ͙͔͙ͨͦͦ͗ͭͤ͡͡Ύ 

https://www.youtube.com/watch?v=gi5UfSIf0BM
https://www.youtube.com/watch?v=lW7vVB3XdCY


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ (͍͙͔͗ͭ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ ͊͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ) (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 
6. ˭͊ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊Σ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͙͙͋ͪ͊͘ ͍͔͒ ͎͙͒ͪͯ ͙͡ͼ͊ ͤ͊ 
͍͒ͦ͋ͪͦͦͤ͊͡ ͍ͦͫͤͦ͊ ͊͘ ͙ͪ͊͘͡;ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ: ˸ ͔ͤͭͦͪΆͭ ͨͦͯ͡;͍͊͊ 
ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͤͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ͦΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔͍ͫͨͦͣͤ͊͊Σ 
;͔ ;͍͍ͯͫͭ͊Σ ;͔ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ͤ ͔ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ (3 ͣ ͙͙ͤͯͭ). ˻ ͭ ͙ͭ͊͘ ͭͦ;͊͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤͭͦ ͔͍ͫ͒͊͡ ͫΆ΅͊ͭ͊ 
ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ (14 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͘  ͊ͫ ͔͒͡ ͍͙͔͒ͦͭͦ: 
1. ̆ͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͙ͪ͊ͭ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͤΎͣ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͊͘΅ͦͭͦ ͔ͫ 
;͍͍ͯͫͭ͊ͭ ͔ͤͤ͊͘;͙͔͙ͭͤ͡Φ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͤ͊;͙ͤ ͊͘ ͎͙͔͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ ͤ͊ ͔͎ͤͦ κ ͔ͤΎΚ 
˭͊΅ͦ? 

2. ˴͍͙͊͟ ͎͙͒ͪͯ ͙ͨͦ͘͡ ͦͭ ͍͔͒͊͊ͤͭͦ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ 
͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔͔͔ͫͨͦͣͤͭ? 

3. ˴͍͙͊͟ ͎͙͒ͪͯ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙͔ͣ͊ͭΣ ͊͘ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͍ͦͤͫͭͪͯͭͤ͊͟͟ 
ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟? 

4. ˴͍͙͊͟ ͎͙͒ͪͯ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙͔ͣ͊ͭΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ 
͙ͦͭͪͼ͔͊ͭͤ͊͡ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟? 

5. ˴͍͙͊͟ ͎͙͒ͪͯ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙͔ͣ͊ͭΣ ͊͘ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ 
͍ͪΆ͊͘͟? 

 
ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ: 

7. ˴͊͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͙͒͊͡ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͊ͦ͟ ͚ͭͦ κ ͭΎ ͔ͤ ͔ͫ Ύ͍͙ 
͍͔͔ͤ͊ͪͣ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ? 

8. ˴͊͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͙͒͊͡ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͊ͦ͟ ͚ͭͦ κ ͭΎ ͔ͤ ͔ 
͔͒ͦ͋ͪ ͎͙͙ͦͪ͊ͤͪ͊ͤ͘ ͙ ͎͙͊ͯ͋͘ ͍͙͊͗ͤ ͔͙͒ͦͯͣͤͭ͟? 

9. ˴͊͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͎͍͙͙ͦͭͦͦͪ͡Σ ͊ͦ͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͍͙ ͍͒͊͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Σ 
;͔ ͔ͫͭ ͔͔ͨͪ͊ͤͦ͟͡ ͙͔͔͒ͪͭͤ͟Σ ͙ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ͔ͭ ͍ͭΆ͔ͪ͒ ͎ͦ͡Ύͣ ͙ͤ͊ͭͫ͟ ͍Άͪͻͯ 
͔͎ͤͦ κ ͔ͤΎ? 

 
ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪ: 

9. ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͍͊΄͙͔ͭ ͤ͊͋͡Ό͔͙͒ͤΎ ͤ͊ ͫͼ͔ͤ͊ͭ͊?  
10. ˮ ͔ͣ͊ͭ ͙͡ ͍Ά͔͙ͪ͊͗ͤ͘Ύ ͦͭͤͦͫͤͦ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͍͙͔͙͒͡Κ ˴͊͟ ͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ;͔ 
͍ͭͦ͊ ͔ ͔͎͊ͫͤ͊ͦ͘͡ ͫͼ͔ͤ͊ͭ͊? 

11. ˮ ͔ͣ͊ͭ ͙͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͊͘ ͔͙͍͙͊ͭͪͤ͊ͭͤ͡ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͍͔͒ͦ͒͊ͭ 
͒ͦ ͨͦ-͒ͦ͋Άͪ ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡? 

12. ˴ ͍͊ͦ͟ ͔ͫͭ ͍͙͔͙͒͡  ͒͊ ͙͔͔ͦͭ͒ͭ ͙ͪ͊͘͡;ͤͦ ͙ͭͦ͘ ͨΆͭΣ ͙ ͊͟͟ ͍ͭͦ͊ ͍͙͡Ύ͔ ͤ͊ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊? 

13. ʕ Ά͙ͨͪͦͫ ͟Άͣ ͙͎ͪ͊;͙͔ͭΥ ˴͊͟ ͔ ͍ͭͦ͊ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤ ͊͘ ͍͊ͫΚ ˴͊͟ ͔ͫ 
;͍͍ͯͫͭ͊ͻ͔ͭ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͤ͊;͙͙ͤ ͊͘ ͍͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ 
͔ͨͦͣ͗͒ͯ ͙ͫ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͙͍͔ͦͤͫͭͪͯͭͤ͟͟Σ ͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟Σ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΣ ͔͍͔͙ͤͪ͋͊ͤ͡ 
͔ͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͔͙ͦͣͤͭ͊ͪ͟Σ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ ˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͫΆ͍͔͙ͭ ͊͘ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟: 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

1. ˹͍͔͔͊ͨͪ͊ͭ ͔͙ͦͣͤͭ͊ͪ͟ ͊͘ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦΣ ͊ ͔ͤ ͊͘ ;͍͔ͦ͊͟Σ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ 
ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͍Ύ͍͙ͪ͊ͤΎ ͙͙͡ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟. 

2. ˨͚͔͊ͭ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ;͍͔ͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙͙ͦ͋ͣͫ͡Σ ͊͘ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ 
ͨͪͦͣΎͤ͊. 

3. ˣΆ͔͔͒ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͚ͤ͊-͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟Σ ͊ͭͦ͟ ͙ͦͨ΄͔͔ͭ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ͤͦͭͦ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͍ ͔͒͊͒ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΦ ˽͔͍ͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͔ ͔ͨͦͤͦ͘͡ 
͊͘ ͙͡ͼ͔ͭͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͨͦͯ͡;͍͊͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟. 

4. ˿͔͔͔ͨͦ͒ͭ͡ ͍͊΄͙͔ͭ ͔͙ͦͣͤͭ͊ͪ͟ ͙ ͔͙ͣͤͤΎΣ ͤͦ ͔ͤ ͎͚͔ͤ͊͊͊ͭ͡ ͙͙͡ ͍͚͔͊͊ͭ͘͟ 
ͤ͊ ;͍͔ͦ͊͟ ͍͊ͦ͟͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͙͙͡ ͙͙ͣͫ͡. 

5. ˽͔͙ͪ͒ ͒͊ ͊͗͊͟ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͤ ͔ ͔ͤ͊ͪ͒Σ ͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͔ͫ ͒͊ ͨͦ͒;͔͔͔ͪͭ͊ͭ ;͔ͫͭͤͦ 
͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͒ͦ͋ͪͦ ͙ ͔ͦͭͦ͟ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͭ. 

6. ˣΆ͔͔͒ͭ ͤ͊Ύͫͤͦ ͫ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͙ͫ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍͔͒͊͊ͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ 
͍ͪΆ͊͘͟Φ ́ ͍ͦ͊ ͔ͤ ͔ ͤ͊;͙ͤ ͊͘ ͔ͦ͋͟͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔ͫͭͪͫ͊Σ ͺͪͯͫͭͪ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͙͙͡ 
͎͔͍ͤ͊Φ ˽͍͔͔ͪ͊ͭ ͔͙ͦͣͤͭ͊ͪ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͤ͊ ;͍͔ͦ͊͟ ͙ ͒͊ 
͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͤ͊ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙ͤͯ͗͒ ͙ ͼ͔͙͡. 

7. ˨͚͔͊ͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͋Ά͔͒ ͙ͨͦͫ͊ͤ͊͟Σ ͊ ͔ͤ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ;͍͔ͦ͟Άͭ ͍͔;͔ 
͔ ͺ͙ͦͯͫͪ͊ͤ͟ ͍Άͪͻͯ ͔ͤ΅ͦ ͎͒ͪͯͦΦ ˤ͊͗ͤͦ ͔ ͒͊ ͙͔͔͔͋ͪͭ͘ ͔ͣͦͣͤͭ͊Σ ͍ ͚ͦͭͦ͟ 
͍͔͒͊͊ͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͙ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ͊ 
ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭ. 

8. ˹͔͔͊ͨͦͣͤͭ ͙ͫΣ ;͔ ͍͔͙ͫ͟ ;͍͔ͦ͟ ͔ ͙͔ͯͤ͊ͤ͟͡ ͙ ͍ͫͪ͊ͤΎ͍͚͙͊͟ ͤΎ͎ͦͦ͟ ͫ 
͎͙͔͒ͪͯͭΣ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͔ͫ ͙ͦͭͪ͊͘ ͤ͊ ͫ͊ͣͦ;͍͍͙͔ͯͫͭͭͦ ͙ ͍Ά͔ͭͪ΄ͤ͊ͭ͊ ͣͯ 
͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙Ύ. 

9. ˻ͭ͊͗͟ ͔͔ͭ ͔ͫ ͦͭ ͔ͪ͘Ό͔ͣͭ͊Σ ͺ͙͊ͤͭ͊ͫͭ;͙ͤ ͙͒ͯͣ ͙͙͡ ͔͙ͤͤͯ͗ͤ 
͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ. 

10. ˣΆ͔͔͒ͭ ͔ͤ-ͦͫΆ͗͒͊΅͙ ͙ ͙ͦͨ΄͔͔ͭ ͊͟͟ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦ ͤ͊ ;͍͔ͦ͊͟ ͔ 
͍͙ͨͦ͡Ύͦ͡ ͤ͊ ͍͊΄͙͔ͭ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͙͙ͣͫ͡ ͙͙͡ ;͍͍ͯͫͭ͊.  

11. ˤΆͣͦ͗ͤ͊͘ ͺ͙͍ͦͪͣͯͪͦ͊͟͡Υ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͊͊͘͟ κ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ___________, 
ͨͦ ;͍͍ͯͫͭ͊ͻ κ ͍ͭͦ͊ ͔ͣ ͤ͊͊ͪ͊͟ ͒͊ ͙ͣͫ͡Ύ__________________________. 
 

˽͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͙ ͫΆ͍͔͙ͭ ͊͘ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟: 
1. ˽Ά͍ͪͦΣ ͋Ά͔͔͒ͭ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͙ ͫͯ͡΄͚͔͊ͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͙͙ͤ͊ͫͭͤ͊ 
ͫͯ͡΄͚͔͊ͭΦ ˻͋ͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͦͭ ͤΎ͚ͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͙ ͔͔͒ͦͤͫ 
͔ͨͦͤ͊͘͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙͙͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ ͊͘ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍͊΄͔ͭͦ 
͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΣ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡ ͙ ͭΦͤ. 

2. ˴ͦͤͼ͔͙͚͔ͤͭͪͪ͊ͭ ͔ͫ ͍Άͪͻͯ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ;͍͔ͦ͟ ͙ͫ͊͟ ͒͊ ͔͔ͤ͊ͭ͘Σ ͊ ͔ͤ ͍Άͪͻͯ 
͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͙͙ͫ͊͟͡ ͒͊ ͔͔͊͗ͭ͟ ͙͙͡ ;͔͔ͯͭ. 

3. ˣΆ͔͔͒ͭ ͤ͊Ύͫͤͦ ͫ ͍͊΄͙͔ͭ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔͙ͭ͘ ͤ͊ ͦͭͻ͍Άͪ͡Ύ͔ͤΦ 
˭͔͔͔͔͊͋͗ͭ͡ ͍͊΄͙͔ͭ ͍͔͙ͪ͋͊ͤ͡ ͙ ͔͍͔͙ͤͪ͋͊ͤ͡ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙. 

4. ˻͙͚͔ͨͭ͊ͭ ͔ͫ ͒͊ ͫͯ͡΄͔͊ͭ ͫ͊ͣͦ ͔͋͘ ͒͊ ͺ͙͔ͦͪͣͯͪ͊ͭ͡ ͍ ͯͣ͊ ͙ͫ ͎͍ͦͭͦͦͪ 
͙͙͡ ͙͍͙͔͙͔ͤͤ͘Σ ͊͘ ͒͊ ͙͔͎͔͔͋ͤͭ͘ ͙ͫͯ͘͡΄͍͔͊ͤ ͙ ͙͍͔ͨͪͤ͊͊ͤ͘Σ ;͔ ͔ͤ΅ͦ ͔ͤ 
͔ ͒ͦ͋ͪͦ. 

5. ˣ͎͔͔͊ͦ͒͊ͪͭ͡ ͊͘ ͔͙͔ͦͣͤͭ͊ͪͭ͟.  
6. ˣΆ͔͔͒ͭ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͍ ͦ͟Ύ ͦ͋͊ͫͭ͡ ͙͔ͫ͊ͭ͟ ͒͊ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟. 
7. ˤΆͣͦ͗ͤͦ͘ ͺ͙͔ͦͪͣͯͪ͊ͤ͡ ͔ͫ͒͡ ͫͯ͡΄͔͊ͤ: s ͦ͟ ͙ͪ͊͋ͪ͊ͣ͘ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡Σ 
͎ͦ͊ͭͦ͟ ͎ͦ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͻ ________, ͫ ͙ ͔ͫ ͨͦ;͍͍ͯͫͭ͊͡κ͊ ___________. 

 
˸͔͔ͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͎͔ͨͪ͒͊͊ͤͭͦ͡ ͙ ͨͦͯ͡;͍͔͊͊ͤͭͦ 
ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͤ :͊ https://www.skillsyouneed.com/ips/feedback.html 
 

 

https://www.skillsyouneed.com/ips/feedback.html


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

˽Ά͍ͪ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔ͫͪ΅͊  

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡  25 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ
͙ͤͭ 

͙̅ͨ͡;͊ͪͭΣ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͙́͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͨͦ͒;͔͔ͪͭ͊ ͚ͤ͊-͍͙͔͊͗ͤͭ ͔͙͊ͫͨͭ͟Σ ͤ͊ ͙ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔ͫ 
ͦ͋Ά͔ͪͤ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔ͫͪ΅͊Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͫΆ͔͒͊͒͘ 
͍͔͙͔͒ͦͪͭͤ͊͡ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͦ͟Ύͭͦ ͒͊ ͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͔ͯͫͨ΄͙ͤ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡Φ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 
΅͔ ͯ;͍͊ͫͭ͊ͭ ͍ ͔͍͙͔ͪͦͭ͡ ͙͎͙ͪΣ ͊͘ ͒͊ ͯͨͪ͊͗ͤΎ͍͊ͭ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͙ͫ ͒͊ 
͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ ͙ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˤ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔ͫͪ΅͊ ͙ ͍͊ͦ͟͟ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͣ 
͊͘ ͔ͯͫͨ΄ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ ͙ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡. 

2. ˿͔͎͊ ΅͔ ͙͎͔͔ͪ͊ͭ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΦ ˽͔͍͔͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ ͙ͫΣ 
;͔ ͔ͫͭ ͤ͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔ͫͪ΅͊ ͙ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔͔͊͒͊͒ͭ͘ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύ ͙ 
͒͊ ͔͒ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͭ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙Σ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͦͦͭͦ͟͟͡ ͔ ͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͍͔ͨͦ;͔ 
͔͙͊ͫͨͭ͟ ͦͭ ͦ͋ͫΆ͙͔͗͒͊ͤͭ ͨͦ-ͪ͊ͤͦΦ ˿͔͒͡ р ͙͙ͣͤͯͭ ͔͔͔ͫͣͤͭ ͙͔ͪͦͭ͡ ͙ͫ ͊͘ 
ͦ΅͔ р ͙͙ͣͤͯͭΦ ˤ ͪ͊͟Ύ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͙ͦͨͭ͊ ͍͙. 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͍͙͔͊͗ͤͭ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ 
͔ͫͪ΅͊Φ ˤ͟͡Ό;͔͔ͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ό͍͙͔͗ͭ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύΦ 
˹͔͊͒͘Ά͙͔͗ͭͤͦ͡͡Υ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙ͤ͊ͨ΄͔͔ͭ ͤ͊ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ ͚ͤ͊-͍͙͔͊͗ͤͭ 
͔͙͊ͫͨͭ͟ (10 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

2. ˾͔͍͙͔ͦͭ͡ ͙͎ͪ͊ ͔ͫ ͍ͨͪ͊Ύͭ ͨͦ ͍͚͙͒ͦ͟ ͊͘ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ ͙ 
͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭΦ ˮ͙͚͔ͤͫͭͪͯͭͪ͊ͭ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͙͎ͪ͊Ύͭ 
ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͙ ͙ͫ ͔͍͔͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭΣ ;͔ ͫ͊ ͤ͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ 
͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔ͫͪ΅͊ ͙ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ ͙ ͒͊ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ 
͎͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭΣ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͦͦͭͦ͟͟͡ ͔ ͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͍͔ͨͦ;͔ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͦͭ 
ͦ͋ͫΆ͙͔͗͒͊ͤͭ ͨͦ-ͪ͊ͤͦΦ ˿͔͒͡ р ͙͙ͣͤͯͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫͣͤΎͭ ͙͔ͪͦͭ͡ ͙ͫ ͊͘ 
ͦ΅͔ р ͙͙ͣͤͯͭ (10 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

3. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͟͡ͼ͙Ύͭ͊: 
1. ˴͍͊ͦ͟ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͒͊ ͎͍͙͔ͨͦ͒ͦͭͭ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔ͫͪ΅͊? 
2. ˴͍͙͊͟ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͦ͋ͫΆ͔͙͒ͤ ͤ͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔ͫͪ΅͊? 
3. ˭͊΅ͦ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͔ͦͤ͊ͣ͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ͫ? 
4. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͤ͊ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟ΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͣ͊ 
͍͊΄͙Ύͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΚ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔ͨͪͣͪ ͊͘ ͔͔͙͙ͤͪ͊ͫͭ͡;ͤͦ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ͦ;͍͔͊͊ͤ͟Κ ˴͊͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͎͍͙͙ͦͭͦͦͪ͡? 
5. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͙͙͔ͨͦͣͫͭ͡ ͊͘ ͙͙ͣͭ͡ ͊͘ ͍͔͙͔ͨͦͪͭͤͦͫͭ͡? 

 
ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͦͦͤ͟;͔͙͊ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟: 
1. ˴͊͟ ͔͋΄͔ ͊͘ ͍͊ͫ ͒͊ ͔͔͊͒͊͒ͭ͘ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟Ύ ͙ ͒͊ ͔͔͙͔ͦͨͪ͒ͭ͡ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙? 
2. ˴͍͊ͦ͟ ͔͊͋͘͡Ύ͊͘ͻ͔ͭ? 
3. ˴͍͊ͦ͟ ͤ͊ͯ;͙ͻ͔ͭ ͦͭ ͍ͭͦ͊ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ͦ;͍͙͊͊ͤ͟ΎΣ ͎͙ͪ͊ͤͼ͙Σ ͍͔͙͔͒ͦͪΣ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΣ ͦͤ͟ͺ͙͔͒ͤͼ͙͊ͤͦͫͭ͡ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊ͭ͊͟ ͤ  ͊ͨ Ά͍ͪ͊ͭ͊ ͫ ͔ͪ΅͊ ͔  ͣ ͎ͤͦͦ ͍ ͊͗ͤ͊ ͘  ͊ͣ ͔͙ͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨ ͪͦͼ͔ͫΣ 
͊͘΅ͦͭͦ ͘ ͊ͨͦ;͍͔͊ͭ ͒  ͙͊ ͎͔ͪ͊͗͒͊ͭ͘ ͦ ͭͤͦ΄͔͙ͤΎͭ͊ ͫ ͙Φ ʕ ͒Άͻ͍͔͊ͤͭͦ ͤ  ͊͒ ͍͔͙͔ͦͪ ͙  
͙͎ͦͫͯͪΎ͍͔͊ͤͭͦ ͤ  ͊͒ ͍͔͙͔ͦͪͭͤ͊͡ ͙  ͦ ͙ͭͪͭ͊͟ ͫ ͔ͪ͒͊ ̈́  ͔͒ ͍͔͔ͦ͒ ͒  ͦͯ ͔ͫͨ΄͙ͤ 
͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡Φ˽͎͍ͦ͒ͦͭͦ͊ͭ͊͟ ͤ  ͊ͨ Ά͍ͪ͊ͭ͊ ͫ ͔ͪ΅͊ ͦ ͤ͊͘;͍͊͊ ͒  ͊ͫ  ͔ͣ ͙͙ͫ͡ ͍ Άͪͻͯ 
͔͙͔͊ͫͨͭͭ͟Σ ͟ ͙ͦͭͦ ͙ ͔ͫ͊ͭ͟ ͒  ͊ͦ ͋ͫΆ͙͔͒ͭ ͙  ͒  ͊ͫ  ͔ͦ ͔͔͙ͨͪ͒͡ ͒ ͔͍͔ͤͤ ͪ ͔͒Φ ʕ Ά͔͙ͨͪ͟ 
͍ͭͦ͊Σ ͋ Ά͔͔͒ͭ ͎ Ά͍͍͙͊͟ ͙  ͦ ͍͚͔ͫͭ͊͊ͭ ͦ ͍͔͙ͭͦͪͤ ͘  ͊ͭ ͍ͦ͊Σ ͟ ͔ͦͭͦ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͍͊  ͙
͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ ͤ ͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ. 
 
1) ˻ ͍͔ͨͦͤ͊͊ͤ͘: 
˭ ͔͊ ͺ͔͙͍ͭͤ͊͟ ͍ ͪΆ͊͘͟ ͭ ͪΎ͍͋͊ ͒  ͙͊ ͎͙͔ͪ͊͒ͭ͘ ͪ ͙͔͍͊͋ͪ͊ͭͫͭͦ͘͡ ͫ  ͤ ͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΦ 
˸͔͔ͦ͗ͭ ͒  ͊ͤ ͍͙͔͊ͨͪ͊ͭ ͭ ͍ͦ͊Σ ͟ ͊ͭͦ ͫ  ͔ͦ ͙͍͔ͨͭ͊ͭ ͒  ͎͊  ͦͦ ͔͔ͨͦͤ͊ͭ͘ ͨ -͔ͦ͒ͦ͋ͪ ͙  ͒  ͊
͙͔͔ͦͭͪͭ͟ ͊ ͔͙ͫͨͭ͟Σ ͫ ͍Ά͙ͪ͊ͤ͘ ͫ Υ ͦ ͍͙͔͋ͪ͊ͦ͊ͤ͘Σ ͫ ͔͔͚͍ͣͫͭͦΣ ͪ ͊͋ͦͭ͊Σ 
ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͙ ͔͔͙ͤͭͪͫΣ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͣ ͔;͙ͭΣ ͯ ͔ͫͨͻ͙Σ ͭ ͙ͪͯ͒ͤͦͫͭ ͙  ͭ ΦͤΦ. 
˨͚͔͊ͭ ͟ ͪ͊ͭ͊͟ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͘  ͊ʕ ͊ͫ ͙  ͟ ͊͟ ͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͒  ͊ͣ ͯκ͛ ͨ ͎͔͔ͦͣͦͤͭ ͙  ͍  
͚ͪ͊ͤ͊͟ ͫ ͔ͣͭ͊͟ ͒  ͊ͦ ͎͍͙͔ͭͦͦͪͭ ͤ  ͍͊ Ά͙ͨͪͦͫ. 
 
2) ˻ ͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ  ͊ͦ ;͍͙͊͊ͤ͟Ύ ͙  ͦ ͔͔ͨͪ͒͡Ύ͔ͤ ͤ  ͎͊ ͙ͪ͊ͤͼ͙: 

¶ ˮ͘Ύ͔͔ͫͤͭ ͦ ;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ ͤ  ͊ͤ ͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙  ͟ ͍͊ͦ͟ ͙ ͔ͫ͊ͭ͟ ͒  ͊ͨ ͙͎͔͔ͦͫͭͤͭ 
 ͙ͯ ͍͔͔ͫͭ͊ͤͦͭ ͟ ͍͊ͦ͟ ͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͙  ͤ  ͔ͣ ͔͔ͦ͗ͭ ͒  ͊ͤ ͍͙͔͊ͨͪ͊ͭ. 

¶ ˮ͘Ύ͔͔ͫͤͭ ͦ ;͍͙͊͊ͤ͟Ύͭ͊ ͣ ͯκ͛ ͦ  ͍ͭ ͊ͫ ͟ ͊ͭͦ ͣ ͔ͤͭͦͪ. 

¶ ˻͔͔͔͔ͨͪ͒ͭ͡ ͔ ͔͍ͫͭͫͭͦͭͦ ͤ  ͍͊ ͪΆ͊ͭ͊͘͟Σ ͪ ͙͔ͦͭ͡ ͙  ͦ ͎͍͙͔ͭͦͦͪͤͦͫͭͭ ͫ .͙ 

¶ ˨͚͔͊ͭ ͙ ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙  ͭ ͔͙ͣ ͘  ͊ͨ ͦ͒ͻ͙ͦ͒ ͟ ͊ͭͦ ;͔ͫͭͦͭ͊ͭ͊ ͤ  ͊ͫ ͔ͪ΅͙͔ͭΣ 
ͤ͊;͙͙͔ͤͭΣ ͨ  ͦ͟ ͙ͦͭͦ ͭ ͚ͦ /  ͭ Ύ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͊ͫ  ͔ͫ ͍Ά͔ͪ͗ ͫ  ͍ ͊ͫ ͙ ͍͘Άͤ ͫ ͔ͪ΅͙͔ͭΣ 
͔ͦͤͭͫͭ͟͟ ͘  ͍͊ ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘Σ ͍ ͔͔͍͙ͪͣ ͪ ͙͊ͣ͟Σ ͟ ͎ͦ͊ ̈́  ͔ͤ ͙͔͊ͣ͊ͭ͡ 
ͦͤͭ͊ͭ͊͟͟ ͙  ͭ Φͤ. 

¶ ˻͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͘ ͔͊͒ͤͦ ͟ ͍͙͊͟ ͭ ͔͙ͣ ͦ  ͭ͒ ͙͙͙͔ͫͯͫͭ͟ ͫ  ͊ͨ ͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͙ ͙͡ ͤ  ͔͘  ͊
͍͊ͫ.  

¶ ˻͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͎ ͙ͪ͊ͤͼ͙͔ͭ ͤ  ͍͊ ͊΄͊ͭ͊ ͣ ͔ͤͭͦͪͫ͊͟ ͍ ͪΆ͊͘͟ ͨ  ͦͦ ͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ :͊ 
o ͎͙͔͊ͪ͊ͤͭͪ͊ͤ ͤ  ͊ͨ ͍͔͙͔ͦͪͭͤͦͫͭͭ͊͡ ͙  ͤ ͔͚͙͔ͤͭ ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔͙ͤΎ; 
o ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͘  ͊ͪ ͎͍͙͊ͦͦͪ͘ ͨ  ͔ͦ ͔ͭͪͦͤͤ͊͟͡ ͨ ͦ΅͊ ͙ ͙͡ ͒ ͎͙ͪͯ ͦ ͚ͤ͊ͤ͡ 
͔͍ͫͪ͒ͫͭ͊ ͘  ͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙Ύ ͙ ͙͡ ͨ  ͦͭ ͔͔͡ͺͦͤ͊ όͪ͊͋ͦͭ͊ ͙  ͒ ͦ)ͣ; 

o ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͟ ͔ͦͤͭͫͭ͟ ͘  ͍͊ ͙͔͚͍͙͔͊ͣͦ͒ͫͭ͘ ͙  ͨ ͍͙ͪ͊͊͡ ͘  ͊ͦ ͋΅͍͔ͯ͊ͤ 
͙͍͘Άͤ ͪ ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣ Ύͫͭͦ; 

o ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͫ ͍Ά͙ͪ͊ͤ͘ ͫ  ͒ ͎͙ͪͯ ͪ ͙͊͋ͦͭͤ ͪ ͙ͦ͡Σ ͟ ͙ͦͭͦ ͣ ͔ͦ͗ ͒  ͙͊ ͔ͣ͊ͭ; 
o ͎͙ͦͪ͊ͤ;͔͙ͤΎΣ ͫ ͍Ά͙ͪ͊ͤ͘ ͫ  ;͔ͫͭͦͭ͊ͭ͊ ͤ  ͊͟ ͦͤͭ͊ͭ͟.  

 
˨͎͙ͪͯ ͫ Ά͍͔͙ͭ ͙  ͨ ͔͔͙ͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ: 

¶ ˿Ά͚͔͒͊ͭ͘ ͘ ͔͊͒ͤͦ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͙  ͘ ͊͒͊;͙͔ͭ ͤ  ͊ͣ ͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙  ͫ Ά͚͔͒͊ͭ͘ 
͔͊͒ͤͦ͘ ͨ ͊ͤ͡ ͘  ͊ͨ ͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͪ ͍͙͙͔͊ͭ͘ ͤ  ͊ͤ ͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ. 

¶ ˻͙͚͔ͨͭ͊ͭ ͫ  ͔͒  ͊͋ Ά͔͔͒ͭ ͨ ͙͙͍͙ͦͭͤ͘Σ ͫ Ά͙ͨͪ;͙͊ͫͭͤ ͙  ͤ ͊ͫΆͪ;͍͊͊΅͙ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͤ  ͦͤ  ͔ͫ  ͔͍ ͟͡Ό;͍͚͔͊ͭ ͡ ͙;ͤͦ. 

¶ ˹  ͔͒ ͍͚͔͊͊ͭ ͦ ͔͋΅͙͊ͤΎ ͙ ͙͡ ͒  ͊͒ ͍͔͊͊ͭ ͡ Ά͙͍͙͗͡ ͤ ͔͙͊͒͗͒. 

¶ ˻͔͔͔͔ͨͪ͒ͭ͡ ͙  ͦ ͎͙ͪ͊ͤ;͔͔ͭ ͪ ͦ͡Ύͭ͊ ͫ  ͙ͤ  ͊ͣ ͔ͤͭͦͪ ͘  ͊ͫ ͔͔͋ ͫ .͙ 

¶ ˿Ά͚͔͒͊ͭ͘ ͘ ͔͊͒ͤͦ ͼ͔ͭ͊͡ ͤ  ͊ͣ ͔͍ͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙  ͍ Ά͙͔ͣͦ͗ͤͭ͘ ͼ͔͙͡. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 

˽͔ͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 15 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ
͙ͤͭ 
 

˴ͦͣͨΌͭΆͪΣ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙ΎΣ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͙́͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ΅͔ ͔͍͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͤΎ͙ͦ͟ ͫΆ͍͔͙ͭ ͙ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡Ύ 
͊͘ ͍ͭͦ͊ ͍͊ͦ͟͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͫͯ͡;͙ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͔ͫͪ΅͙ 
͙ ͍͊ͦ͟͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊ΎͭΣ ͊͘ ͒͊ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ͫ ͫ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͭ͊ 
͙ ͒͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͣͯΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˭͊ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ ͙͙ͣͤͯͭΣ ͙͔ͤ ΅͔ ͎͍͙ͦͦͪͣ ͊͘ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ 
ͫͯ͡;͙ ͔ͨͪ͘ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͔ͫͪ΅͙ ͙ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 
͍͙ͤ͊ͨͪ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͭ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ κ ͔͚ͤͤ͊ͭ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͟Άͣ 
͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͙ ͒͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ ͔͎͍͙ͤͦΎ κ ͔͚͙ͤͤΎ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟Φ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

2. ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͊͘ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ 
͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤ 
ό͍͙͗ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤΎ ͺͦͤ ͙ ͔͍ͫ͒͊͡΅͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͊͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫύ όмр ͙͙ͣͤͯͭύΦ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

1. ˴͙ͦ ͫ͊ ͔͙͔ͭͣͭΣ ͤ͊ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͦ͋Ά͙ͪͤ͊͡ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙ͨͪ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ 
͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͔ͫͪ΅͙? 

2. ˴͊͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͭ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͔ͫ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ ͫ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͊͘ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͍ͫͦΎͭ͊ ͙͔͊ͪͪͤ͊͟ ͼ͔͡? 

3. ˴͍͊ͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍͟͡Ό;͍͊ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘? 
4. ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͍͙ ͍ͦ͊͊ͭ͘͟ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͍Άͪͻͯ 
͔͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΚ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ? 

5. ˴͊͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͨͦ͒ͪͨͭ͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟Σ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟Σ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤͦͫͭΣ ͔͚͍͙͔͒ͫͭΣ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 
͍ͦͫͤͦ͊ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˿͔͒͡ ͊ͭͦ͟ ͍͙͔ͨͦͫͭ͊ͭ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ͫ ͼ͔ͭ͊͡ ͙ͫΣ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͍͙ ͤ͊ 
͔ͣͤͭͦͪ ͔ ͒͊ ͣͯ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͭ ͙ ͒͊ ͎ͦ ͤ͊ͫͦ;͙͔ͭ ͒͊ ͔ͫ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ ͫ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ ͒͊ 
͔͙͔ͨͦ͒ͪͨͭ͟ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͣͯΦ˩ͭͦ ͊͘΅ͦ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͒͊ 
͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͭ͘ ͔ͫͪ΅͙Σ ͊͘ ͒͊ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͦ͗ͭ͡ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͊ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟Σ 
ͫΆ͍͔͙ͭ ͙ ͙ͤ͊ͫͦ͟. 
 
 
˽͎͔͔ͦͣͦͤͭ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͔ͫ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ ͫ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ: 

¶ ˻͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͫ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ͫ ͙ ͫΆ͍͔͔ͫͭ͊ͭ ͔͊͒ͤͦ͘ ͍ͫͦΎ ͨ͊ͤ͡ ͊͘ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͚ͪ͊ͤ͊ͭ͊͟ ͼ͔͡Σ ͦ͟Ύͭͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 
͔ͫ ͙͎͔ͨͦͫͭͤΣ ͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͭ͘ ͫͭΆ͙ͨ͟ ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎΣ ͒ͦͨΆ͙͔͔ͤͭͤ͡͡ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙ͦͨͭΣ ͍͙͊͟͡ͺ͙͊͟ͼ͙͙Σ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ 
͙͙ͨͪ͒ͦ͋ΎͭΣ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍Ά͙ͤͤ͊ͭ͘͟Σ ͔ͨͪ;͙͟ ͙ ͒ͪΦ 

¶ ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͚͔ͪ͊ͭ ͙ ͨͪͦͯ;͔͔ͭ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͭ͘ ͔͔͍͙ͪͪ͘ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͍ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤͭͦ͡ ͤ͊ ͨ͊ͤ͊͡ ͙͙͡ ͙ͨͪ;͙͙͔ͤͭ ͊͘ 
͔͚͍͋ͨͦͦͫͭͦ͘͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͊ ͎͙ͣͦ͡ ͒͊ ͣͯ ͔ͨͦͨͪ;͊ͭ ͒͊ ͔͚͍͒ͫͭ͊. 

¶ ˻͔͔͔͔ͭ͋͗ͭ͡ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤ ͙ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ 
ͨͦ͒;͔͚͔ͪͭ͊ͭ ͭΎͻͤͦͭͦ ͍͙͡Ύ͙͔ͤ ͍ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤͭͦ ͙͙͡ ͔ͦ͋ͫ͘Άͪ;͍͔͊͊ͤͭͦ 
ͤ͊ ͔͚͙͔͒ͤͦͫͭͭ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟. 

¶ ˽͎͔͔ͦͣͦͤͭ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͙͍ͨͪ͊ͭͯ͊͟͟ ͍͙ͤͦ ͤ͊;͙͙ͤ ͤ͊ ;͍͍ͯͫͭͦΣ 
͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ ͔͎͙͔ͪ͊ͪ͊ͤ ͙ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍͙ͤͦ ͔ͭͻ͙͙ͤ͟ ͊͘ ͔͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊ͤ 
ͤ͊ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ. 

 
 
 
˽͔ͦ͒ͪͨ͊͟ ͊͘ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ: 

¶ ˽ͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͫͭ͟ ͔ͫͪ΅͙ ͍͔ͨͪͦͪΎ͍͚͔͊ͭ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͤ͊ͫΆͪ;͍͚͔͊͊ͭ ͎ͦ ͙ ͎ͦ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ͚͔ͭΣ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͚͔ͭ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ 
͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͫΆ͍͔͙ͭΣ ͊ͦ͟ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ. 

¶ ˮ͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͊͘ ͒͊ ͔͙͍͙͔ͨͪ͒͊ͭ͘͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ ͒͊ 
͍͙ͨͦ΄͙͔ͭ ͔͙ͤͭͯͫ͊ͣ͊͘ ͣ .ͯ 

¶ ˨͊ ͋Ά͔͒΄ ͔ͺ͔͙͍͔ͭͤ͟ ͔ͣͤͭͦͪ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͒͊ ͫΆ͍͒͊͊͘΄ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ 
͔͙ͨͪͦͪͤ͘ΎΣ ͙ͦͭͦ͟ ͊ͪ͊ͭ͟ ;͍͔ͦ͊͟ ͒͊ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͍͔ͫͦͭͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΣ 
͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ;͍͍ͯͫͭ͊Σ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͙ ͭΦͤΦ 

¶ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔ ͔͊ͫ͒ͤ͊͘͡ ͍ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ 
ͦͤ͟ͺͪͦͤͭ͊ͼ͙ΎΣ ͊ͭͦ͟ ͎ͦ ͙ͤͺ͙͔ͦͪͣͪ͊ͭ ͊͘ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ κ ͔͚ͤͤ͊ͭ͊ 
͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͊͘ ͍ͭͦ͊Σ ͙ ͊͘ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͭͦ ͒͊ ͔͚͍͒ͫͭ͊ ͊͘ ͨͪͦͣΎͤ͊. 

¶ ˽͙͚͔͊ͤͪ͊ͭ͡ ͎͙͙ͦͫͭ͊ͭ͊͟͡ ͙ ͔͍͙͒ͤͤΎ ͔ͪ͒ ͤ͊ ͔ͫͪ΅͙͔ͭ. 

¶ ͍͔͔͔̂ͪͭ ͔ͫΣ ;͔ ͦ͋ͫΆ͔͗͒͊ͭ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͔ͤͪ΄͔͙ͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͙͙͡ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͫ 
͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͙͍͊ͤͣ͊͊͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ. 

¶ ˹͊ͫΆͪ;͔͔ͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͍ͦ͒ ͙͒ ͙͙͙͔ͫͯͫͭ͟. 

¶ ˽͎͔͔ͦͣͦͤͭ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͍͙͔ͪ͊͘ ͍ͫͦΎͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔ͣͪ͗͊. 
 
˸͔͔ͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟ ͤ͊ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͍ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͍: Clutterbuck, David & Megginson, David. (2005). Techniques for 
coaching and mentoring. Oxford: Elsevier. 
 

 

 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
 

˽͔ͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͫͭ͟ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡  30 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ
͙ͤͭ 
 

˾͙͊͋ͦͭͤ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͫ ͍͒͊ͭ͊ ͊ͯͫ͊͘͟Σ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͙́͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͍͙ͨͦ΄͙ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͊͘ 
͍ͭͦ͊Σ ;͔ ͙͔ͤ͊ͤͭͦ͘ ͊͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͙ͫͦ͗͡ ͚ͪ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ ͫΆ΅ͦ 
͍ͭͦͦ͊͟͡ ͍͊͗ͤͦΣ ͦͦͭͦ͟͟͡ ͙ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͙ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͙ 
͔͔ͦͣͨͭͤ͟ͼ͙͙Φ˽͙ͪ͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͫ ͙ͤͦͪͣ͊ͤ͡ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͔ ͦͭ 
͙͔͍͗ͤͤͦ͊͗ͤͦ͘ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͊͘ ͎͔͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘͡ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͊ͭͦ͟ 
͔ͯͫͨ΄͔ͤΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˽͔ͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ ͔ ͎ͣͤͦͦ ͍͊͗ͤ͊ ͺ͊͊͘ ͍ ͙ͭͦ͘ 
ͨͪͦͼ͔ͫ ͙ ͙͔ͤ͊ͤͭͦ͘ ͊͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͙͎͙ͦͫͯͪ ͙͔ͫͣͫͤͦ͡ 
͙ͨͪ͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͙ ͔ͯͫͨͻ ͊ͭͦ͟͟ ͊͘ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭΣ ͭ͊͊͟ ͙ ͊͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭΦ 

2. ͔̋ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍͒͊ ͊ͯͫ͊͘͟ ͨͦ ͙ͭ͊͘ ͔ͭͣ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͔͔ͪ͊͋ͪͣ͘ ͨͦ-͔͒ͦ͋ͪ ͍͊ͦ͟͟ 
ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭΣ ͊͘ ͒͊ ͙ͨͪ͟͡Ό;͙͔ͭ ͙ͭ͊͘ ͺ͊͊͘ ͦͭ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͨͦ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͤ͊;͙ͤΦ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˴ͪ͊ͭͦ͟ ͍Ά͍͔͔͙͔͒ͤΥ ˻͋Ύ͔͔ͫͤͭΣ ;͔ ͙͔ͨͦͤ͊ͤͭͦ͘ ͊͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͙ͫͦ͗͡ ͚ͪ͊͟ ͤ͊ 
͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ ͫΆ΅ͦ ͍ͭͦͦ͊͟͡ ͍͊͗ͤͦΣ ͦͦͭͦ͟͟͡ ͙ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͺ͙͊͘ ͤ͊ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͊Σ ͊͘΅ͦͭͦ ͍͟͡Ό;͍͊ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙͍͙ ;͍͍ͯͫͭ͊Σ ͭΆ͎͊ ͙͙͡ 
͙͒ͫͦͣ͟ͺͦͪͭ ͦͭ ͎͊ͯ͋͊͘ όн ͙͙ͣͤͯͭύΦ 

2. ˨͙͙͙ͫͯͫ͟ ͨͦ ͨΆ͍͙ͪΎ ͊ͯͫ͘͟ ͊͘ ͔ͨͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟Υ 
˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͒͊ ͨͪͦ;͔͔ͭ ͊ͯͫ͊͘͟ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟Σ ͍Ά͔͙ͨͪ͟ ;͔ ͍͙ͫ;͙͟ ͔ͭ 
͙ͣ͊ͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͫ ͔͎ͤͦ ͔ͨͪ͒ ͔͔ͫ͋ ͙ͫ όн ͙͙ͣͤͯͭύΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ 
ͦ͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͊ͯͫ͊͘͟ ό͍͙͔͗ͭ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ ͊͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫύΤ ͍͔͔͒ͦ͋͊ͭ 
͔͙͊ͫͨͭ͟ ͦͭ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤΎ ͔ͪ͊͒͘͡ όмл ͙͙ͣͤͯͭ). 

 

˴͊ͯͫ͘ м: 
ά˸ ͙ͪͤ͊ ͨͦͤΎ͎ͦ͊͟ ͔͋΄͔ ͙ͤ͊ͪ;͊ͤ͊ ͻ͙͙ͯͣͦͪͫͭ;ͤͦ αͼ͊ͪΎά ͤ͊ 
͙͍͔͙͔͙ͯͤͪͫͭͭͫ͟Ύ ͻ͙͙ͣ;͔͙ͫ͟ ͺ͔͊ͯͭͭ͟͡Φ ˴͊ͭͦ ͔͔͔ͨͪ͒ͫ͒͊ͭ͡ ͤ͊ 
͔͊ͭ͒ͪ͊ͭ͊͟ ͙ ͪΆ͍͙͔ͦͦ͒ͭ͟͡ ͤ͊ ͺ͔͊ͯͭͭ͊͟͡ ͍ ͨͪͦ͒Ά͔͙͔͗ͤ͡ ͤ͊ ͨͦ;͙ͭ ͍͔͒ 
͔͔͙͔͙͒ͫͭͭ͡ΎΣ ˸͙ͪͤ͊ ͔ ͔͋΄͔ ͙͍ͦͪ͘ ͤ͊ ͣΆ͒ͪͦͫͭ ͙ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͙ͫ͊͡Σ ͫ ͦ͟Ύͭͦ 
ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͫΆͦ͋ͪ͊͘Ύ͍͔͊ͣΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͍ͫͭ͊͊ ͍Άͨͪͦͫ ͊͘ ͙͙ͨͦͭ͊͟͡ ͙ ͍͔͔ͣ͊ͤ͘ 
ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ ˸͙ͪͤ͊ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͙ͦ͋;͊΄͔ ͒͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭ͊ ͤΎ͙ͦ͟ ͦͭ ͚ͤ͊-
͔ͦ͋΅͍͊͊΅͙͔ͭ ͙ͫ ͙ͣ͊͒͡ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡. ˽ ͔ͪ͘ ͎͙͙͔ͦ͒ͤͭ ͭΎ ͔ͫ ͍͊ͨͦͤ͊͊͘͘ ͫ 
͙ͦ͋;͚͙͔͊ͤͭ ͔͙ͫͦͤ͘ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ ͔ͫ ͔ ͤ͊ͯ;͙Σ ͨͦͤΎ͎ͦ͊͟ ͔͔͋ͦͤͤͦ͘͡Σ 
͒͊ ͔͍͙͙ͨͪ͒͒ ͙ ͙͒ͦͪ ͙͍͔͍ͨͪͭͫͭ͊ ͤ͊͘;͙͔͙͔ͭͤͭ͡ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙ ͔ͨͪͻ͙ͦ͒ ͍ 
͙͍͗ͦͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͼ͔͙ͤͤ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎΦ ˤΆ͔͙ͨͪ͟ ;͔ ˸͙ͪͤ͊ ͔͋΄͔ ͚ͤ͊-
͔͊ͭͪͯ͒ͤͤ͊͘ ͦͭ   ͺ͊͊ͭ͊͘ ͤ ͊ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ͔ͤ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͫ ͯ;͔͙ͤͼ͙ ͙ 
͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͨͦ-ͪ͊ͤͦ ͔ͨͪ͘ ͟ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊ ͙ͫΣ ͭΎ ͔͋ ͤ͊ͯ;͙͊͡ - ͨ ͦ ͙ͭͪͯ͒ͤΎ 
ͤ͊;͙ͤ ͍ ͤΎ͙ͦ͟ ͫͯ͡;͙͊ -Σ ;͔ ͔͔͙͔ͤ͗͊ͤͭͦ͡ ͒͊ ͍͙ͦͫͭ͊ ͔͔ͨͪͦͭ͗ͭͦ ͒͊ 
͔ͨͦͪ͊ͫͭͤ ͙ ͒͊ ͔ͫͭ͊ͤ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭͤͦ͡Σ ͔ ͙͎͔ͫͯͪͤ ͤ͊;͙ͤ ͒͊ ͊͒ͯ͘΄͙ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͣͯ ͙͙͡ ͒͊ ͍͙͔ͨͦͫͭ͊ͭ ͔͔ͨͪͦͭ͗ͭ͊ͭ͊ ͍ ͔͔͋ͦͤͤͦ͘͡ ͍͚͒ͦͤͦ 
͍ͫΆ͍͔ͪ͊ͤ͘ ό͙͙͡ ͒͊ ͦͫͭ͊ͤ͊ͭ ͍͙͙͙͊ͫͣ͘ ͙ ͙ͫͤͦ͡ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘Σ ͙͙͡ ͒͊ ͔ͫ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ͦͭ͟Άͫͤ͊ͭ ͙͘ͼΎͦ͡ ͦͭ ͔ͣͤͭͦͪ͊ύ. ʕ  ͔ͪͯͭ͊ͭ͘͡ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ ˸͙ͪͤ͊ ͫͭ͊ͤ͊ 
͙͍ͨͪͦ͊ͭͤ͊͟ ͍ ͦ;͍͔͊͊ͤͭͦ͟ ͙ ͙ͦͭͪͭͦͭͦ͟ ͙͍͔ͨͪͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ͔ͤͭͦΣ 
ͫΆ΅ͦ ͙ ͔͔ͨͪ͒ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͤͭͦ ͤ ͊ ͺ͙͔͊ͭ͘ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ ́Ύ ͙ͨͪͤ͊͘ 
͔͔͙͔ͫͣͫͤͭ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͤ͊ ͭΆ͎͊ ͙ ͍͔͍͔͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͒ͦ͊ͭͦ͟ ͎͔͒͊͡ ͊͟͟ 
͍͙͊͟͡ͺ͙ͼ͙͙͔ͪ͊ͤͭ ͔͍͔͙ͨͪͨͦ͒͊͊ͭ͡ ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊ͭ͡ ͍ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͫ ͙ ͭΎ 
͙ͦͭͪ͟ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤ͟ ͙ ͤ͊͘;͙͙ͣ ͙͙ͪͭͯ͊͡ ͊͘ ͔ͦͭ͋͡Ύ͍͔͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͔ͨͪͻ͙ͦ͒έΦ 
(ˮͭͦ͘;͙ͤ͟: Johnson, W. B., & Ridley, C. R. (2004). The elements ofmentoring. 
New York: Palgrave Macmillan, 129). 
 

3. ˨͙͙͙ͫͯͫ͟ ͨͦ ͍͙ͭͦͪΎ ͊ͯͫ͘͟ ͊͘ ͔ͨͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟Υ 
˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͒͊ ͨͪͦ;͔͔ͭ ͊ͯͫ͊͘͟ ͊͘ ͍͙ͫ;͙͟Σ ͍Ά͔͙ͨͪ͟ ;͔ ͍͙ͫ;͙͟ ͔ͭ 
͙ͣ͊ͭ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͫ ͔͎ͤͦ ͔ͨͪ͒ ͔͔ͫ͋ ͙ͫ όо ͙͙ͣͤͯͭύΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ 
ͦ͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͊ͯͫ͊͘͟ ό͍͙͔͗ͭ ˿͔͍͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ ͊͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫύΤ ͍͔͔͒ͦ͋͊ͭ 
͔͙͊ͫͨͭ͟ ͦͭ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤΎ ͔ͪ͊͒͘͡ όмл ͙͙ͣͤͯͭ). 

 
˴͊ͯͫ͘ н: 
ά˿ ͔͒͡ ͔ͨͭ ͎͙͙ͦ͒ͤ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͤ͊ ˢ͙͒ͪ͊ͤ͊Σ ˿͊ͣ Ύ ͍͙͗͒͊΄͔ ͦͭ ;͙͊ͫͭ 
͊ͭͦ͟ ͍͔ͯͨͪ͊ͤͫ͊ͭ͊͟͡ ͔͍͔ͫͯͨͪ͒͊͘͘ ͍ ͫΆ͍͔͒͊͊ͤͭͦ͘Σ ͊ͭͦ͟ ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͔͎ͦ͊͟͡ 
͙ ͊ͭͦ͟ ͡Ό͙͋ͣ͊ͭ͊ α͒Ά΅͔ͪΎάΦ ˿͊ͣ ͔͋΄͔ ͪ͊ͨͦͤ͊͘͘͡ ͔͙͍͔͙ͤͦ͋ͤͦͤ͟Ύ ͭ͊͊ͤͭ͡ 
ͤ͊ ˢ͙͒ͪ͊ͤ͊ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͙ͫ ͎͙ͦ͒ͤ͊ ͍ ͙ͦͣͨ͊ͤ͟Ύͭ͊ ͙ Ύ ͙͋ͪ͊͘ ͦͭ 
ͦ͋΄͙ͪͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͙ͣ͊͒͡ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙ͪΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫͭ͊ͤ ͨͦͣͦ΅͙ͤ͟-͍͙ͼ͔͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ 
ͤ͊ ά̉ ͍͔ͦ΄͙͟ ͔͙ͪͫͯͪͫέΦ ˤ ͙ͭ͊͘ ͙ͫ ͪͦ͡Ύ ˢ͙͒ͪ͊ͤ͊ ͨͪͦͼΆͺͭΎ͍͊΄͔ - ͨ ͔ͦͤ 
ͦͭ;͙͊ͫͭ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙ͫͤ͊ͭ͊͡ ͔ͨͦ͒ͪͨ͊͟Σ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͙ ͊͘΅͙ͭ͊ ͤ͊ ˿͊ͣ. ˾ ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ 
ͤ͊ ˢ͙͒ͪ͊ͤ͊ ͊ͨͦ͘;ͤ͊ ͒͊ ͙͍͙ͨͪ͡;͊ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͍͙ͼ͔͔͙͔͙ͨͪ͒ͤͭ͘ ͙ 
ͤ͊ ͋ͦͪ͒͊ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͭͦͪͭ͟Φ ˿ͦͪͦ͟ ͛ ͔͋΄͔ ͔͔ͨͪ͒ͦ͗ͤ͊͡ ͎ͦ͡Ύͣͦ ͍͙ͨͦ΄͔͙͔ͤ ͙ 
ͨͦͫͭ ͊ͭͦ͟ ͍͙ͼ͔͔͙͔ͨͪ͒ͤͭ͘ ͤ͊ ͔ͦͭ͒͡Φ ˸͊͊ͪ͟ ͙ ͙͔ͤͤ͊͒͊ͤ͊͘ ͦͭ 
͍͔ͫͦ͋ͫͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ ͙͍͔͊ͣ͋͊ͤͭͤͦͫͭ͡ ͟Άͣ ͔ͯͫͨͻ͊ ͙ͫ ό͍͍͔͍͔ͯ͒ͦͦͫͭͭͦͪͤ͊͡͡ 
ͦͭ ͔ͯͫͨͻ͊ ͙ͫΣ ͤͦ ͙ ͒Ά͋ͦͦ͟͡ ͪ͊ͦ͘;͍͊ͪͦ͊ͤ͊ ͦͭ ͪ͊͒͘Ύ͊ͭ͊͡ύΣ ˿͊ͣ ͔͊͋͘͡Ύ͍͊͘ 
͊ͭͦ͟͟ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͨͪͦͣͦͼ͙Ύ ͊͘ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˢ͙͒ͪ͊ͤ͊Σ ͭ͊͊͟ ͙ 
ͭͪͯ͒ͤͦͫͭͭ͊Σ ͫ ͦ͟Ύͭͦ ͭΎ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ ͔ͪ΄͔͙͔ͤͭͦ ͙ͫ ͒͊ ͨͪͦ͒Ά͙͗͡ ͫ ͔͎ͤͦΦ ˭͊ 
͒͊ ͛ ͔͒͊͒ ͔ͪ͊ͪ͘΄͔͙͔ͤ ͒͊ ͨͪͦ͒Ά͙͗͡Σ ͙ ͔͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ ͫ ͍ͭͦ͊Σ ͒͊ ͙͔ͨͪͤ͊͘ 
͍͔͊͗ͤ ͔ͨͪͻͦ͒ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΣ ˿͊ͣ ͤ͊ͫͪͦ;͙ ͔ͫͪ΅͊ ͫ ˢ͙͒ͪ͊ͤ͊. ˽ ͦ ͍͔͔ͪͣ 
ͤ͊ ͔ͫͪ΅͊ͭ͊ ͚ͭͦ ͔͙ͨͪ͒ͦ͗͡ ͔͔ͪͭͪͦͫͨ͟ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ͣΣ 
͊ͨͦ͘;͍͚͙͊͟ ͫ ͙͔ͪ͊ͤͤͭ ͣͯ ͍Ά͙ͨͪ͘Ύ͙ͭΎ ͊͘ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͙͙ͯͤ͊ͤ͟͡ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡Σ 
ͤ͊ͫ͊͒͊ͭ͊͡ ͦͭ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͙͔͎͙ͫͤͪ;͙ͤ ͙ ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ 
͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎΣ ͊ͭͦ͟͟ ͙ ͫ ͍͍͙͔ͯ͒ͦͦͫͭͭͦ͡ ͙ ͎ͦͪ͒ͦͫͭͭ͊ ͦͭ 
͔͔͙͔͙͔͊͋͗ͭͤͭ͘͡͡ ͙ͫ ͙͔͙ͨͦͫͭ͗ͤΎΦ ͚́ͦ ͨͦ͒;͔͍ͪͭ͊͊ ͤ͊;͙͙͔ͤͭΣ ͨͦ ͙ͦͭͦ͟ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͙͋ͦ͡ ͔ͨͦͤͦ͘͡ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦ͡ ͙ ͙͔ͫͣͫͤͦ͡ ͡ ͙;ͤͦͫͭͤͦΦ 
˿͊ͣ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ͙ͨͪͤ͊͘ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ ͙͍͊ͭͤ͊ͭ͊͟ ͺ͊͊͘ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͙ͣ ͙ 
͙ͦͨͫ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͔͙ͫͣͫͤ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͤ͊ ͭΆ͎͊ ͙ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ ͊͘ ͙͍͔͒͊ͤͭͦ ͤ͊ 
͙ͭͦ͘ ͔ͨͪͻͦ͒. ́ ͙ͦ͘ ͙ͪͭͯ͊͡ ͤ͊ ͪ͊͒͘Ύ͊͡ ͔ͫ ͦ͊͊͘͟ ͙͘͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͤ͊͘;͙ͣ ͊͘ 
ˢ͙͒ͪ͊ͤ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ͨͦ;͍͍ͯͫͭ͊ ͍ͫͦ͋ͦ͒ͤ͊ ͒͊ ͙͙ͪ͊͘͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ 
͙͍͔͊ͣ͋͊ͤͭͤͦͫͭ͡ ͦͭͤͦͫͤͦ ͪ͊͒͘Ύ͊ͭ͊͡ ͙ ͒Ά͋ͦ͊ͭ͊͟͡ ͙ͫ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ ͊͘ 
͔ͨͦ͒ͪͨ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ˿͊ͣΦ ͔́ͻ͙ͤΎͭ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫͭ͊ͤ͊ ͨͦ-ͪΎ͒Ά͟Σ ͤͦ ͔ͭ 
ͨͪͦ͒Ά͍͗͊͊͡ͻ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύͭ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͫ ͎͙͙ͦ͒ͤέΦ όˮͭͦ͘;͙ͤ͟: Johnson, W. 
B., & Ridley, C. R. (2004). The elements ofmentoring. New York: Palgrave 
Macmillan, 130-131). 
 

4. ˻͋ͦ͋΅͔͔ͭ ͔͙͔͊ͫͨͭͭ͟Σ ͦ͋ͫΆ͔͙͒ͤ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͍͒͊ͭ͊ ͊ͯͫ͊͘͟ (3 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͘ ͊ ͊ͯͫ͘͟ м: 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 1. ˴͊͟ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊΄͔ ˸͙ͪͤ͊Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔͍͙ͨͪ͒͗͒͊΄͔ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ 
͍ͪΆ͊͘͟? 

2. ˣ͙͙͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͤΎ͎ͦ͊͟ ͍ ͨ ͙ͦ͒ͦ͋ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Κ ˴͊͟ ͔ͪ΄͙ͻ͔ͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡? 
3. ˴͍͊ͦ͟ ͔ͫ ͫͯ͡;͙Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͭΎ ͔ͫ ͫΆ͙͍ͨͪͦͭ͡Ύ͍͊΄͔ ͒͊ ͍͙ͦͫͭ͊ ͍ͫͦΎ ͔͔ͨͪͦͭ͗ κ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͒͊ ͔ͫͭ͊ͤ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣ͘? 

4. ͍͍͙̉ͯͫͭ͊͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͤΎ͎ͦ͊͟Σ ;͔ ͔ͫͭ ͍Ά͍ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫΆͫ 
͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͤΎ͎ͦͦ͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ ͙͙͡ ͙ͨͪ ͎͙͒ͪͯ 
ͦ͋ͫͭͦΎ͔͍ͭͫͭ͊͡? 

5. ˴͊͟ ˸͙ͪͤ͊ ͔͔ͨͪ͒ͺ͙͙ͤͪ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͍͙ͫͨͪ͊ ͫ ͔͚͙͔ͤͤͭ 
;͍͍ͯͫͭ͊Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͨͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͊ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͫ ͔͔ͨͪͦͭ͗ͭ͊ͭ͊ κ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭ? 

6. ˴͍͙͊͟ ͙͙ͪͭͯ͊͡ ͊͘ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ͔ͤ ͙͋ͻ͊ ͙͙ͣ͊͡ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͊͘ ˤ͊ ?ͫ 
 
ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͊ͯͫ͘͟ н: 

7. ˴͍͊ͦ͟ ;͍͍ͯͫͭ͊ ˿͊ͣ ͍Ά͍ ͍ͪΆ͊͘͟ ͫ ͨ ͍͙ͦ΄͔͙͔ͤͭͦ ͤ ͊ ˢ͙͒ͪ͊ͤ͊? 
8. ˴͍͊ͦ͟ ͎͒ͪͯͦ ͙͋ͻ͔ͭ ͎͙ͣͦ͡ ͒͊ ͨͦ;͍͍͔ͯͫͭ͊ͭΣ ͊ͦ͟ ͋Ύͻ͔ͭ ˿͊ͣ? 
9. ˿͊ͣ ͪ͊͋ͪ͊͘ ͙͡ ͍͊ͦ͟͟ ;͍͍ͯͫͭ͊ ˢ͙͒ͪ͊ͤ͊ ͦͭͤͦͫͤͦ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͫͭ͟ ͙ͣ 
͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ? 

10. ˴ ͍͊ͦ͟ ͎͒ͪͯͦ ͙͋ ͎ͣͦΆ͡ ͔͙͒ͤ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͒͊ ͨͦ;͍͍ͯͫͭ͊ ͙ͨͪ 
͔ͨͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟? 

11. ˴ ͍͊͊͟ ͔͋΄͔ ͔͎͙ͫͭͪ͊ͭΎͭ͊ ͤ͊ ˿͊ͣ ͒͊ ͙ͫͦ͗͡ ͚ͪ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ 
ͨͦ ͔͙͒ͤ ͙͔ͫͣͫͤ͡ ͤ͊;͙ͤ ͙ ͊͘ ͍͒͊ͣ͊ͭ͊? 

12. ˴ ͍͊ͦ͟ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͤ͊ ͔ͨͦͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔ͫͪ΅͊? 
13. ˴ ͊͟ ͔͎͙ͪ͊ͪ͊ ˢ͙͒ͪ͊ͤ͊ ͤ͊ ͊͊ͤͦͭͦ͘͟ ͦͭ ˿͊ͣ? 
14. ˸ ͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͙͙͔ͨͦͣͫͭ͡ ͊͘ ͎͙͒ͪͯ ͔͎͙͙ͫͭͪ͊ͭΣ ͙͙ͪͭͯ͊͡ ͙͙͡ ͺ͙ͦͪͣ ͤ͊ 
͔ͨͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͫͭ͟ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
͚ͪ͊͟Σ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎΣ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͙͍͙ ;͍͍ͯͫͭ͊Σ ͔ͪ͊ͫͭ͗Σ ͙͙ͪͭͯ͊͡Σ 
͙͔͔ͨͪͣ͊ͤΣ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭ͡ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˽͔ͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͤ͊ ͭΎͫͤ͊ ͙ ͙͔ͫͣͫͤ͊͡ ͍ͪΆ͊͘͟ ͫ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ 
͔͔͋ͦͤͤͦ͘͡ ͊͘ ˤ͊ͫΣ ͙͊ͪ͊͒͘ ;͍͍ͯͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͎͊ͯ͋͊͘Σ ͔ͦͭͦ͟ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͔ͫ 
ͨͦΎ͍Ύ͍͊Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͤ΅ͦ ͙ͨͪ͟͡Ό;͙Φ 
˴͎ͦ͊ͭͦ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͙ͫ ͭͪΆ͎͍͊ ͙͙͡ ͔ͫ ͍ͦͭ͊͊͘͟Σ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ 
ͨͦ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ ͔͔͙ͨͪ͒͊͒ͤΣ ͊ͨ͊͘͡΄͔͙ͤΣ ͭΆ͙͗ͤ ͙͙͡ ͙͒ͦͪ ͎͔͍͙ͤͤΣ ͊ͦ͟ ͔ͤ ͤ͊͘Ύͭ 
͊͟͟ ͒͊ ͔ͫ ͍ͫͨͪ͊Ύͭ ͫ ͔ͨͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍ͪΆ͙͔ͭ͘͟. 
 
˭͊ ͙͔ͫͣͫͤͦ͡ ͙ͨͪ͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͙͔ͨͦͣͫͭ͡ ͙ 
͒͊ ͎͍͙͔ͨͦ͒ͦͭͭ ͚͙ͪ͊ͤ͟Ύ ͔ͣͦͣͤͭ. 
 
˴͊͟ ͒͊ ͔ͫ ͙ͫͦ͗͡ ͚ͪ͊͟ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ ͨͦ ͔͔ͨͦͤ͘͡ ͤ͊;͙ͤ: 

¶ ˹͔͔͊ͨͦͣͤͭ ͙ͫΣ ;͔ ͫΆ΅ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͔ͪ͊ͫͭ͗ ͙ ͨͪͦͣΎͤ͊ ͤ͊ 
ͤ͊ͫͭ͊ ͍͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͭ͊͊͟ ;͔ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͍͙ ΅͔ ͔ͫ ͔͙ͨͪͦͣͤ. 

¶ ˾͔͔͔͊͋ͪͭ͘Σ ;͔ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͔ ͍͙͍ͪ͊͊͘΅͊ ͔ͫ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͤ͊ͫͦ;͔ͤ͊ ͟Άͣ 
͔ͨͪͻͦ͒͊ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͦͭ ͣ͊͒͡΄͙ ͔ͫͨͼ͙͙͊ͫͭ͡ ͟Άͣ ͙͔ͦͨͭͤ ;͔ͤ͡ ͤ͊ 
ͨͪͦͺ͔͙ͫΎͭ͊. 

¶ ˹͊ͫΆͪ;͍͚͔͊͊ͭ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭͭ͊͘ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ͫΣ ͊ͭͦ͟ ͦͫΆ͍͔ͤ͊͊ͭ͘Σ 
;͔ ͍ͭͦ͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͨͪ;͙ͤ͊ ͊ͭͦ͟͟ ͤ͊ ˤ͊ͫΣ ͭ͊͊͟ ͙ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ 
;͍͍ͯͫͭͦ ͤ͊ ͔͚͍͋ͨͦͦͫͭͦ͘͟Σ ͭΆ͎͊Σ ͔ͨͪ͟Ά͍͔ͫ͊ͤΣ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ͔ͤΣ ͎͊ͯ͋͊͘Σ ͤͦ 
ͨͦ͒;͔͚͔ͪͭ͊ͭΣ ;͔ ͍ͭͦ͊ ͔ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͙͔ͫ͊ͭ͟Υ ͔͎͍͙ͤͦΎ κ ͔͚͙ͤͤΎ ͔ͪ͊ͫͭ͗ ͙ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘. 

¶ ˭͊ ͒͊ ͎͍͙͔ͨͦ͒ͦͭͭ ͙ ͎͙͙͔ͦͪ͊ͤͪ͊ͭ͘ ͙ͭ͊͘ ͚ͪ͊ͤ͊͟ ͺ͊͊͘Σ ͔ ͔ͨͦͤͦ͘͡ ͒͊ ͙ͫ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙͙͔ͨͪͨͦͣͤͭ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͼ͔͡Σ ͫΆ͔͒͊͒ͤ͊͘ ͍͙͊ͣͤͦ͘ ͍ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͊Σ ͙ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͒͊ ͔͎͔͔ͨͪ͗͒͊ͭ͡ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͙ 
͔͙͔ͨͪͦͣͤͭ ͍Ά͍ ͍͊΄͊ͭ͊ ͍ͪΆ͊͘͟. 

¶ ˽͍͚͔ͪ͊ͤͯ͊ͭ͘Σ ͔ͦͭ͋͡Ύ͍͚͔͊ͭ͘ ͙ ͨͦ;͙͚͔ͭ͊ͭ ͔ͨͪͻͦ͒͊ ͙ ͔͍͙͙ͤ͊ͫͣͦͫͭͭ͊͘ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͔͙͍͙ͪ͊ͭͤ͟ ͔͙ͣͭͦ͒ ͙͙͡ ͙͙ͪͭͯ͊͡. 

¶ ͔͔͔̂ͪ͒ͭ ͙ ͙͚͔ͨ͊ͤͪ͊ͭ͡ ͔ͨͦͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔ͫͪ΅͊ όͦ͋Ύ͒Σ ͍͔;͔ͪΎ ͙͙͡ 
ͫ͊ͣͦ ;͊΄͊ ;͚͊ ͙͙͡ ͊͟ͺ͔ύΣ ͊͘ ͒͊ ͍͔ͦͭͨͪ͊ͤͯ͊ͭ͘ ͨͪͦ͒Ά͍͔͗͊͊ͤͭͦ͡ 
ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭͤͦ͡ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ͫ ͙ ͙͙ͪ͘;ͤͦ ͒͊ ͍ͨͦͭΆ͙͔ͪ͒ͭ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ 
͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͍͙ ͍ͪΆ͊͘͟. 

¶ ˹͊ ͙ͭ͊͘ ͔ͨͦͫ͒ͤ͊͡ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔ͫͪ΅͊Σ ͙ͦͭͪͭͦ͟ ͦ͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͔͊ͤͭͦ 
ͤ͊ ͔ͨͪͪ͊ͭ͟Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟Σ ͙ͪ͊͘͘Ύ͍͚͙͊͟ ͎͋͊ͦ͒͊ͪͤͦͫͭͭ͊͡ ͙ͫ ͊͘ 
͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͊͘ ͒͊ ͋Ά͔͔͒ͭ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͭΆ͎͊ͭ͊Σ ;͔ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͍͙ ͤ͊ͨͯͫ͊͟Σ 
ͤͦ ͍͔͍͔͙͔ͯ͒ͦͭͦͪͤ͡ ͦͭ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͣͯ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͍͔͔ͯͪͤͦͫͭ ͙ 
͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Φ ͍́ͦ͊ ͔ ͎͍͙͋͊ͦͫͦ͡͡Ύ ͊͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͤ͊ͫΆͪ;͍͚͙͊͊͟ ͎ͦ 
͒͊ ͨͪͦ͒Ά͙͗͡ ͔ͤ͊ͨͪ͒Σ ͍ͨͦͭΆ͍͚͙ͪ͗͒͊͊͟ ͚ͫͭͦͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͍ 
͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;͔ͤ ͨ͊ͤ͡Φ ˽͔͔͔ͪ͒ͦ͗ͭ͡ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ͫ ͪ͊͊͘͘͟ ͊͘ ͍͊΄͊ͭ͊ 
͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͍͟͡Ό;͙͔ͭͤͦ͡ ͙͙͔ͣͫͭ͡ ͙ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ͊ ͍͙ ͊͘ ͔͎ͤͦ κ ͔ͤΎΣ 
ͯͪͦͼ͙͔ͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͤ͊ͯ;͙͙͡ ͦͭ ͔͎ͤͦ κ ͔ͤΎΣ ͔͎͍͙͔ͤͦͭ κ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͔͙ͭ͊ͨ ͤ͊ 
͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͙ ͍͙ͫ;͙͟ ͔͙͊ͫͨͭ͟Σ ͙ͦͭͦ͟ ͫ;͙͔ͭ͊ͭ ͊͘ ͍͙͊͗ͤ. 

¶ ͍́ͦ͊ ΅͔ ͍͙ͦͫͦ͋ͦ͒ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͦͭ ͍͊ͫ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͫΆ΅ͦͭͦ ͙ ΅͔ 
ͤ͊ͫͭΆ͙ͨ ͙͔ͫͣͫͤͦ͡ ͙ͨͪ͟͡Ό;͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟. 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 

˻ͼ͔ͤ͟ ͊ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 20 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ
͙ͤͭ 
 

͙̅ͨ͡;͊ͪͭΣ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͔͙͊ͫͨͭ͟Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ 
͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͤ͊ͯ;͊ͭ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊Σ 
͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ͔̋ ͊ͨͦ͘;͔ͤͣ ͫ ͯͨͪ͊͗ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔͚͙͎͋ͪͤͫͭͦͪͣͤ ͙ ΅͔ ˤ͙ ͊͒͊ͣ͘ ͔͙͒ͤ 
͍ΆͨͪͦͫΥ ˴͍͊ͦ͟ ˤ͙ ͙͍͒͊ ͤ͊ ͯͣΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͙͙͔ͣͫͭ͡ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΚ 
͍̉ͯͫͭ ͍͚͔͊ͭ ͔ͫ ͍͙ͫͦ͋ͦ͒ͤ ͒͊ ͍͔͒͊͊ͭ ͍͙͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͙͋ͦ͡ ͎͍͙ͦͭͦͦͪΣ ͙ͦͭͦ͟ ˤ͙ 
ͻ͍ͪͯͣ͊ͭΦ ˹͔͊͟ ͔͎ͫ͊ ͒͊ ͎͙͔ͪͯͨͪ͊ͣ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͊͊͘͟ͻ͔ͭ ͍ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟. 

2. ˿͔͎͊ ΅͔ ͎͔͔ͪ͊͒͊ͣ͘͡ ͨͦ-͙ͦͭ͋ͦ͘͡ ͙ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͔͙͔͊ͫͨͭͭ͟Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ 
ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˭ ͊ͨͦ;͔͔ͤͭ ͫ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͊͘ ͔͚͙͎͋ͪͤͫͭͦͪͣͤ ˴͍͊ͦ͟ ˤ͙ ͙͍͒͊ ͤ͊ ͯͣΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ 
͙͙͔ͣͫͭ͡ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΚ , ͙  ͙ͤ͊ͨ΄͔͔ͭ ͦ ͎͍͙͔ͭͦͦͪͭ ͤ ͊ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ όр ͙͙ͣͤͯͭύΦ ˭͔͊͒ͤͦ ͫ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫ 
͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͒͊ ͎͙͔ͪͯͨͪ͊ͭ ͙͔͙͔͒ͭ ͙ͣ ͍ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

2. ˻ ͋ͦ͋̈́ ͔͔ͭ ͎͍͙͔ͦͭͦͦͪͭ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ ͍͔͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ 
͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ ό͍͙͔͗ͭ ͔ͪ͊͒͊͘͡ ͊͘ 
͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ͭ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ύ ͙ ͍͟͡Ό;͔͔ͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ό͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ όмл 
͙͙ͣͤͯͭ). 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

1. ˴͍͙͊͟ ͼ͔͙͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙ͣ͊ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ? 
2. ˴͊͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͎͙ͣͦ͡ ͒͊ ͔ͨͪͼ͔͙͔ͤͭ ͙͒͊͡ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ͊ͭ͊ ͔ͫͫͭͪ͊ ͔ ͙ͦͨͭͤ͊ ͍ 
͙͔͍͔ͣͪ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͨͯͫ͊͡ ͤ͊ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ͊? 

3. ˻͍͔ͫͤ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͙ ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤͭͦ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͍͙͊͟͟ 
͎͙͒ͪͯ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔͔ͤ͊ͭ͘?  

4. ˴͙ͦ ͫ͊ ͚ͤ͊-͔ͺ͔͙͍͙͔ͭͤͭ͟ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ ͊͘ ˤ͊ ͫΚ 
˭͊΅ͦ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔͙͙͔ͪ͒ͭͪ͊ͤ͟Σ ͔͙ͣͭͦ͒ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͦͭ;͔ͭͤͦͫͭ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˻ͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͦͭͤ͊ͫΎ ͒ͦ ͦͺ͙ͼ͙͊ͤ͊͡ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΣ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘ ͦͭ ͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύͭ͊Σ ͙͙͡ ͒ͦ ͔ͤͺͦͪͣ͊ͤ͊͡ 
͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟Φ 
ˤ ͨΆ͍͙ͪΎ ͫͯ͡;͚͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ͭ͊ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͔ ͔͒ͦ͋ͪ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͊͘ ͙ ͙ͣ͊ Ύ͙ͫͤ ͼ͔͙͡Υ 
͒͊ ͔ͫ ͍͔ͣ͊ͭ͘ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͘ ͋Ά͔͒΅͙͔ͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙Σ ͒͊ ͔ͫ ͔ͨͪͦͣͤΎͭ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͤ͊ 
͎ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͭ͊Σ ͒͊ ͔ͫ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͫ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙ͪ ͙ ͭΦͤ. 
 
͔͙̇͡ ͤ͊ ͦͼ͔ͤ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ: 

¶ ͒͊ ͔͒͊͒ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟; 

¶ ͒͊ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭ; 

¶ ͒͊ ͙ͦͭͪ͟Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͯ;͔͙͋ͤ ͙ͤͯ͗͒; 

¶ ͒͊ ͔ͫ  ͦͼ͔͙ͤ ͤ ͙͍ͦͭͦ ͙  ͣͤ ͊ ͔͔ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟; 

¶ ͒  ͊ͫ  ͔ͨ ͍͔ͪͦͪΎ͍͊ͭ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͘ ͙ͤ͊ͤΎΣ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ; 

¶ ͒͊ ͔͙ͫ͒͡ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͊͟ ͙ͣ. 
 
˸͔͙ͭͦ͒ ͊͘ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟Ύ ͨͪͦͼ͔ͫ: 

¶ ˿͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Υ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͦͼ͔͙ͤ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤΎ ͙ͫ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟ ͍ 
͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔͗͊ͤͦͭͦ͡ ͦͭ ͔͎ͤͦΣ ;͔ͪ͘ ͦ͋ͫΆ͔͗͒͊ͤ ͫ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͙͙͡ 
ͨͦͨΆ͍͔͊ͤ͡ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͟Σ ͔ͨͪ͒ͤ͊ͤ͊͘;͔ͤ ͊͘ ͍ͭͦ͊. 

¶ ˹͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎΥ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ ͙ ͒͊ ͨͦͯ͡;͍͊͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ͭ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ. 

¶ ˻ͼ͔ͤ͊͟ ͤ͊ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙ ͍ͪΆ͙ͫͭͤͼ͙Υ ͦ͋ͫΆ͚͙͗͒͊͟ ͫ ͔͎͙͔ͦͭ͟͡ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͔ͨͦͤ͊͘͡ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͎͍͙͔ͤͦͭ κ 
͔͚͙͔ͤͤͭ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ. 

¶ ˭͍͔͊͒͊͊ͤ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫΥ ͔ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘Ύͭ͊ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭΦ ́Ύ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͯͫͭͤ͊ ͙͙͡ ͙͔ͨͫͣͤ͊. 

¶ ˾͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟Υ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͔ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭ ͒͊ ͨͪͦͯ;͊ͭ ͔͙͔ͨͪͦ͋ͣͭ͡ ͍ ͒Ά͋ͦ͡;͙ͤ͊Σ ͊͘ ͒͊ ͙ͦ͋ͣͫ͡Ύͭ 
͔͔͔͙ͦͨͪ͒ͤ͡ ͔͙ͭͣ ͙ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͦͭ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤ͡Σ ͼ͔͙͡ ͙ ͭΦͤΦ 
˻͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͪ͊ͫ͘Ά͔͙͗͒ͤΎͭ͊ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊ͭ͡ ͫ͊ͣͦлͫΆ͍͔ͤ͊͊ͤ͘Σ ͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ 
ͤ͊ ͙ͤ͊ͤ͘ΎΣ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͔͙͙͔ͭͦͪͭ ͍ ͙ͨͪ͊ͭ͊ͭ͊͟͟ ͙ ͒ͪ. 

¶ ˥͍ͪͯͨͦ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Υ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͒͊͒ ͊͒͊͘;͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ 
͙ͨ͘Ά͙ͤ͡ ;͔ͪ͘ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͍ ͎͙ͪͯͨ ͙ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͒͊ ͦͼ͔͙ͤ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡Τ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ͣͦ͗ ͫΆ΅ͦ ͒͊ ͦͼ͔͙ͤ 
ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͣͯκ͛ ͒͊ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͍ ͔͙ͨ͟. 

 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˸ͦ͒ͯ͡ пΥ ˴͔͔ͦͣͨͭͤͼ͙͙ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ 
 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
̂;͔͔ͤ ͤ͊ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 34 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

 

˴ͦͣͨΌͭΆͪΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͙ͤ͟͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͘͡: 

https://www.youtube.com/watch?v=ZAArJoC0Fnc, ͍ Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟, 

͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ͔ͨͪͦͭͦͪ͟Φ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

˨͔͚ͤͦͫͭͭ͊ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͙͘Ύ͙ͫͤ ͙ ͨͪͦͯ;͙ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ 

͙ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͒͊ ͙ͣ͊ ͙ͭ͊͘ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͙ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͒ͦ͋Άͪ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡Φ 

̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͊͟͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͍ͭͦ͊Σ ͨͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ 

ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͙ ͫͭΆ͙͔ͨͭ͟Φ ͔́ ͫΆ΅ͦ ͭ͊͊͟ ΅͔ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎͭ ͔͙ͭ͘ 

͔͙ͯͣͤΎ ͍ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͫ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˽Ά͍ͪͦΣ ΅͔ ͙͘Ύ͙ͫͤͣ ͍͊ͦ͟͟ ͔ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͙ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͍ 

ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦΦ ό͍͙͔͗ͭ ͫΆ΅ͦ ͍Ά͙ͨͪͦͫ м-п ͦͭ ͔ͪ͊͒͊͘͡ ͨͦ-͒ͦͯ͡). 

2. ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͎͔͔͒͊ͣ͡ ͍͙͔͒ͦ ͫ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͍ͫΆͪ͊ͤ͊͘ ͫ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ 

ͫͯ͡΄͔͊ͤ.  

3. ˿͔͒͡ ͎͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͔͒ͦΣ ͙͔ͤ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͦͭ ͍͙͔͒ͦͭͦ ͙ ΅͔ 

͔͔ͪ͊͋ͪͣ͘ ͊͟͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͒͊ ͫͯ͡΄͔͊ͭ ͤΎ͎ͦͦ͟Φ ͔̋ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͣ ͫͭΆ͙͔ͨͭ͟ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦΣ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;͙ͤ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ 

ͫͯ͡΄͔͊ͤ. 

4. ˿͔͎͊ ΅͔ ͯͨͪ͊͗ͤΎ͍͔͊ͭ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͙ͫ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤΣ ͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ 

ͨͦͯ͡;͔ͤ͊ͭ͊ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͙ ͙͡Όͫͭͪ͊ͼ͙͙͔ͭ ͦͭ ͍͙͔͒ͦͭͦΦ ˤ ͙ͣ͊͟͡ ͎͙ͪͯͨ ͦͭ 

ͨͦ ͙ͭͪͣ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ΅͔ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤΦ ˤ͔͙ͫ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ 

ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͙͎͔ͪ͊͘ ͙ͭͪ ͙ͪͦ͡Υ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͙ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡ ό͙͔ͣ͊ͭ 

р ͙͙ͣͤͯͭ ͊͘ ͍ͫΎ͊͟ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ - ͦ ͋΅ͦ мр ͙͙ͣͤͯͭύΦ ˴͎ͦ͊ͭͦ ;͍͔ͦ͟ ͙͎͔ͪ͊ 

ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΣ ͚ͭͦ κ ͭΎ ΅͔ ͙ͦͨ΄͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ κ ͭͪͯ͒ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ κ 

͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡Σ ͫ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͫ͋͡Ά͍ͫ͊͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΦ ͍͔̉ͦ͟Άͭ ͍ 

ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͫ ͙ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤΦ 

͔͙́ͪͭΎͭ ;͍͔ͦ͟ όͫ ͪͦ͡Ύ ͤ͊ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡ύ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ ͎͙͔͒ͪͯͭ 

͍͒͊ͣ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͎ͪ͊Ύͭ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͙ ͒͊ ͨͦ͒;͔͔ͪͭ͊ 

͔͚͙͔͒ͭ͊ͭ͡Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤΦ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˮ͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘΣ ͊͘ ͒͊ ͔͒ͺ͙͙͔ͤͪ͊ͭ ͙ ͙͘Ύ͙͔ͫͤͭ 

͍͊ͦ͟͟ ͔ ά͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤέ ό͊͘ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͍͙͔͗ͭ ͍ ͔ͪ͊͒͊͘͡ 

͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ͭ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ύΦ ˤ͟͡Ό;͔͔ͭ ͤΎ͙ͦ͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ό͔͍ͫ͒͊͡΅ ͔ͪ͊͒͘͡ύ 

όт ͙ͣͤ). 

2. ˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦ͘͡ ͍͙͔͒ͦΣ ͔ͦͭͦ͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͫ 

͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ:  

5. https://www.youtube.com/watch?v=ZAArJoC0Fnc (4 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

3. ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͔ͫ ͍͊͒͊͊ͭ͘ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ό͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ 

(3 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

4. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΥ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͍ ͙ͣ͊͟͡ ͎͙ͪͯͨ ͦͭ ͨͦ ͙ͭͪͣ͊ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙Σ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡΅͙ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤΦ ˤ͔͙ͫ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

https://www.youtube.com/watch?v=ZAArJoC0Fnc
https://www.youtube.com/watch?v=ZAArJoC0Fnc
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͙͎͔ͪ͊ ͙ͭͪ ͙ͪͦ͡Υ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͙ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡ όо ͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪ ͫ͊ 

͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ - ͨ ͦ р ͙͙ͣͤͯͭ ͍ͫΎ͊͟). ˴ ͎ͦ͊ͭͦ ;͍͔ͦ͟ ͙͎͔ͪ͊ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΣ ͚ͭͦ κ ͭΎ ΅͔ ͙ͦͨ΄͔ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ κ ͭͪͯ͒ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ κ 

͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡Σ ͫ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͫ͋͡Ά͍ͫ͊͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΦ ˶͙ͼ͔ͭͦ ͍ 

ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͙ͫ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤΦ 

͔́ͪͭͦͭͦ ͙͡ͼ͔ όͪͦ͡Ύ ͤ͊ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡ύ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ ͍͔͔͒ͭ ͙͡ͼ͊Σ 

͙ͦͭͦ͟ ͙͎ͪ͊Ύͭ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ͙ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͙ ͒͊ ͨͦ͒;͔͍ͪͭ͊͊ͭ 

͔͚͙͒ͭ͊͡Σ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ όмр ͙ͣͤͯͭ)͙.  

5. ˨͙͙͙ͫͯͫ͟ ό͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡) (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύͭ͊: 
1. ˭͊ͨͦͤ͊ͭ͘ ͙͡ ͔ͫͭ ͫ ͨͦͤΎ͙͔ͭͭͦ α͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤέέΚ 

2. ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͙͔ͣ͊ͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ? 

3. ˹Ύ͎ͦ͊͟ ͫͯ͡΄͙͊͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͤΎ͎ͦͦ͟ ͙͍͊ͭͤͦ͟? 

4. ˭͊΅ͦ ͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ;͔ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 

͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ? 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͔ͫ͒͡ ͎͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͔͙͒ͦͨ͊͟͡Υ 
1. ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͻ͔ͭ ͙͡ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͍Ά͍ ͍͙͔͒ͦͭͦ 
όͫͯ͡΄͔͊ͤ ͊͘ ͔͔͙͔ͤ͊ͣͪͤΣ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͔ͪ͊ͪ͊ͤ͘Σ ͙͘ΎͫͤΎ͍͔͊ͤΣ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͔͊ͤ ͙ 
ͦ͋ͦ͋΅͍͔͊͊ͤ)? 

2. ˴͍͊ͦ͟ ͔͊͋͘͡Ύ͊͘ͻ͔ͭΣ ͍ͫΆͪ͊ͤͦ͘ ͫ  ͔͙͊͘͟ ͤ͊ ͭΎͦͭͦ͡?  
3. ͙̒ͫͤ ͙͡ ͫ͊ ˤ͙ ͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͭ͘ р ͫͭΆ͙ͨ͟ ͟Άͣ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ? 

˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟:  
1. ˴͊͟ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ͻ͔ͭ ͍ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊Κ ˹͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ? 
2. ˴ͦͦ͟͡ ͭͪͯ͒ͤͦ ˤ͙ ͔͋΄͔ ͒͊ ͋Ά͔͔͒ͭ ͔ͣͤͭͦͪΚ ˹͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΚ 
˹͊ ͋͡Ό͔͒͊ͭ͡Κ 

3. ˴͍͊ͦ͟ ͔͊͋͘͡Ύ͊͘ͻ͔ͭ ͦͭ ͙ͨͦ͘ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͤ͊͋͡Ό͔͒͊ͭ͡? 
 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͊͘ ͔͔͙͔ͤ͊ͣͪͤΣ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͔ͪ͊ͪ͊ͤ͘Σ ͙͘ΎͫͤΎ͍͔͊ͤΣ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊͊͒͘Σ 

ͦ͋ͦ͋΅͍͔͊͊ͤΣ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͫ ͦ;͙͔ͭΣ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤͦ͡ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

 

 

ˢ͙͍ͭͤͦͭͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͔ ͎ͣͤͦͦ ͍͊͗ͤͦ ͔͙͔ͯͣͤ ͊͘ ͦ͋΅͍͔ͯ͊ͤΣ ͫΆͫͭͦΎ΅ͦ ͔ͫ ͍ ͍ͭͦ͊ 

͒͊ ͋Ά͔͔͒ͭ ͎͙͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͤ ͍ ͎͍ͪ͊ͦͦͪ͘ ͙ ͒͊ ͦ͋ͪΆ΅͔͊ͭ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯΎ ;͍͔ͦ͟ 

͎ͣͤͦͦ ͍͙͔ͤͣ͊ͭͤͦ͡Σ ͊͘ ͒͊ ͔͔͔ͪ͊͋ͪͭ͘ ͔͚͍͙͔͒ͫͭͭͤͦ͡ ͍͊ͦ͟͟ ͍͊͊ͭ͘͟ ͙ ͙ͫͣͫΆ͊͡ 

ͤ͊ ͭΎͻͤ͊ͭ͊ ͙͙ͫͭͦͪΎΦ. 

 

͔͙̂ͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͫ͊Υ ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͊͘ ͔͔͙͔ͤ͊ͣͪͤΣ ͨ͊ͪ͊ͺ͙͔ͪ͊ͪ͊ͤ͘Σ 

͙͘ΎͫͤΎ͍͔͊ͤΣ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͔͊ͤ ͙ ͦ͋ͦ͋΅͍͔͊͊ͤ. 

 

a) ˿ ͯ͡΄͔͊ͤ ͊͘ ͔͔͙͔ͤ͊ͣͪͤ ς ͫ ͯ͡΄͔͊ͤΣ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͦ͋ͪΆ΅͊ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙ ͤ͊ 

͔͍͔͙ͤͪ͋͊ͤ͡Ύ ό͔͙͊͘͟ ͤ͊ ͭΎͦͭͦ͡Σ ͙͔͙͔ͪ͊͗ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙͡ͼ͔ͭͦύ ͙ ͍͔͙͔ͨ͊ͪ͊ͪ͋͊ͤͭ͡ 

͔͙͊ͫͨͭ͟ όͭͦͤ ͤ͊ ͎͊ͫ͊͡Σ ͙ͪͭΆͣ ͤ͊ ͔ͪ;ͭ͊Σ ͙ͤͭͦͤ͊ͼ͙ΎΣ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͙͒ͯͣΣ ͙ͨ͊ͯ͘ ͙ 

ͭΦͤΦύ ͍́ͦ͊ ͫΆ΅ͦ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͒͊ ͔ͫ ͦͭͪ͊͘Ύ͍͊ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦΣ ;͔ͪ͘ ͙͔͔ͨͪͣ͊ͤ ͤ͊ 

͔͍͔͗ͫͭͦΣ ͙͒ͯͣ ͙͙͡ ͙ͪ͊͘͘ ͙ͤ ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ. 

 

)͋ ˽ ͔͙ͪͺ͙͔ͪ͊ͪ͊ͤ͘ ς ͣ ͔ͤͭͦͪΆͭ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ ͫΆͫ ͍͔͙ͫͦ͋ͫͭͤ ͙͒ͯͣ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ 
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ͪ͊͋ͪ͊͘͡ ͦͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΤ ͨͦ ͙ͭͦ͘ ͤ͊;͙ͤΣ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͍͔ͨͪͦͪΎ͍͊ ͙͒͊͡ ͔ 

ͪ͊͋ͪ͊͘͡ ͍͙ͨͪ͊ͤͦ͡ ͙͔ͨͦͫ͊ͤͭͦ͡ ͙ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͙͙ͫͭͦͪΎͭ͊ ͤ͊ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΦ όϦˮͫ͊͟΄ ͒͊ ͔͊͗͟΄ΦΦΦΚέύ 

 

)͍  ˮ ͘ΎͫͤΎ͍͔͊ͤͭͦ ς the mentor wants to clarify the meaning of what the 

mentee has said, by asking him/ her to say more about an aspect, to give 

examples or to develop the ͙ͫͣͫΆ͡ ͤ͊ ͒ͯͣ͊ ͙͙͡ ͺͪ͊͊͘Σ ͦ͟Ύͭͦ ͚ͭͦ κ ͭΎ ͔ 

͙͍ͨͦ͊͘͘͡͡Φ όα˴͙͊͗ ͔ͤ΅ͦ ͍͔ͨͦ;͔ ͊͘ ͍ͭͦ͊ΦέΤ α˸͔ͦ͗΄ ͙͡ ͒͊ ͙ͣ ͔͒͊͒΄ 

͙͔ͨͪͣͪΚέΣ α˻ͭ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͍͊͊͘͟΄ ͙ͪ͊͋ͪ͊ͣ͘Σ ;͔ΧέΤ αˮ͍ͨͦ͊͘͘͡ ͒ͯͣ͊ͭ͊ κ 

ͺͪ͊͊ͭ͊͘ΦΦΦέύ 

 

 

)͎ ˻ ͭͪ͊͘Ύ͍͔͊ͤ ςͨ ͔͍ͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͺͦͪͣ͊ ͤ͊ ͦ ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Τ ͼ͔ͭ͊͡ ͔ ͒͊ ͔ͫ 

͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͔͔ͪ͊͋ͪ͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫ ͙ͤ͊ͣͪ͊Σ ͙ 

͔ͦͫͦ͋ͤͦ  ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ͊ ͙ͫΣ ͊ͭͦ͟ ͍ͨͦͭ͊ͪΎ ͔͒ͤ͊ ͒ͯͣ͊ ͙͙͡ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͙͒ͯͣΣ ͙ͦͭͦ͟ ͚ͭͦ 

κ ͭΎ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͙ ͙͘ΎͫͤΎ͍͊ ͔ͦͤͭͫͭ͊͟͟Φ όά͍ͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͙ͣͫ͡ΎΣ ;͔ ;͍ͯ͊ͣ ͒͊ ͍͊͊͘͟΄ 

Φ͔ΦΦέύ 

 

)͒ ˻ ͋ͦ͋΅͍͔͊͊ͤ ς ͣ ͔ͤͭͦͪΆͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍Ά͍͙ͫͭ͊ͤͦ͘ ͙͙ͫͭͦͪΎͭ͊ ͤ͊ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͨͦ ͔͍͔͔ͨͦͫ͒ͦ͊ͭͤ͡͡ ͙ ͨͦ-͔͙͔͋ͨͪͫͭͪ͊ͫͭͤ͘ ͤ͊;͙ͤΦ ͍́ͦ͊ ͎ͨͦͣ͊͊ 

ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ͊ ͒͊ ͙͊ͨͦͣͤ͘ ͙͙ͫͭͦͪΎͭ͊Σ ͒͊ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡ ͍͙͔͊͗ͤͭ ͔͚͙͒ͭ͊͡ ͙ ͒͊ 

͔͔ͪ͊͋ͪ͘ ͙ͫͣͫΆ͊͡ ͤ͊ ͊͊ͤͦͭͦ͘͟ ͦͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΦ ˹͊ͪ͊͟ΎΣ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͭ ͪΎ͍͋͊ 

͒͊ ͙ͨͦͫ͊͟ ͍ͨͦͭΆ͔͙͔ͪ͗͒ͤ ͊͘ ͭͦ;ͤͦͫͭ. 

 

 

˹͔͍͔ͪ͋͊ͤͦ͡ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͤ͊ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ: 

1. ˽ͦ͊ͭ͊͘ ͤ͊ ͭΎͦͭͦ͡ ͔ͦ͟͡ ͔ͤ͊ͨͪ͒Σ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͙ͦͭͪͭͦͫͭ͟Σ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤ ͙ 

͙͔͔ͤͭͪͫ; 

2. ˭͊  ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͙͔ͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͎͍͙ͦͦͪΣ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͔ͣ͊ͭ͟ ͨͦͤΎ͎ͦ͊͟ 

͙ ͒͊ ͔ͫ ͙ͯͫͣͻ͍͔͊ͭ; 

3. ˽ͦ ͒͒Ά͔ͪ͗͊ͤͭͦ ͤ ͊ ͦ;͔ͤ ͦͤͭ͊ͭ͟͟ ͍ͨͦ͊͊͘͟ ͍͊΄͔ͭͦ ͍͙͙͔ͤͣ͊ͤΣ 

ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͟Άͣ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΤ ͦͭ ͎͒ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͔͔ͣͦ͗ͭ 

͒͊ ͍͙͙͔͒ͭ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ͭ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͙ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͍ 

͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ ͦͭ ͍͙͔͙͒͗ͤΎͭ͊ ͤ͊ ͦ;͙͔ͭ ͣͯ. 

 

 

˿ͭΆ͙ͨ͟ ͤ͊ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ:  

1. ˻͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͊͘ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͍͊͊͘͟Σ ;͔ ͔ͫ ͔ ͫͯ͡;͙ͦ͡ κ 

͊͘ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ κ ͔͚ͤͤ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͙ ͭΦͤΦ; 

2. ˻͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͍͙͗͒͊ ͍͊ͦ͟͟ ͔ͫ ͔ ͫͯ͡;͙ͦ͡ κ 

͙͙͡ ͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ κ ͔͚ͤͤ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ό͔͎͍ͤͦ͊ͭ͊ κ ͔͚ͤͤ͊ͭ͊ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙Ύ); 

3. ˻͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͊͘ ͍ͭͦ͊Σ ͊͟͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͨͦ ͙ͭͦ͘ ͍Άͨͪͦͫ; 

4. ˻͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟ ͊͘ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔͔͗͊͡ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͙͙͡ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ κ 

͔͚ͤͤͦͭͦ ͊͒͘Ά͔͙͔͗ͤ͡ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ κ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊; 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

5. ˮ͔ͫ͊ͤ͟ ͊͘ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟Υ ά͊͊͟ ͙͡ ͔Κέ 

 

 

˽͔͙͍ͪ͒ͣͫͭ͊ ͤ͊ ͙͍͊ͭͤͦͭͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ: 

- ͨ ͦ͒ͦ͋ͪΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭͭ͊͟ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͦͭͤͦ΄͔͙ͤΎͭ͊; 

- ͙ ͋͘Ύ͎͍͔͊ͤ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͙͙ͭ͟͡ ͙ ͔͔͙ͤ͒ͦͪ͊ͯͣͤ͘Ύ; 

- ͨ -͙ͦ͒ͦ͋ͪ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔͎͍͙ͨͪͦͦͪ ͙ ͔͍͔ͯ͋͗͒͊͊ͤ; 

- ͨ -͙ͦ͒ͦ͋ͪ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔͍ͨͪ͒ͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͦ͋ͪ͊ͭͤ͊ ͍ͪΆ͊͘͟; 

- ͨ ͍͙ͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙͍͙͔ͨͪͦͦ͒ͭͤͦͫͭͭ͊͘͡ ͤ͊ ͭͪͯ͒.͊ 

 

 

 

 

 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
˩ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍͔͊͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 45 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

 

˶͙͍͔ͫͭͦ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ ͫ ͔͔͙͋͗͟͡ ͦͭ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ͭ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟, ͟ ͦͣͨΌͭΆͪΣ 

͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͙ͤ͟͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͘͡: 

https://www.youtube.com/watch?v=ZAArJoC0Fnc, ͍ Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟, 

͔ͨͪͦ͗ͭͦͪ͟Σ п ͙ͣ͊͟͡ ͙ͫͭ͊͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͫΆͫ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͤ͊͘;͔͙͔ͤͭͦ ͤ͊ ͍͔͊͒͊͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊ͭͦ͟ 

͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ ͔́ ΅͔ 

͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙͔͋ͪ͊ͭ͘ ͊͟͟Ά͍ ͙ͭͨ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͫ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͍ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ 

˨͔͚ͤͦͫͭͭ͊ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͙͔͋ͪ͊ͭ͘ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭΣ 

͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͙ͣ ͒͊͒͊ͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͙ κ ͙͙͡ ͒͊ ͎͙ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡Σ ͊͘ ͒͊ ͙ͣ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ 

͒͊ ͔ͤ͊ͣͪΎͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͍͔͊͒͊͊ͤ͘ 

ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ;͔ͪ͘ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ. 

https://www.youtube.com/watch?v=ZAArJoC0Fnc


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˩͒ͤͦ ͦͭ ͚ͤ͊-͍͙͔͊͗ͤͭ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͔ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ 

͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͘ ͊ ͒͊ ͔ͫ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ 

͚ͭͦ κ ͭΎ ͙ͫ͊͟Φ ˹͔͊͟ ͒͊ ͍͙͙͒ͣ ͨΆ͍ͪͦ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͭͦ͟ ͍͔͊͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫό͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ). 

2. ͔̋ ͎͔͔͒͊ͣ͡ ͍͙͔͒ͦ ͊͘ ͎͙͒ͪͯ о ͍͙͒͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫΥ ͍͔͙ͦͭͦͪͤΣ ͨͪͦͯ;͍͔͙͊ͭͤ͡ ͙ 

͍͔͙͊ͭͦͪͤ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͙ ͊͟͟ ͒͊ ͎͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͣ͘͘͡Φ ˿͔͒͡ ͊ͭͦ͟ ͎͔͔͒͊ͭ͡ ͍͙͔͒ͦͭͦΣ 

͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͣ ͤΎͦͦ͟͟͡ ͍Άͨͪͦͫ͊ ͙ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͤΎ͙ͦ͟ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡. 

3. ˿͔͎͊ ΅͔ ͯͨͪ͊͗ͤΎ͍͔͊ͣ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͍͔͊͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫΦ ˽Ά͍ͪͦΣ ΅͔ 

͍͙ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͍ п ͎͙ͪͯͨΦ ˤͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͫͯ͡;͚͊ͤͦ ͨͦͯ͡;͍͊͊ ͔͒ͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ 

͔ͨͪ͒ ͦ͟Ύͭͦ ͫ͊ ͙͍͔͙ͨͪ͊ͤ͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͔͊ͤͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΦ ˸ͦ͡ΎΣ 

͙͔͔͔͋ͪͭ͘ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͔͙ͭ͘ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͻ͙͊ͪͭΎΦ ˮ͔ͣ͊ͭ мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͊͘ ͒͊ 

͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ с ͍Άͨͪͦͫ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͙͙ͨͦͨͭ͊͡ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͊͘ ͒͊ ͣͯ 

͎͔͔ͨͦͣͦͤͭΣ ͙ ͒͊ ͎͙ ͙͊ͨ͘΄͔͔ͭ ͤ͊ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

͙͔͔͔͋ͪͭ͘ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͍ п ͙͙ͣͤͯͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ 

͍Άͪͻͯ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͙͙ͪ͊͋ͦͭ͡Σ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͙͙͋ͪ͊͘͡Σ ͙ ͒͊ ͦ͋Ύ͙ͫͤ 

͍͊΄͙Ύ ͙͋ͦͪ͘Φ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͦͭ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͎͙ͪͯͨ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͨͪ͟Άͫͤ͊ͭ ͙ κ ͙͙͡ 

͒͊ ͊͘ ͒͊͒͊ͭ ͎͙͒ͪͯ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ όͦ͋΅ͦ нс ͙͙ͣͤͯͭύ όͣͦ͡ΎΣ 

͔͔͔ͤ͊ͣͪͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡). 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍͔͊͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ 

͔͔͙͋͗͟͡Σ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤ ͤ͊ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ ό͊͘ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͍͙͔͗ͭ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ͭ͊ 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͍ ͔ͪ͊͒͊͘͡ύΦ ˤ͟͡Ό;͔͔ͭ ͤΎ͙ͦ͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ό͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ όу 

͙͙ͣͤͯͭ). 

2. ˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦ ͺ͙ͣ͡ ͫΆ͒Άͪ͗͊΅ͦ о ͍͙͒͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ό͍͔ͦͭͦͪͤΣ 

ͨͪͦͯ;͍͔͔͊ͭͤ͡ ͙ ͍͔͊ͭͦͪͤ͘): https://www.youtube.com/watch?v=2QVxg-

QgmOU(5 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

3. ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͔ͫ ͍͊͒͊͊ͭ͘ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ό͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ 

(3 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

4. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΥ ˻͋ͯ;͍͊͊΅͙Ύͭ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͍ п 

͎͙ͪͯͨΦ ˤͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͫͯ͡;͚͊ͤͦ ͨͦͯ͡;͍͊͊ ͔͒ͤ͊ ͦͭ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͔ͨͪ͒ 

ͦ͟Ύͭͦ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔ ͙͍͔ͨͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ: 

)͊ ˹ ͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔ͤ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͍͔͔ͯͪͤ ͍ ͙ͨ͘Ά͔͙͔ͤͤͭͦ͡ ͤ͊ 

͊͒͊͘;͙͔ͭ. 

)͋ ˹ ͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͙ͫ͊͟ ͍͔ͨͦ;͔ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͍ͫͦΎͭ͊ 

͙͔͊ͪͪ͊͟. 

)͍ ˹ ͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͔ͤ͒ͦͦͼ͔͔ͤͤ ͦͭ ͍ͫͦΎ ͤ͊;͙͊ͤ͟͡. 

)͎ ˹ ͍͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊͡ ͎͔ͪ΄͊͟ ͍ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ͫ. 

̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ͣ͊ͭ мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͤ͊ͣͪΎͭ с ͍Άͨͪͦͫ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͊ 

͙͊͒͊͘͡ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎΣ ͊͘ ͒͊ ͣͯ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭΣ ͙ ͒͊ ͎͙ ͙͊ͨ͘΄͊ͭ ͤ͊ ͙ͫͭ͡ 

ͻ͙͊ͪͭΎΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͙͙͋ͪ͊͘ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ 

͍ п ͙͙ͣͤͯͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͨͦ ͦ͟Ύͭͦ ͫ͊ ͙͙ͪ͊͋ͦͭ͡Σ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ 

͙͙͋ͪ͊͘͡Σ ͙ ͒͊ ͦ͋Ύ͙ͫͤ ͔ͭͻ͙ͤΎ ͙͋ͦͪ͘Φ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͦͭ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͎͙ͪͯͨ ͔ͫ 

ͤ͊ͫΆͪ;͔͙ͤ ͒͊ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύͭ ͔ͨͪ͟Ά͍͔ͫ͊ͤ ͙ κ ͙͙͡ ͒ ͊ ͊͒͊͒͊ͭ͘ ͒ ͎͙ͪͯ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤ͘ 

͍Ά͙ͨͪͦͫ όͦ͋΅ͦ нс ͙͙ͣͤͯͭύ όͣͦ͡ΎΣ ͔͔͔ͤ͊ͣͪͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ 

͔ͪ͊͒͘͡). 

https://www.youtube.com/watch?v=2QVxg-QgmOU
https://www.youtube.com/watch?v=2QVxg-QgmOU


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

5. ˭ ͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ό͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘)͡ (3 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύͭ͊: 

1. ˭͊΅ͦ ͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ;͔ ͔ ͍ͭͦͦ͊͟͡ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͔͔ͤ͊ͭ͘ ͊͟͟ ͒͊ ͍͔͊͒͊͊ͭ͘ 

͍Ά͙ͨͪͦͫ? 

2. ˸͙͙͔ͫͭ͡ ͙͡Σ ;͔ ͙͔ͣ͊ͭ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎ? 

3. ˮ͔ͣ͊ͭ ͙͡ ͎͙͒ͪͯ ͫΆ͍͔͙ͭ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦ͟ ͍͔͊͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ? 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͔ͫ͒͡ ͎͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͔͙͒ͦͨ͊͟͡Υ 
4. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙͙ͦͭͪͭ͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫ? 

5. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͨͪͦͯ;͍͔͙͊ͭͤ͡ ͍ Ά͙ͨͪͦͫ? 

6. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͍͔͙͊ͭͦͪͤ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ? 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦͭͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ: 

7. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͔͒ͦͤͫͭ ͎͙͒ͪͯ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ 

͍͙͍ͨͫ͊ͭ ͍ ͙ͭ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ? 

8. ˴͙ͦ ͔ͫͨͦͪ͒ ˤ͊ͫ ͫ͊ ͚ͤ͊-͔ͺ͔͙͍͙͔ͭͤͭ͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͙ ͊͘΅ͦ? 

˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟:  
9. ˿ͣΎ͔ͭ͊ͭ ͙͡Σ ;͔ ͔ ͭͪͯ͒ͤͦ ͙͙͡ ͔ͫͤͦ͡ ͒͊ ͺ͙͔ͦͪͣͯͪ͊ͭ͡ ͔͙ͭ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͙ 

͊͘΅ͦ? 

10.  ˴ ͍͊ͦ͟ ͤ͊ͯ;͙ͻ͔ͭ ͦͭ ͍ͭͦ͊ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 

͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͨ ͪͦͯ;͍͔͙͊ͭͤ͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͍͔͙͊ͭͦͪͤ͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ 

͙ͤͺ͙͍͙ͦͪͣ͊ͭͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎͭ͊Σ 

ͻ͙͔͙ͨͦͭͭ;͙ͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͍͔͔ͨͦ͒ͤ;͔͙ͫ͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͙ͨ͊ͪ͊͒ͦͫ͊ͤ͟͡Σ ͔ͣͭ͊ͺ͙ͦͪ;͙ͤ 

͍Ά͙ͨͪͦͫ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˩͒ͤͦ ͦͭ ͚ͤ͊-͍͙͔͊͗ͤͭ ͔͙ͣͤͭͦͪͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͔ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ͔ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ 

͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͚ͭͦ κ 

ͭΎ ͙ͫ͊͟. 

 

˶͙ͫͭ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ м: 

͔͙͔̇ͭ͡ ͤ͊ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ: 

¶ ͒͊ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͭ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͙͔ͦͭͪ͟ ͍͔͙͔ͫͦ͋ͫͭͤͭ ͙ͫ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ 

͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͫΆ͔ͫͪ͒ͦͭͦ;͙ ͍Άͪͻͯ ͭΎͻ; 

¶ ͒͊ ͯͨΆͤͦͣͦ͡΅͙͔ͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͙͙ͣͫ͡ ͊͘ ͔͔ͫ͋ ͙ͫ ͙ ͒͊ ͙͎͔ͨͦͫͭͤ 

͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͙ͫ͊͟; 

¶ ͒͊ ͤ͊ͫΆͪ;͙͔ͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͔ͫ ͍͙͙͒͗ ͔ͤ͊ͨͪ͒ ͙ ͒͊ ͔ͨͦͣ͊ 

͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͊͘ ͔͚͍͙͒ͫͭΎͭ͊ ͙ͫΣ ͊ͭͦ͟ ͦͫΆ͍ͤ͊͊͘ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫ 

͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟ ͙ ͔ͣͦ͒͊͡ ͤ͊ ͍͔ͫͭ͊ ͙ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ ͍Ά͙͔ͣͦ͗ͤͦͫͭͭ͘ ͙ 

͔͙͍͙͔͊ͭͪͤ͊ͭͭ͡; 

¶ ͒͊ ͔͔ͪ͊͋ͪͣ͘ ͔ͣͦ͒͊͡ ͤ͊ ͍͔ͫͭ͊ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ ͒͊ ͎ͦ ͙͍͔ͨͦ͊ͣ͘͘͡ ͍ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͫ ͔͎ͤͦ; 

¶ ͒͊ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͭ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͨͪͦͯ;͙ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͒͊ ͔ͫ ͙͙͊ͣͫ͘͡ ͙ 

͒͊ Ύ ͔͔ͪ͊͋ͪ͘ ͨͦ-͔͒ͦ͋ͪ; 

¶ ͒͊ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͭ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͦͫΆ͔ͤ͊͘ ͍͙͔ͫͦͭ ͔͙ͪͫͯͪͫ. 

 

 

˶͙ͫͭ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ н ͙ о: 

Types of questions and examples: 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

1. ˮͤͺͦͪͣ͊ͼ͙͙ͦͤͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͤ͊ͣͪ ͍͔ͨͦ;͔ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ: 
˴͍͊͊͟ ͔ ͍ͭͦΎͭ͊ ͼ͔͡Κ ˴͍͊ͦ͟ ͫͭ͊ͤ͊ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊Κ ˴͍͙͊͟ ͍Ά͙ͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ 
͍͙͗͒͊΄ ͔͎ͫ͊Κ ˴͍͊ͦ͟ ͙ͫ͊͟΄ ͒͊ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊΄ ͔͎ͫ͊? 

2. ˤΆ͙͔ͨͪͦͫͭ ͊͘ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡Σ ͊͘ ͒͊ ͤ͊ͯ;͙͔ͭ ͍͔ͨͦ;͔ 
͊͘ ͯ;͍͊ͫͭ͊΅͙͔ͭ ͙͡ͼ͊: 
˴͚ͦ ͔ ͔͎͊ͫͤ͊ͭ͘ ͦͭ ͙ͭ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΚ ˴͚ͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͙ ͔͙ͨͦ͒ͪͨ͟Κ ˴͊͟ 
͔͎͙ͪ͊ͪ͊ ͔͎ͦ͊ͭ͊͟͡ ͍͙Κ ˴͚ͦ ΅͔ ͔͔͙͊͋͗͘͡ ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊? 

3. ˮ͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔ͫ ͻ͙͔͙ͨͦͭͭ;͙ͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͊͘ ͒͊ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͭ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͍͙͙͒ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͦͭ ͍ͤͦ͊ ͔͔͙͍ͨͪͫͨͭ͊͟: 
˴͊͟ ΅͔ ͙͎͔͗͒͊͘͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͊ͦ͟ ͔ͫ ͫΆ͙͔͋ͯ͒ͭ ͔͒ͤ͊ ͙ͫͯͭͪͤ ͙ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡Άͭ ͍͔;͔ ͔ͤ ͫΆ΅͔͍͍ͫͭͯ͊Κ ˢͦ͟ ͚ͤ͊-͙͒ͦ͋ͪΎͭ ͙ͭ ͙ͨͪΎ͔ͭ͡ 
ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙ͭ ͔͒͊͒ ͫΆ͍͔ͭ ͭͦ;ͤͦ ͔͎ͫ͊Σ ͊͟͟Ά͍ ͙͋ ͙͋͡ ͙ͭͦ͘ ͫΆ͍͔ͭ? 

4. ˽͍͔͔ͦ͒ͤ;͔͙ͫ͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ ͍͊ͦ͟͟ 
͍͙ͨͪ͊ ͙͙͡ ΅͔ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ: 
˴͍͊ͦ͟ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊Κ ˴͍͊ͦ͟ ΅͔ ͍͙ͨͪ͊΄ ͔͎ͫ͊Κ ˴͊͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ 
͍ͭͦ͊ ͨͦ ͙ͪ͊͘͡;͔ͤ ͤ͊;͙ͤΚ ˴͍͊͊͟ ͔ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͍͙ ͫͭΆͨ͊͟Κ ˴ͦΎ ͔  ͚ͤ͊-
ͭͪͯ͒ͤ͊ͭ͊ ͫͭΆͨ͊͟? 

5. ˽͙͔͊ͪ͊͒ͦͫ͊ͤͭ͟͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡Σ ͊͘ ͒͊ ͔ͫ ͔͙ͪ͊͒͘͡ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͦͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͙ ͒͊ ͣͯ ͔ͫ ͎͔ͨͦͣͦͤ ͒͊ ͔͙͔͔ͨͪ͒ͨͪͣ 
͔͚͍͙͒ͫͭΎ: 
˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙ͭͦ͘ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͔ͫ͒͡ ͊ͭͦ͟ ͙ͫ ͔ͪ΄͙͡ ͒͊ ͎ͦ 
͊͒͘Ά͙ͪ͗΄Κ ˴͍͊ͦ͟ ͙͙ͣͫ͡ώ ͊͘ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͦͭ ͊ͭͦ͟͟ ͔ͫ ͔ ͔͍ͨͪΆͪͤ͊͡ ͍ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡? 

6. ˸͔ͭ͊ͺ͙ͦͪ;͙͔ͤͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡Σ ͊͘ ͒͊ ͎ͨͦͣͦͤ͊ͭ ͤ͊ 
͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͒͊ ͍͙͒Ύͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͨͦ ͨͦ-͔͙͍͔ͦ͋ͭͤ͟ ͤ͊;͙ͤ: 
ˢͦ͟ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡Άͭ ͍͙ ͔ ͙͍͗ͦͭͤͦΣ ͍͊ͦ͟͟ ͙͋ ͙͋ͦ͡ ͍ͭͦ͊ ͙͍͗ͦͭͤͦ ͙ 
͊͘΅ͦΚ ˢͦ͟ ͍͊΄͊ͭ͊ ͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͔͋΄͔ ͔͚ͨ͊͗͘Σ ͊͟͟ ΅͔ ͙͎͔͗͒͊͘͡? 

7. ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͨͦ-͊͒͘Ά͋ͦ͡;͔ͤ ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡:  
˴͍͊ͦ͟ ͔ ͔ͯͫͨͻ ͊͘ ͔ͭΚ͋ ˴͍͊ͦ͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͍ͭͦ͊ ͊͘ ͔ͭΚ͋ ˴͍͊ͦ͟ ͭ  ͔ 
ͣͦ ͙͍͙ͭͪ͊ ͚ͤ͊-͎ͣͤͦͦΚ ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͍͙͔ͭͦͭ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ?  

8. ˨͎͙ͪͯ ͔͙ͨͦͤ͘͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫ:  
˴͍͊ͦ͟ ͎͒ͪͯͦΚ ˸͔ͦ͗΄ ͙͡ ͒͊ ͔͊͗͟΄ ͍͔ͨͦ;͔Κ ˴͊͟ ͎ͣͦ͊ ͒͊ ͔ͭ 
͔ͨͦ͒ͪͨ͟Ύ? 

 

˶͙ͫͭ ͦͭ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ 4: 

˿Ά͍͔͙ͭ ͊͘ ͍͔͊͒͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͍Ά͙ͨͪͦͫ: 

¶ ͋Ά͔͔͒ͭ ͡Ό͙͙͋ͦͨͭͤ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͍͊΄͙Ύ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤ ͙͙ͣͫ͡; 

¶ ͋Ά͔͔͒ͭ ͔͔͔͔͙ͤͨͪ͒ͯ͋͒ͤ ͙ ͔ͤ ͫΆ͔͔͒ͭ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ; 

¶ ͙͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫΣ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͼ͔͙͔ͭ͡ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ; 

¶ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍͔ͨͦ;͔ ͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫ; 

¶ ͙͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͔͒ͯͣͭ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͍Ά ͍͍ Ά͙ͨͪͦͫ; 

¶ ͙͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙ͪ͊ͭ͟͟ ͙ Ύ͙ͫͤ ͍Ά͙ͨͪͦͫ; 

¶ ͔ͤ ͎͚͔ͤ͊͊͊ͭ͡ ͍͔ͫͦͭͦ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ ͙͙͡ ͍͙͙͘ΎΣ ͍͔͔ͨͦͦͭ͘͡ ͤ͊ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ 

͒͊ ͔͙ͤ͊ͣͪ ͍͔ͫͦ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦ. 

 

˸͔͔ͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔ͺ͔͙͍͙͔ͭͤͭ͟ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͭ ͯ͟: 

https://www.youtube.com/watch?v=XGTiSD-ux_M 

https://www.youtube.com/watch?v=XGTiSD-ux_M


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
˹͔͍͔ͪ͋͊ͤ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 47 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

 

˴ͦ ͣͨΌͭΆͪΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͙ͤ͟͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͘͡: 

https://www.youtube.com/watch?v=SKhsavlvuao, ͍ Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟, 

͔ͨͪͦ͗ͭͦͪ͟Σ нс ͙ͫͭ͊͡ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͙͊ͪͭ͟ ͫ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭΣ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ 

ͻ͔ͪͦͤͦͣͭΆͪ ͊͘ ͙͔͍͔ͣͪ͊ͤ͘ ͤ͊ м ͙ͣͤͯͭ͊. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͨͦ͒;͔͔ͪͭ͊ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͊͘ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊͡ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͔ͫ ͤ ͊ͯ;͊ͭ ͊͟͟ ͒͊ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ 

͍͔ͫͦͭͦ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤͦ͡ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΣ ͊͘ ͒͊ ͔ͨͪ͒͊͒͊ͭ ͔͗͊ͤͦͭͦ͡ ͫΆͦ͋΅͔͙͔ͤ ͙͙͡ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙ΎΦ ˻͍͔ͫͤ ͍ͭͦ͊ ͔ͭ ΅͔ ͨͦ͒ͦ͋ͪΎͭ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͊ͭͦ͟ ͙͎ͪ͊Ύͭ 

͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊͡ ͙͎ͪ͊Φ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˹͊;͙ͤΆͭΣ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͤΎ͚ͦ͟ ͔͍ͨͪ͒͊͊ ͙͙ͫͪͭ͟ ͙ͨͦͫ͊ͤ͡Ύ ;͔ͪ͘ ͔͙͊͘͟ ͤ͊ 

ͭΎͦͭͦ͡Σ ͙͔͙͔ͪ͊͗ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͙͡ͼ͔ͭͦΣ ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͤ͊ ͎͊ͫ͊͡ ͙ 

ͺ͙͙͘;͔ͫͦͭͦ͟ ͪ͊ͫͭͦ͘Ύ͙͔ͤΣ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͍͊͗ͤͦ ͙͙͍ͦͣͯͤ͊ͭͤͦ͟͟ ͙ 

͔͙ͣ͗͒ͯ͡;ͤͦͫͭͤͦ ͔͙͔ͯͣͤΣ ͊ ͙͔ͣͤͤͦ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ. 

2. ˤ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ΅͔ ͎͔͔͒͊ͣ͡ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͊͘ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ 

͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍͔ͨͦ;͔ ͍͊͗ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤͦͭͦ͡ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ 

͙ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔͎͙͔ͪ͊ͪ͊ͣ ͨͦ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͤ͊;͙ͤΣ ͊͘ ͒͊ 

ͫΆͦ͋΅͍͔͊͊ͣ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͙͔ͨͦͫ͊ͤͭͦ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͔ͫ͊ͣ͟. 

3. ˿͔͎͊ ΅͔ ͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͭ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͙ͫ ͊͘ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ ͊ͭͦ͟ 

͙͎͔͔ͪ͊ͭ ͙͎ͪ͊ ό˸ͦ͡ΎΣ ͚͔͒͊ͭ ͙ͯ͊͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͦ ͭ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡). 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˮ͘Ύ͔͔ͫͤͭ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ όм ͙ͣͤͯͭ͊) 

2. ˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͊͘ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ: 

https://www.youtube.com/watch?v=SKhsavlvuao (3 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

3. ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͔ͫ ͍͊͒͊͊ͭ͘ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ό͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ 

(2 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

4. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΣ ͙͊͒͊ͨͭͪ͊ͤͦ ͨͦ ͙͎ͪ͊ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦͫͭ͟Υ 

˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͍ п ͎͙ͪͯͨ ͙ ͙ͣ ͍͒͊͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ 

͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ (2 ͣ ͙͙ͤͯͭ): 

5. ˹͊ ͔͙ͭ͘ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͙͊ͪͭ͟ ͫ͊ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤ нс ͙ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Φ 

ˤ͔͙ͫ͟ ͦͭ ͍͊ͫ ΅͔ ͙͔͔͋ͪ͘ ͤ͊ ͫͯ͡;͔͊ͤ ͙ͨͪͤͼ͙ͨ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΦ ͔̋ 

ͨͪͦ;͔͔͔ͭͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͤ͊ ͯͣ ͙ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͤ͊ 

͙ͫͭ͊͡ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͊ͪͭ͊ͭ͊͟ ͤ͊ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭ о ͎͙ͪͯͨΣ ͊͘ ͒͊ 

͍͙͒Ύͭ ͙ͭ͊͘ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΦ ͔͍͔͔̉ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ˤ͙ ͤΎͣ͊ͭ 

͍ͨͪ͊ͦ ͒͊ ͎ͦ ͍͙͗͒͊ͭΦ ˸͔͍͔͔͗͒ͯͪͣͤͤͦ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔͔͔͋ͪͭ͘ ͍͊ͦ͟͟ ΅͔ 

͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭΥ ͒͊ ͤ͊;͔͔͔ͪͭ͊ͭ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ ͙͙͡ 

͒͊ ͎ͦ ͙͙͙͙͔ͣͣͪ͊ͭ͘͟Σ ͭ͊͊͟ ;͔ ͍͊΄͊ͭ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͒͊ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͎ͦ ͔ͨͦͤ͊͘ 

ό͙͔ͣ͊ͭ ол ͔͙ͫͯͤ͒͟Σ ͊͘ ͒͊ ͙͙͔ͨͦͣͫͭ͡ ͍͊ͦ͟͟ ͒͊ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ). s ͦ͟ ͎ͦ 

͙͍͔ͪͫͯ͊ͭ ͙ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͙ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡Σ ΅͔ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ м ͭͦ;͊͟Φ ˢͦ͟ ͎ͦ 

͙͙͙͔ͣͣͪ͊ͭ͟ ͙ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊ ͍͙ ͔͎ͨͪ͒ͨͦ͊͊͡Σ ΅͔ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ о ͭͦ;͙͟Φ ˮ͔ͣ͊ͭ 

м ͙ͣͤͯͭ͊ ͒͊ ͙͍͔ͤ͊ͪͫͯ͊ͭ ͙͙͡ ͒͊ ͙͙͙͔ͣͭͪ͊ͭ ͪ͊͋ͦͭͤ͊ͭ͊ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͙ 

https://www.youtube.com/watch?v=SKhsavlvuao
https://www.youtube.com/watch?v=SKhsavlvuao


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͍͊΄͊ͭ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͒͊ ͎ͦ ͔͔ͨͦͤ͊ͭ͘Φ ˹Ύ͔ͣ͊ͭ ͍ͨͪ͊ͦ ͒͊ ͎͍͙͔ͦͦͪͭ ͙͙͡ ͒͊ 

͙ͨ΄͔͔ͭ ͙͒ͯͣΦ ˥ͪͯͨ͊ͭ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͙ͣ͊ ͚ͤ͊-͎ͣͤͦͦ ͭͦ;͙͟Σ ͔ͨ;͔͙͡ ͙͎ͪ͊ͭ͊. 

˿͙ͭͯ͊ͼ͙͙͔ͭΣ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤ ͤ͊ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͙͊ͪͭ͟: 

1. ˤ͊΄͙Ύͭ ͤ͊;͙͊ͤ͟͡ ˤ͙ ͔ ͔͔͋ͫͤΦ 
2. ˽͔͙ͪ͗ ͍Ύ͍͔͊ͭ ͪ͊͋ͦͭͤͦ ͔͍͍͔ͨͪͤ͊ͭͦ͊ͪ͊ͤ. 
3. ˽ͦͯ͡;͙͙͡ ͔ͫͭ ͨͪͦͣͦͼ͙Ύ. 
4. ˤ͙͔ ͔ͫͭ ͍ͭΆ͔ͪ͒ ͔͙ͫͭͪͫͪ͊ͤ ͙ ͙͔ͫ͊ͭ͟ ͨͦ;͙͍͔ͤ ͔͒ͤ. 
5. ˻͙͋;͔͊ͭ ͒͊ ͙͔ͪ͊͋ͦͭͭ ͍ ͔͙ͨ͟Φ 
6. ˤ͊΄͙Ύͭ ͤ͊;͙͊ͤ͟͡ ͍͙ ͨͦͻ͍͙͊͡ ͤ͊ ͔ͫͪ΅͊. 
7. ˿ͭͪ͊ͻ͍͔ͯ͊ͭ ͔ͫΣ ͊͘΅ͦͭͦ ͔ͫͭ ͍͙͙ͤ͊ͨͪ͊͡ ͎͔ͪ΄͊͟. 
8. ˴͔͊ͪ͊ͭ ͔ͫ ͫ ͍͊΄ ͔͎ͦ͊͟͡. 
9. ˤ͊΄ ͔͎ͦ͊͟͡ ͙ͣ͊ ͙͔͍ͤͪ͘Ύ΅͙Ύ ͍͙ͤ͊͟ ͒͊ ΅ͪ͊͊͟ ͫ ͻ͙͙͙ͣ͊͟͟͡ ͙ ͍͔;͔ ͔ͤ 
͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎ͦ ͙͒͘Ά͔ͪ͗͊ͭΦ. 

10. ˤ͊΄͙Ύͭ ͔͎ͦ͊͟͡ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ ͍͔͙ͫ͟ ͔͚͒ͭ͊͡ ͦͭ ͗ ͙͍ͦͭ͊ ͙ͫ ͙ ͍ͭͦ͊ ͍͙ ͙͒ͪ͊ͤ͘. 
11. ˤ͙͔ ͔ͫͭ ͭΆ͙͗ͤΣ ͊͘΅ͦͭͦ ͔͙͒ͤ ͦͭ ͍͊΄͙͔ͭ ͔͎͙ͦ͟͡ ͔ ͨͦ͒͊͡ ͦ ͍ͫͭ͊͊͟. 
12. ˤ͙͔ ͔ͫ ͍ͦͭͪ͊΅͍͔͊͊ͭ ͦͭ ͟͡Ό͙͔ͭ͟ ͍ ͦͺ͙ͫ͊. 
13. ˤ͙͔ ͔ͫͭ ͍͔͔͙ͯͪͤ ͍ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤͦͭͦ͡ ͙ͫ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘. 
14. ˻͙͍͔ͭ͊ͭ ͤ͊ ͙͔͍ͤͭͪΌ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊. 
15. ˤ͙͔ ͔ͫͭ ͎͍͙͔ͦͦͪͭ͡ ͤ͊ ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͙Ύ. 
16. ˤ͊΄͙Ύͭ ͙͔ͤͭ͟͡ κ ͨ͊ͼ͙͔ͤͭ κ ͔ͫͭͯ͒ͤͭ ˤ͙ ͙ͣͦ͡ ͊͘ ͨͦͣͦ΅. 
17. ́ͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍͊͘Άͪ΄͙͔ͭ ͊͒͊͘;͙͔ͭ ͙ͫΣ ͊͘΅ͦͭͦ ͚͙ͪ͊ͤ͟Ύͭ ͫͪͦ͟ ͙͍ͤ͊͋͗͊͊͡. 
18. ˴͎ͦ͊ͭͦ ͙ͫ ͙͋͡ ͣ͊͡Ά͟Σ ͙ͫ ͔ͣ;ͭ͊͡ ͒͊ ͔ͫͭ͊ͤ΄ ͔͙ͣ͒ͼ͙ͤͫ͊͟ ͔ͫͫͭͪ͊ κ 
ͫͦͼ͙͔͊ͤ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤ͟ κ ͯ;͙͔ͭ͡. 

19. ˹͔ ͔ͫͭ ͙͎͙ͫͯͪͤ ͊͟͟ ͒͊ ͔ͪ΄͙͔ͭ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡. 
20. ˹͔ ͙͔ͫͨͭ ͒ͦͫͭ͊ͭΆ;ͤͦ ͙ ͔ͫͭ ͔͙ͯͣͦͪͤ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊. 
21. ˽͙΄͔͔ͭ ͒ͦ͊͒͟͡ ͫ ͣ͊͡Ά͟ ͔ͪ͊ͤ͟ ͫͪͦ͟. 
22. ˤ͙͔ ͍͙͔ͨͪ͊ͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͊͒͊͘;͙ ͔͍͔͔͒ͤͦͪͣͤͤͦ. 
23. ˿͔ͪ΅͔͊ͭ ͔ͫ ͫ ͍͙ͤͦ ͻͦͪ͊. 
24. ˤ͊΄͙Ύͭ ͔͎ͦ͊͟͡ ͍ͦͭͪ͊͒͊͟ ͙͔͒Ύͭ͊ ͍͙. 
25. ˽͔͙ͦͣͦͤ͡ ͔ͫͭ ͒͊ ͔͔ͦͫͭ͊ͤͭ ͒ͦ ͟Άͫͤͦ ͦͺ͙ͫ͊ ͭͦ;ͤͦ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͎͍͙͔ͦͭͭ ͒͊ 
͙ͫ ͭͪΆ͎͍͔͊ͭΦ. 

26. ˹͍͔͊ͫ͊͗͒͊͊ͭ͡ ͔ͫ ͤ͊ ͙ͨ͊ͪͭ ͫ ͔͎͙͔ͦͭ͟͡ ͙ͫ. 
 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ ͤ͊ ͙͎ͪ͊ͭ͊: 36 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ (͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡) (3 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

1. ˭͙͊ͣͫ͡Ύ͙͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͔ͫ ͦͦ͟͟͡ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔͍͔ͨͪ͒͊͊ͭ ;͔ͪ͘ 

͔͍͔͙ͤͪ͋͊ͤ͡ ͙͎͙ͫͤ͊͡? 

2. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔͍͔͙͔ͤͪ͋͊ͤͭ͡ 

͙͎͙ͫͤ͊͡ ͙͍͔ͨͪͦͭͦͪ;͊ͭ ͤ͊ ͍͔ͪ͋͊ͤͦͭͦ͡ ͙͔ͨͦͫ͊ͤ͡? 

3. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

͙͔ͦͤͭͪͦͪ͊ͭ͟͡ ͔͍͔͙͔ͤͪ͋͊ͤͭ͡ ͙ͫ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͊͘ ͒͊ ͔͔͔ͨͪ͒͊͒ͭ ͔͗͊ͤͦͭͦ͡ 

͙͔ͨͦͫ͊ͤ͡Σ ͙͍ͨͪͦͭͤͦ ͤ͊ ͫΆͫͭͦΎ͙͔ͤͭͦ ͙͙͡ ͔ͣͦͼ͙͙͔ͭ ͍͙? 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͊͘͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟: 

4. ˴ͦͦ͟͡ ͭͪͯ͒ͤͦ ͔͋΄͔ ͒͊ ͔ͤ ͎͍͙ͦͦͪ΄ ͙ ͒͊ ͙͙ͨͪ͊ͭ͘΄ ͙͔ͨͦͫ͊ͤͭͦ͡Σ ͔ͦͭͦ͟ 

͙ͫ͊͟΄? 

5. ˣ͔΄͔ ͙͡ ͨͦ-͔ͫͤͦ͡ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͪ͊͋ͪ͘ ͙͙͙ͣͭͪ͊ͤͦͭͦ ͙͙͡ ͙͍ͤ͊ͪͫͯ͊ͤͦͭͦ 

ͫΆͦ͋΅͔͙͔ͤΚ˭͊΅ͦ? 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

6. ˸͙͙͙͔ͣͪ͊ͤͭͦ͟ ͙ ͙͍͔ͪͫͯ͊ͤͭͦ ͍͙͍͔͒ͦ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙͡ ͫ͊? 

7. ˨ͦ͊ͭͦ͟ ͙͙͙ͣͣͪ͊͟ͻ͔ͭΣ ͔ͦ͟ ͔͋΄͔ ͍ͭͦ͊ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͙͙͔ͣͫͭ͡Σ ;͔ ͔ ͙͋ͦ͡ ͍ 

ͨͦͣͦ΅ͭ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭΣ ͊͘ ͒͊ ͎ͦͭ͊ͭͤ͊ͭ ͙͔ͨͦͫ͊ͤͭͦ͡? 

8. ˭͊΅ͦ ͍͊͗ͤ͊ ͔ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ ͔͙͘͟ ͤ͊ ͭΎͦͭͦ͡Σ ͙͔ͨͦͫ͊ͤ͡Σ ͔͔͙ͫͭͭ;͔ͫ͊͟ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ ͺ͙͙͘;͔ͫ͊͟ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ ͤ͊͘ͼ͙Σ ͙͍͙ͫͣͦ͡ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˸͔͔ͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͍͔ͤͪ͋͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ 

ͤ:͊ https://www.skillsyouneed.com/ips/nonverbal-communication.html 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 
ˢ͔͙͍ͫͪͭͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 24 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ ͙ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ ͊ͦ͟ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͙ͫ͊͟ ͒͊ 

͍͙ͤ͊ͨͪ͊ ͤΎ͙ͦ͟ ͔͔͙͋͗͟͡ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊ͭ͊͟ ͔͟͡ͼ͙ΎΣ ͙͙͡ ͒͊ 

͙͍ͤ͊ͪͫͯ͊ ͙ͭͪΆ͎Ά͙ͤ͊͟͡ ͤ͊ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦ ό͍͙͗ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ͭ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͊͘ 

͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭύ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͙́͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͨͦ͒;͔͔ͪͭ͊ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔͙͍͙͊ͫͪͭͤΎ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ 

͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ 

͔͙͔ͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ ͤ͊ ͔͙͍͊ͫͪͭͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͚ͤͤͦͭͦ ͔ͫͨͼ͙ͺ͙;ͤͦ 

͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͍ ͦͤͭͪ͊ͫͭ͟ ͫ ͎͔͙͍͙͊ͪͫͤ ͙ ͙͍͙ͨ͊ͫͤ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙Φ ͔́ ΅͔ ͋Ά͒͊ͭ ͨͦ-

͔͒ͦ͋ͪ ͙͊ͨͦͤ͊ͭ͘͘ ͫ ͔͙ͭ͘ ͔͙͊ͫͨͭ͟ ͔ͫ͒͡ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͍ о ͍͔͙͙ͪͫΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˽Ά͍ͪͦ ΅͔ ͎͍͙ͦͦͪͣ ͊͘ ͔͙͍͊ͫͪͭͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͔͚͙͔ͤͤͭ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟. 

2. ˿͔͎͊Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔͔ͤ͊ͭ͘ ͍͔ͨͦ;͔ ͊͘ ͔͙͍͊ͫͪͭͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ΎΣ ͙͔ͤ ΅͔ 

ͯͨͪ͊͗ͤΎ͍͔͊ͣ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ΅͔ ͊͒͘Ά͋ͦ͡;͍͔͊͊ͣ ͍͔͔ͦͫ͒ͦͣͤͦͫͭͭ͊ ͙ 

͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤͭͦ͘ ͊͘ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͔ͺ͔͙ͭ͟ ͙ ͙͙͔ͪ͊ͭ͘͟͡ ͦͭ ͎͔͙͍͊ͪͫͤͦͭͦ ͙ 

͙͍ͨ͊ͫͤͦͭͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΦ. 

3. (˸ͦ͡ΎΣ ͚͔͒͊ͭ ͙ͯ͊͊ͤ͘͟Ύͭ͊ ͦͭ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡). 

https://www.skillsyouneed.com/ips/nonverbal-communication.html


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

 

1. ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͙͍͊ͫͪͭͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ό͍͙͗ ͔ͪ͊͒͊͘͡ 

͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͊͘ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭύΦ ˤ͟͡Ό;͔͔ͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ό͔͍ͫ͒͊͡΅ 

͔ͪ͊͒͘͡) (10 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

2. ͔͙͔̂ͨͪ͊͗ͤͤ ;͔ͪ͘ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͊͘ ͙͍͔ͨͪ͊ͭͯ͊ͤ͟͟ ͤ͊ ͔͙͍͙͊ͫͪͭͤ 

͙͙͍͙ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͊͘ ͦͫΆ͍͔ͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͔ͺ͔͙ͭ͟ ͙ ͙ͪ͊͘͡;͙Ύ 

ͦͭ ͎͔͙͍͊ͪͫͤͦ ͙ ͙͍ͨ͊ͫͤͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΦ ˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͙͙͋ͪ͊͘ ͍͒͊ͣ͊ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ό͍͒͊ͣ͊ ͍͒ͦ͋ͪͦͦ͡ͼ͙ ͙͔ͤ͊ͨͪͣͪύΣ ͙ͦͭͦ͟ ΅͔ ͚͒ͦ͒͊ͭ ͔ͦͭͨͪ͒Υ 

ͨΆ͍͙ͪΎͭ ΅͔ ͙͎͔ͪ͊ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪΣ ͊ ͍͙ͭͦͪΎͭ ΅͔ ͋Ά͔͒ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭΦ ˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͍͒͊͊ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ:  

 

ˮ͔ͣ͊ͣ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΥ ͍́ͦ͊ ͔ ;͔͍ͭΆͪͭ͊ͭ͊ ͔͙ͫ͒ͣͼ͊Σ ͍ ͦ͟Ύͭͦ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͊͘͟ΆͫͤΎ͍͊ ͊͘ ͪ͊͋ͦͭ͊Φ ˸͔ͤͭͦͪΆͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ 

͎͍ͪ͊ͦ͊ͪ͘Ύ ͫ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͙ ͒͊ ͔͙ͤ͊ͣͪ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΦ ́ͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͎͔͔ͪ͊ͭ 

о ͍͔͙͙ͪͫ ͤ͊ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙Υ ͊ύ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ ͎͔͙͍͔͊ͪͫͤΣ ͋ύ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ 

͙͍͔ͨ͊ͫͤΣ ͙ ͍ύ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͔ ͔͙͍͔͊ͫͪͭͤ. ̉ ͍͔ͦ͟ΆͭΣ ͚ͦͭͦ͟ ͔ ͍ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͤΣ ͙ͣ͊ ͍ͫͦ͋ͦ͒͊ ͍ ͙͋ͦͪ͊͘ ͤ͊ ͍͙͔ͫͦͭ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙Σ ͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ 

͍ͭͦ͊ ͊͟͟ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊Σ ;͔ ͙͋ ͎͍͙ͦͭͦͦͪ͡ ͍ ͔͙͒͊͒ͤΎ ͫͯ͡;͚͊Φ ˮ͔ͣ͊ͭ о 

͙͙ͣͤͯͭ ͊͘ ͍ͫΎ͊͟ ͍͔͙ͪͫΎΦ ˻͙͔ͫͭ͊ͤ͊ͭ͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ΅͔ ͤ͊͋͡Ό͍͒͊͊ͭ 

͔͍ͪͦ͊ͭ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͙ ͙͔ͤ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭ ͍ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ 

͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤͭͦ. (9 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

3. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ (͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡) (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͘  ͊ͨ ͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͙͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊ͭ͊͟ ͔͟͡ͼ͙Ύ: 

1. ˭͙͊ͨͦͤ͊ͭ͘ ͙͡ ͔ͫͭ ͫ ͍ͭͦ͊Σ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͒͊ ͋Ά͔͒΄ ͔͙͍͔͊ͫͪͭͤ? 

2. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͙͙͋͡ 

͔͙͍͙͊ͫͪͭͤΚ ˴͊͟ ͎ͦ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͻ͔ͭ? 

3. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͭ ͙͙͔ͪ͊ͭ͘͟͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͎͔͙͍͊ͪͫͤͦͫͭͭ͊ ͙ 

͔͙͍͊ͫͪͭͤͦͫͭͭ͊Κ ˢ͙ͣ ͔ͣ͗͒ͯ ͍ͭͦ͊ ͒͊ ͔ͫͣ ͙͍͙ͨ͊ͫͤ ͙ ͒͊ ͋Ά͔͒ͣ 

͔͙͍͙͊ͫͪͭͤ? 

4. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͙͡Ό͙͔ͫͭͪͪ͊ͭ ͔͙͍͊ͫͪͭͤͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ? 

5. ˴ͦͦ͟͡ ;͔ͫͭͦ ͔ͫͭ ͙͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͙͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ α͊͘ά ͔͎͒ͦͫ͊? 

6. ˴͍͙͊͟ ͔ͺ͔͙ͭ͟ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͙ͣ͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ α͊͘ά ͙͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύͭ͊? 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͊͘͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟: 

7. ˴͊͟ ͔ͫ ͨͦ;͍͍ͯͫͭ͊ͻ͔ͭΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡΄͔ ͎͔͙͍͊ͪͫͤͦͭͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΚ 

ˢ͙ͣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡΄͔ ͙͍ͨ͊ͫͤͦͭͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΚ ˢ͔͙͍ͫͪͭͤͦͭͦ 

͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͔͙ͨͪͦͣͤ ͙͡ ͔ͤ΅͊ͭ͊? 

8. ˴͍͊ͦ͟ ͔͊͋͘͡Ύ͊͘ͻ͔ͭ ͍ ͙͔ͭͪͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙? 

9. ˭͊ ͔͙ͭ͘Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͤ ͙͎͔ͪ͊ͻ͊ ͪͦ͡Ύͭ͊Σ ͊͟͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͎͍͙͙ͦͭͦͦͪ͡ ͨͦ ͔͙͍͔͊ͫͪͭͤ 

ͤ͊;͙ͤ? 

10. ˴ ͊͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͭ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͙ͫ ͊͘ ͔͙͍͊ͫͪͭͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ? 

11. ʕ ͊͗ͤͦ ͙͡ ͔ ͔ͣͤͭͦͪΆͭ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔͙͍͔͊ͫͪͭͤΚ ˭͊΅ͦ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ͙͍͙ͨ͊ͫͤΣ ͍͔͔͙ͫ͊ͣͦͯͪͤΣ ͎͔͙͍͙͊ͪͫͤΣ ͙͙ͣͫ͡Σ ;͍͍ͯͫͭ͊Σ ͍ͨͪ͊͊ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 

͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

ˢ͔͙͍ͫͪͭͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͫΆ΅ͦ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͔͙ͣ͗͒ͯ͡;ͤͦͫͭͤͦ ͔͙͔ͯͣͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫ 

͙ͪ͊͘͘Ύ͍͊ ͍ ͔͍͊͒͊ͭͤͦ͟ ͙ͪ͊͘͘Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍͊΄͙͔ͭ ͙͙ͣͫ͡Σ ͔͔͙ͯ͋͗͒ͤΎΣ ;͍͍ͯͫͭ͊Σ 

͔͙͗͊ͤ͡ΎΣ ͙ͤͯ͗͒Σ ͔͙͗͊ͤ͡Ύ ͙ ͔͚͍͙͒ͫͭΎ ͍ ͚ͤ͊-͙͒ͦ͋ͪΎ ˤ͙ ͙͔͔ͤͭͪͫΣ ͤͦ ͊ͭͦ͟ ͔ͫ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙ͣ͊ͭ ͔͍͙ͨͪ͒͒ ͙ ͔͙ͭ͘ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭ. 

 

˸͔͔ͦ͗ͭ ͒͊ ͍͙͙͔͒ͭ ͔͙͍͊ͫͪͭͤͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͤ͊ ͍Άͪͻ͊ ͤ͊ ͙ͭͪΆ͎Ά͙ͤ͟͡Σ ͍ ͚ͦͭͦ͟ ͍ 

͍ͦͫͤͦ͊ͭ͊ ͫ͊ ͎͔͙͍͊ͪͫͤͦͭͦ ͙ ͙͍ͨ͊ͫͤͦͭͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ. 

 

˨͊ ͋Ά͔͒΄ ͎͔͙͍͔͊ͪͫͤ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͒͊ ͙͎͙ͤͦͪͪ͊΄ ͙͔ͤͯ͗͒ͭΣ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ͊ ͙͙͡ 

͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭΣ ͍ͯͭΆ͍͚͙ͪ͗͒͊͊͟ ͫ͊ͣͦ ͍͙͔ͫͦͭ ͨ ͍ͪ͊͊Φ ˢ͎͔͙͍͙ͪͫͤΎͭ 

;͍͔ͦ͟ ;͔ͫͭͦ ͔ ͎͔͙͍͔͊ͪͫͤΣ ͍͙͔͔ͫ͊ͭͤ͘͟͡ ͙ ͔ͤ ͙ͨͭ͊Σ ͊ ͔ͣͦ͗ ͙ ͒͊ ͨͦ;͔ͤ ͒͊ 

͙ͭͦͪͣͦ͘. 

 

˻  ͭ͒ ͎ͪͯ͊ ͫͭͪ͊ͤ͊Σ ͙͍ͨ͊ͫͤͦͭͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͔ͫ ͔͔ͦͨͪ͒͡Ύ ͦͭ ͍Ά͙͔͔ͨͪͣ͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ 

͙͔͙͔͒ͭΣ ͍Ά͎͔͙͔͒ͭ͘͡Σ ͙͙͔ͣͫͭ͡ ͙ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭΣ ͔͔͔͎͍͚͙ͨͪͤ͋ͪ͊͟ 

͍͔͙͔ͫͦ͋ͫͭͤͭ ͍͙ ͍ͨͪ͊͊ ͙ ͙ͤͯ͗͒Φ ˻͙͍͔͋ͤͦͤͦ͟ ͍ͭͦ͊ ͔ ͤ͊͘͟ ͊͘ ͙ͤͫͦ͟ 

ͫ͊ͣͦ;͍͍͙͔ͯͫͭΦ ͔͙́͘ ͻͦͪ͊ ͎ͯ͊͗͒͊ͭ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭΣ ͔͔͚͙ͫͭͪͣ͟ ͔ͫ ͒͊ ͎͙ ͻ͔͊ͪͫ͊ͭΦ 

˽ͦͤΎ͎ͦ͊͟ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͔ͨͦͣ͊ͭ ͎͍ͦͭͦͦͪͤͦͫͭ ͙ ͍͔ͣ͊ͭ͘ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͊͘ ͭΎͻ. 

 

ˢ͔͙͍ͫͪͭͤͦͫͭͭ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͋͊͊ͤͫ͡ ͔ͣ͗͒ͯ ͍ͯͭΆ͍͔ͪ͗͒͊͊ͤͭͦ ͤ͊ ͍ͨͪ͊͊ͭ͊ ͍͙ 

͙ͦͭͪͭͦ͟ ͙ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦ͡ ͙ ͫΆͦ͋ͪ͊͘Ύ͍͔͊ͤͭͦ ͫ ͙͔ͤͯ͗͒ͭ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭΦ ͍́ͦ͊ 

ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͒͊ ͔ͫ ͭΆ͙ͪͫ ͔ͪ΄͔͙͔ͤΣ ͔ͦͭͦ͟ ͔ ͔ͨ;͔͙͍͡΄ͦΣ ͭ͊͊͟ ;͔ ͍͔͙ͫ͟ ͒͊ ͋Ά͔͒ 

͍͔͒ͦͦͤ͡. 

 

ˢ͔͙͍͙ͫͪͭͤΎͭ ;͍͔ͦ͟ ͔ͫ ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͪ͊͘͟ ͫΆͫ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͍͔͔͙ͨͦ͒ͤΎ: 

¶ ͒͊ ͍͙ ͔͗͒͊ͣ ͒ ͎͙͔ͪͯͭ ͊ͭͦ͟ ͍͙ͪ͊ͤ; 

¶ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ;͍͍ͯͫͭ͊ ͙ ͙ ͙͍͔ͨͭ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ ͙ͣͨ͊ͭΎ; 

¶ ͙ͪ͊͘͘Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ͍͔͙͔ͫͦ͋ͫͭͤͭ ͙ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊Σ ͙͙ͣͫ͡ ͙ ͙͔͙͒ ͨͦ ͙ͦͭͪͭ͟ ͙ 
;͔͔ͫͭͤ ͤ͊;͙ͤ ͙ ͤ͊ͫΆͪ;͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͒͊ ͍ͨͪ͊Ύͭ ͫΆ΅ͦͭͦ;  

¶ ͍͔͊͊ͤ͘͟ ͤ͊ α͔ͤάΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͙ ͨͦ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅ ͤ͊;͙ͤ; 

¶ ͙͍͔ͨͪͤ͊͊ͤ͘ ͤ͊ ͎͔ͪ΄͙͟ ͙ ͙͍͙ͤ͘Ύ͍͔͊ͤ; 

¶ ͙ͪ͊͘͘Ύ͍͚͙͊͟ ͔͍ͪ͒ͦͤͦ ͤ͊ ͼ͔͔͔ͤͤ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ ͔ͯͣͫͭͤͦ; 

¶ ͙͔͔ͨͪͣ͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͣͤͤΎ κ ͙͔͙͒ κ ͍Ά͎͔͙͒͘͡ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭΣ ͔ͫ͒͡ ͊ͭͦ͟ ͎͙ 
͙ͫͯ͘͡΄͊ ͙ ͔ͪ΄͙Σ ;͔ ͫ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͊͘ ͭΎͻ; 

¶ ͍͔ͦͭͦͪͤ ͊͘ ͙͙͙ͪͭ͟͟ ͙ ͙͔͙ͦͣͨͣͤͭ͟͡; 

¶ ͼ͔ͤΎͭ ͔ͫ ͔͋ ͙ͫ ͙  ͎͙͔͒ͪͯͭ. 
 

άs έ͘ ͙͘ Ύ͍͔͙ͤ͡Ύ: 

ˮ͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͙͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύͭ͊ α͊͘έ ͔ ͔͙͍͊ͫͪͭͤ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙ͦͤͤ͊ ͔ͭͻ͙ͤ͊͟ ͊͘ 

͙ͪ͊͘͘Ύ͍͔͊ͤ ͤ͊ ;͍͍ͯͫͭ͊Σ ͙͙ͣͫ͡Σ ͔͙͗͊ͤ͡ΎΣ ͙ͤͯ͗͒ ͙ ͭΦͤ ΦΥ αˮͣ͊ͣ ͤͯ͗͒͊έΣ 

α͍̉ͯͫ ͍ͭ͊ͣέΣ αˮ͙͋ͪ͊ͣ͘ ͒͊έΣ αˮͫ͊ͣ͟έ ͙ ͭΦͤΦ. 

ˮ͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͙͘Ύ͍͔͙ͤ͡Ύͭ͊ α͊͘ά ͊ͪ͊͟ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͨͦ-͍͔͙ͦͭͦͪͤ ͙ ͨͦ-

ͣ͊ͦ͟͡ ͙͔͙ͦͭ͋ͪ͊ͤͭͤ͡Σ ͊͘΅ͦͭͦ ͦͪ͊ͭͦͪΆͭ ͙ͪ͊͘͘Ύ͍͊ ͍͔ͫͦͭͦ ͔͙͔ͣͤͤ ͔͋͘ 

͍͙͔͙ͦ͋ͤͤΎΦ ˢ͟ͼ͔ͤͭΆͭ ͔ ͍Άͪͻͯ ͎͍͔ͦͦͪ΅͙ΎΣ ͔ͤ ͍Άͪͻͯ ͫͯ͡΄͔͊ͭ͡ΎΦ. 

 

˽͙͔ͪͣͪ: 

˿͙ͭͯ͊ͼ͙ΎΥ ˤ͊΄͙Ύͭ ͤ͊;͙͊ͤ͟͡ ͍͙ ͔͍͍ͨͪͭͦ͊ͪ͊ ͫ ͪ͊͋ͦͭ͊. 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˻͙͋;͔͊ͤ ͎͍ͦͭͦͦͪΥ ˨͊Σ ΅͔ ͎ͦ ͍ͤ͊ͨͪ͊Ύ. 

ˢ͔͙͍͔ͫͪͭͤ ͤ͊;͙ͤ ͊͘ ͎͍ͦͭͦͦͪ: 

͍͍̉ͯͫͭ͊ͣ ͔ͫ ͔͙ͫͭͪͫͪ͊ͤ ͙ ͔ͯͣͦͪͤΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͙ͣ͊ͣ ͍ͭͦͦ͊͟͡ ͎ͣͤͦͦ ͊͒͊͘;͙ ͊͘ 
͍ͭͦͦ͊͟͡ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͍͔͔ͪͣΣ ͊͘΅ͦͭͦ ͍ͭͦ͊ ͔ ͔͔ͨͪ͊ͤͦ͟͡ ͎ͣͤͦͦΦ ˹͙͙͊ͫͭͤ͊ ͙͋ͻ 
͎ͦ ͦͼ͔͙ͤ͡Σ ͊ͦ͟ ͎ͣͦ͊ ͒͊ ͨͦͯ͡;͊ ͤΎ͍͊͊͟͟ ͨͦͣͦ΅Φ 
ˮ͙͡Υ ͍ ͔ͣͦͣͤͭ͊ ͔ͤ ͎ͣͦ͊ ͒͊ ͔ͨͦͣ͊ ͙ͤ͊͟͟Ά͍ ͎͒ͪͯ ͔ͨͪͦͭ͟ ͙͙͡ ͊͒͊͘;͊Σ 

͊͘΅ͦͭͦ ΅͔ ͙ͣ ͋Ά͔͒ ͔͔ͨͪ͊ͤͦ͟͡ ͎ͣͤͦͦ ͙ ͤΎͣ͊ ͒͊ ͎ͣͦ͊ ͒͊ ͎͙ ͍͒ͦΆͪ΄͊ 

͍͔͔ͤ͊ͪͣ. 

 

˸͔͔ͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͙͍͊ͫͪͭͤ͊ͭ͊ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͤ :͊ 

https://www.skillsyouneed.com/ps/assertiveness.html 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 

ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 50 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ

͙ͤͭ 

 

͙̅ͨ͡;͊ͪͭΣ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ ͦͣͨ͟ΌͭΆͪΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͙ͤ͟͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ΅͔ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ 

͊͘ ͍͙͔͒ͦͭͦ αу ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍ͨͪ͊Ύͭ ͙͘͟͡Ό;͙͔͔ͭͤ͡ ͙͔͒ͪ͡ά ͍ ͙ͫͭ͊ͭΎͭ͊: 

https://www.thebalancecareers.com/leadership-skills-list-2063757, ͍ Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔ͨͪͦͭͦͪ͟Σ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ ό˩ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ύΣ 

͙ͤ͟͡ ͊͘ ͔ͭͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟:  

https://www.skillsyouneed.com/ls/index.php/325444, smartphones, PowerPoint 

page (the table:  http://www.montana.edu/engagement/ 

organizations/solc/The%20Six%20Leadership%20Styles.pdf), ͍ Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ 
ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͙͒ͫͯͫ͟. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͙́͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͙ͣ͊ ͊͘ ͼ͔͡ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͙͔͙͔͒ͪͫͭ͟͡ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͙ ͒͊ ͎͙ 

͍ͫΆ͔ͪ͗ ͫ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͦͫΆͤ͊͘Ύͭ ͍͊͗ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ 

͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ ͙ͨͪ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ͡ ͙ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΦ ͔̉ͪ͘ ͔ͭͫͭ 

͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͔ͭ ΅͔ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ ͍͙͔ͫͦͭ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Φ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ͭ ͔

1. ͔̋ ͊ͨͦ͘;͔ͤͣ ͫ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͊͘ ͔͚͙͎͋ͪͤͫͭͦͪͣͤ ͙ ΅͔ ͍͙ ͊͒͊ͣ͘ ͔͙͒ͤ 

͍ΆͨͪͦͫΥ ˴͍͊ͦ͟ ˤ͙ ͙͍͒͊ ͤ͊ ͯͣΣ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙͙͔͊ͣͫͭ͘͡ ͊͘ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Κ 

͍͍͚͔̉ͯͫͭ͊ͭ ͔ͫ ͍͙ͫͦ͋ͦ͒ͤ ͒͊ ͍͔͒͊͊ͭ ͍͙͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͙͋ͦ͡ ͎͍͙ͦͭͦͦͪΣ ͙ͦͭͦ͟ ˤ͙ 

ͻ͍ͪͯͣ͊ͭ. 

2. ˿͔͎͊ ΅͔ ͎͔͔͒͊ͣ͡ ͍͙͔͒ͦΣ ͊͘ ͒͊ ͍͙͙͒ͣ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ͭ͊ ͙ ͔͙ͯͣͤΎͭ͊ ͤ͊ 

͔͙͒ͤ ͒ͦ͋Άͪ ͙͔͒ͪ͡ ͙ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͫ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ. 

3. ˻͍͔ͫͤ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͎͍͙ͦͦͪͣ ͊͘ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ ͊ͭͦ͟ ͔͙͔ͯͣͤ ͊͘ 

͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡. 

4. ˿͔͎͊ ΅͔ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͔ͭͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͊͘ ͒͊ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͣ ͍͊΄͙Ύ 

͙ͣͫ͟ ͦͭ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Φ ˭͊ ͍ͭͦ͊ ͍͙ ͭ ͪΎ͍͋͊ͭ ͍͊΄͙͔ͭ ͫͣ͊ͪͭͺ͙ͦͤΦ 

˸ͦ͡ΎΣ ͍͔͔ͦͭͦͪͭ ͙ͭ͊͘ ͍ͪΆ͊͘͟ ͙ ͨͦͨΆ͔͔ͤͭ͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫͤ͊͟Φ ˮ͔ͣ͊ͭ р ͙͙ͣͤͯͭΣ 

͊͘ ͒͊ Ύ ͨͦͨΆ͙͔ͤͭ͡Φ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͔ͫͭ ͎͍͙ͦͭͦΣ ͣͦ͡ΎΣ ͨͪͦ;͔͔͔ͭͭ ͤ͊ͪ͊ͭͦ͟͟ 

ͭΆ͍͔ͯ͊ͤͭͦ͟͡Φ ˭͊ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͍͔͔ͪͣ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍͔ͨͦ;͔Φ 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˭͊ͨͦ;͔͔ͤͭ ͫ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͊͘ ͔͚͙͎͋ͪͤͫͭͦͪͣͤ ˴͍͊ͦ͟ ˤ͙ ͙͍͒͊ ͤ͊ ͯͣΣ 

͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ͫ ͙͙͔͊ͣͫͭ͘͡ ͊͘ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ΚΣ ͙ ͙ͤ͊ͨ΄͔͔ͭ ͎͍͙͔ͦͭͦͦͪͭ ͤ͊ 

https://www.skillsyouneed.com/ps/assertiveness.html
https://www.thebalancecareers.com/leadership-skills-list-2063757
https://www.skillsyouneed.com/ls/index.php/325444
http://www.montana.edu/engagement/
http://www.montana.edu/engagement/


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ (3 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

2. ˻͔͔͔͔ͨͪ͒ͭ͡ ͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ͡ ͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͎͍͙ͦͭͦͦͪ ͙ 

͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ͭ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ (1͙͙ͣͤͯͭ) 

3. ˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍͔ͦ͋ͪ͊ͦ͊ͭͤͦ͘͡ ͍͙͔͒ͦ ͤ͊ ͔ͭͣ͊ αу ͊͟;͔͍ͫͭ͊Σ ͙ͦͭͦ͟ ͍ͨͪ͊Ύͭ 

͙͘͟͡Ό;͙͔͔ͭͤ͡ ͙͔͒ͪ͡ά ͍ ͙ͫͭ͊ͭΎͭ͊: 

https://www.thebalancecareers.com/leadership-skills-list-2063757 (2 

͙͙ͣͤͯͭ) 

4. ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͔ͫ ͍͊͒͊͊ͭ͘ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ό͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ 

(4 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

5. ˮ͔͙͍ͤͭͪ͊ͭͤ͊͟ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ ͊ͭͦ͟ 

͙͔͒ͪͫͦ͟͡ ͔͙͔ͯͣͤ ό͍͙͗ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ ͙ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟) (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

6. ͔́ͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Υ ͙͍͚͙ͨͦ͊͘͘͟͡ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͫͣ͊ͪͭͺ͙ͦͤΣ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ 

ͨͦͨΆͤ͡Ύͭ ͔͙ͫ͒ͤ͡Ύ ͔ͭͫͭ ;͔ͪ͘ ͒ͦͫͭΆͨ ͒ͦ ͙ͤ͊͟͡: 

https://www.skillsyouneed.com/ls/index.php/325444, ͘ ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͔͙ͦͨͪ͒͡ 

͔ͭͻ͙ͤΎ ͙ͣͫ͟ ͍ ͙ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Σ ͙͋͊ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Σ 

͔͙ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͦͭ ˨͔͚͍͙͒ ˥͔ͦͣ͊ͤ͡ ό͙͙͔ͨͪͤͯ͒ͭͤͦ͡ κ ͍ͦͣ͊ͤ͒͊͟΅ͦΣ 

͍͙͙͔ͦͤͪͫͦ͘͟Σ ͨ͊ͪͭͤΈͦͪͫͦ͟Σ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤͦΣ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟Σ ͦͯ͟;͙͎ͤΤ ͍͙͔͗ͭ 

͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͍ ͔͔͙ͭͦͪͭ;͙ͤΎ ͔ͪ͊͒͘͡) (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

7. ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͍͙͒Ύͭ ͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;ͤ͊ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔ͭͫͭ͊Σ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͚͙ͪ͊͟: 

¶ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭ͘ ͙͍͔ͫͭͦ͡; 

¶ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͨͦ-ͤ͊ͭ͊ͭΆ΄ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘; 

¶ ͙͍͔͔ͫͭͦͭ͡Σ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͎ͣͤͦͦ ͨͦ-ͤ͊ͭ͊ͭΆ΄ͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘. 
˹͔͊͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͨͪͦͯ;͊ͭ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡ ͫ  ͔͘  ͊2 ͣ ͙͙ͤͯͭ. 

8. ˮ͔͔͙͚͔ͤͭͪͨͪͭͪ͊ͭ ͔͊͒ͤͦ͘ ͫ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡Σ ͊ͭͦ͟ 

͙ͦͨ΄͔͔ͭ ͍͔͙ͫ͟ ͙ͫͭ͡Σ ͊ͭͦ͟ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͙͔͒͊͒ͤͭ ͔͚͙͒ͭ͊͡ ͦͭ 

͍͙͊ͭͦͣ͊ͭ;ͤ͊ͭ͊ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙Ύ όͣͦ͡ΎΣ ͍͙͔͗ͭ ͙ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭ ͍ 

͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ͭ͊ ͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ύΤ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͫΆ΅ͦ ͒͊ ͍͔ͨͦ͊͊ͭ͘͟ ;͔ͪ͘ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ 

͙ͫͭͪ͊ͤͼ͊ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊ͭ͊ ͦͭ ͭͯ͟: 

http://www.montana.edu/engagement/organizations/solc/The%20Six%20L

eadership%20Styles.pdf 

ˤ ͫΆ΅ͦͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͙͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͍Ά͙͔ͨͪͦͫͭ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ό͍͗Φ 
˿͔͍͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡) (28 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͔ͫ͒͡ ͎͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͍͙͔͒ͦͭͦ: 

1. ˤ͙͔͗͒͊ͭ ͙͡ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎ ͍Ά͍ ͍͊΄͙ ͔͙ͨͪ͒΄͙ͤ ͙͔͙͒ͪ͡? 

2. ˿͍Ά͙ͪ͊ͤ͘ ͙͡ ͫ͊ ͔͙ͭ͘ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͔͙ͯͣͤΎ ͫ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΚ ˴͊͟? 

3. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͍͙͔͒ͦ͋͊ͭ ͎͙͒ͪͯ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͔͙ͯͣͤΎ? 

4. ˮ͔ͣ͊ͭ ͙͡ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͔͙ͯͣͤΎΚ ˽ͦ ͦͭͤͦ΄͔͙͔ͤ ͤ͊ ͔͙ͭ͘Σ ͍͙͊͟͟ ͫ͊ ͍͊΄͙͔ͭ 

͙͙ͫͤ͡ ͙ͫͭͪ͊ͤΚ ˴͍͊ͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͭ? 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ ͊ͭͦ͟ ͔͙͔ͯͣͤ ͊͘ 

͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡: 

5. ˸͙͙͙ͫ͡͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͊͘ ͍͊͗ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ ͊ͭͦ͟ 

͙͔͒ͪͫͦ͟͡ ͔͙͔ͯͣͤ? 

6. ˽ͦ ͫ͊͊ͭ͊͟͡ ͦͭ м ͒ͦ млΣ ͟Ά͔͒ͭͦ ͔ͫ ͍ͨͦͫͭ͊Ύ͔ͭ ͍ ͙͔ͣ͊ͤͭͦ ͤ͊ ͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ 

https://www.thebalancecareers.com/leadership-skills-list-2063757
https://www.skillsyouneed.com/ls/index.php/325444
http://www.montana.edu/engagement/organizations/solc/The%20Six%20Leadership%20Styles.pdf
http://www.montana.edu/engagement/organizations/solc/The%20Six%20Leadership%20Styles.pdf


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡? 

7. ˹͊ ͍͙͊͟͟ ͔͙ͦͣͨͦͤͤͭ͟ ͙͔ͣ͊ͭ ͍͊ͦ͟͟ ͒͊ ͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͭ? 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙Ύ ͤ͊ ͔͍͔ͭͫͭͦΣ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͙  ͙͙͙͒ͫͯͫ͟: 

 

8. ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͭ ͙͡ ͔ͫ ͫ ͔͙͔ͪͯͭ͊ͭͭ͘͡? 

9. ˴͚ͦ ͙ͣ͊ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͙ͪ͊ͭ͘ ͍ͦͣ͊ͤ͒͊͟΅ κ ͙͙͔͔ͨͪͤͯ͒ͭͤ͡ ͙ͫͭ͡Κ ˹͔͊͟ ͒͊ ͍͙͙͒ͣ 

͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͍ͭͦ͊ ό͍Ά͍͔͔͔͒ͭ ͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭύΦ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ 

͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͙͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ 

ͣΎͫͭͦΣ ͫ ͍͊΄͙͔ͭ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙͙͡ ͙ͨͪ ͍͙͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͙͋ͦ͡ ͎͙͒ͪͯ ͦ͋ͫͭͦΎ͔͍ͭͫͭ͊͡Κ 

˭͊ ͔͙ͭ͘ ͦͭ ͍͊ͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Σ ͊͟͟ 

͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎ͦ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ? 

10. ˴ ͚ͦ ͙ͣ͊ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͙ͪ͊ͭ͘ ͍͙͙͔͙ͦͤͪͫ͘͟ ͙ͫͭ͡Κ ˹͔͊͟ ͒͊ ͍͙͙͒ͣ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ 

͍ͭͦ͊ ό͍Ά͍͔͔͔͒ͭ ͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭύΦ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͙͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΣ ͫ 

͍͊΄͙͔ͭ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙͙͡ ͙ͨͪ ͍͙͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͙͋ͦ͡ ͎͙͒ͪͯ ͦ͋ͫͭͦΎ͔͍ͭͫͭ͊͡Κ ˭͊ ͭ ͔͙͘ 

ͦͭ ͍͊ͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Σ ͊͟͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎ͦ 

͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ? 

11. ˴ ͚ͦ ͙ͣ͊ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͙ͪ͊ͭ͘ ͨ͊ͪͭͤΈ͙ͦͪͫ͟ ͙ͫͭ͡? ˹ ͔͊͟ ͒͊ ͍͙͙͒ͣ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ 

͍ͭͦ͊ ό͍Ά͍͔͔͔͒ͭ ͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭύΦ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͙͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΣ ͫ 

͍͊΄͙͔ͭ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙͙͡ ͙ͨͪ ͍͙͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͙͋ͦ͡ ͎͙͒ͪͯ ͦ͋ͫͭͦΎ͔͍ͭͫͭ͊͡Κ ˭͊ ͔͙ͭ͘ 

ͦͭ ͍͊ͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Σ ͊͟͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎ͦ 

͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ? 

12. ˴ ͚ͦ ͙ͣ͊ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͙ͪ͊ͭ͘ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͙ͫͭ͡? ˹ ͔͊͟ ͒͊ ͍͙͙͒ͣ ͍͊ͦ͟͟ 

ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͍ͭͦ͊ ό͍Ά͍͔͔͔͒ͭ ͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭύΦ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ 

͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͙͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ 

ͣΎͫͭͦΣ ͫ ͍͊΄͙͔ͭ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙͙͡ ͙ͨͪ ͍͙͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͙͋ͦ͡ ͎͙͒ͪͯ ͦ͋ͫͭͦΎ͔͍ͭͫͭ͊͡Κ 

˭͊ ͔͙ͭ͘ ͦͭ ͍͊ͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Σ ͊͟͟ 

͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎ͦ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ? 

13. ˴ ͚ͦ ͙ͣ͊ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͙ͪ͊ͭ͘ ǇŀŎŜǎŜǘǘƛƴƎ ͙ͫͭ͡? ˹ ͔͊͟ ͒͊ ͍͙͙͒ͣ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ 

͍ͭͦ͊ ό͍Ά͍͔͔͔͒ͭ ͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭύΦ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ 

͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ ͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͙͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΣ ͫ 

͍͊΄͙͔ͭ ͔͎͙ͦ͟͡ ͙͙͡ ͙ͨͪ ͍͙͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͙͋ͦ͡ ͎͙͒ͪͯ ͦ͋ͫͭͦΎ͔͍ͭͫͭ͊͡Κ ˭͊ ͔͙ͭ͘ 

ͦͭ ͍͊ͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Σ ͊͟͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎ͦ 

͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ? 

14. ˴ ͚ͦ ͙ͣ͊ ͔͒ͦ͋ͪ ͍͙ͪ͊ͭ͘ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͙ͫͭ͡? ˹ ͔͊͟ ͒͊ ͍͙͙͒ͣ ͍͊ͦ͟͟ ͦͤ͊͘;͍͊͊ ͍ͭͦ͊ 

ό͍Ά͍͔͔͔͒ͭ ͙͔ͨͦ͒ͪͦ͋ͤͦͫͭͭύΦ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙Σ 

͍ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͙͍͙ͨͦ͊͘͘͡͡ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦΣ ͫ ͍͊΄͙͔ͭ ͔͎͙ͦ͟͡ 

͙͙͡ ͙ͨͪ ͍͙͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͙͋ͦ͡ ͎͙͒ͪͯ ͦ͋ͫͭͦΎ͔͍ͭͫͭ͊͡Κ ˭͊ ͔͙ͭ͘ ͦͭ ͍͊ͫΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫ 

ͤͯ͗͒͊Ύͭ ͦͭ ͔͙͔ͨͦ͒ͦ͋ͪͤ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Σ ͊͟͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͎ͦ ͍͙͔ͤ͊ͨͪ͊ͭ? 

15. ˴ ͊͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦΚ ˨͚͔͊ͭ 

͙͔ͨͪͣͪ ͙. 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Σ ͍͔ͦͣ͊ͤ͒͊ͤ͟Σ ͍͙͙͔͍ͦͤͪͫͭͦ͘Σ 

ͨ͊ͪͭͤΈ͍ͦͪͫͭͦΣ ͔͙͒ͣͦͪ͊ͭ͟;ͤͦͫͭΣ ͦͯ͟;͙͎ͤ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ ˻͔͔͔͙͔ͨͪ͒ͤ͡ ͊͘ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡: 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˶͙͔͍͒ͪͫͭͦͭͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙Ύ ͦͭ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͙͔͙͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͒͊ 

͍͒Άͻ͍ͤͦΎ͍͊ͭ ͙ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊ͭ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͒͊ ͙͎ͨͦͫͭͤ͊ͭ ͦ͋΅͊ ͼ͔͡. 

 

́ͯ͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͙͔͙͔͒ͪͫͭ͟͡ ͔͙ͯͣͤΎ: 

¶ https://www.thebalance.com/leadership-skills-list-2063757,  

¶ https://www.skillsyouneed.com/leadership-skills.html 

¶ Goleman, David (1998). What makes a leader?.Harvard Business Review, 

90-103. 

˩ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊͡ ͙͔͙͎͔ͤͭͤͭͤͦͫͭ͡ ͊ͭͦ͟ ͔͙͔ͯͣͤ ͊͘ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͔͔ͨͭͭ 

͔ͦͣͨͦͤͤͭ͊͟ύΦ ˸ͦ͡ΎΣ ͙͍͚͔ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͙ͭ͊͋͡ͼ͊ͭ͊ ͨ-ͦ͒ͦͯ͡ ͤ͊ tƻǿŜǊtƻƛƴǘ ͚ͫ͊͒͡: 

 

 ˨͔ ͺ͙͙ͤͼ͙Ύ ˴͙͔͙͚ͪͭͪ 

˿͊ͣͦͫΆ͙͔ͤ͊ͤ͘ ˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͒͊ 

͍͔ͪ͊ͨͦͤ͊͊ͭ͘͘ ͙ ͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘ 

͍͊΄͙͔ͭ ͔͙ͤ͊ͫͭͪͦͤΎΣ 

͔ͣͦͼ͙͙ ͙ ͍͙͔͙͒͗ͤΎΣ ͊ͭͦ͟͟ 

͙ ͭΎͻͤͦͭͦ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ 

͍Άͪͻͯ ͎͙͔͒ͪͯͭ 

͍͔͔ͫ͊ͣͦͯͪͤͦͫ ͭ
͔͙͙ͪ͊ͫͭ͡;ͤ͊ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ 
;͍͍ͯͫͭͦ ͊͘ ͙͙ͫ͊ͣͦͪͦͤΎ 

˿͔͎͊ͣͦͪͯ͊͡ͼ͙Ύ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͒͊ ͔ͫ 
͙ͦͤͭͪͦͪ͊ͭ͟͡ ͙͙͡ 
͔ͨͪͤ͊ͫͦ;͍͊ͭ ͪ͊ͪͯ͘΄͙͔͙ͭͤ͡ 
͙͙ͣͨͯͫ͡ ͙ ͔͙ͤ͊ͫͭͪͦͤΎ 
ͫͦͤͤͦͫͭͭ͊͟͡ ͒͊ ͔ͫ ͔ͫͨͪ 
͔ͪ΄͔͙͔ͤͭͦ - 
͒͊ ͙͙͔ͣͫͭ͡ ͔͙ͨͪ͒ ͒͊ 

͔͚͍͔͒ͫͭ͊ͭ 

͔ͤ͊͒͗͒ͤͦͫͭ ͙ ͨͦ;͔ͭͤͦͫͭ 
ͦͣ͟ͺͦͪͭ ͫ  
͙ͦͭͪͭͦͫͭ͟ ͟Άͣ ͨͪͦͣΎͤ͊ 

˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ ͫͭͪ͊ͫͭ ͟Άͣ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͨͦ 
͙ͨͪ;͙͙ͤΣ ͙ͦͭͦ͟ ͤ͊͒ͻ͍Άͪ͡Ύͭ 
͙͔ͨ͊ͪͭ ͙͙͡ ͫͭ͊ͭͯͫ͊ 
ͫͦͤͤͦͫͭ͟͡ ͒͊ ͔͔͍ͨͪͫ͒͊ͭ͡ 

ͼ͔͙͡ ͫ ͔͔͎͙ͤͪΎ ͙ ͙ͯͨͦͪͭͦͫͭ 

͙͔ͫͤ͡ ͔͔ͫͭͪͣ͗ ͊͘ 
͙͎͔ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͼ͔͙͡ 
͙͙ͦͨͭͣ͘ΆͣΣ ͙͒ͦͪ 
͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤ ͔ͨͪ͒ ͍ͨͪͦ͊͡ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙͔ͦͤͤ 

͎͙͔͊ͤ͊͗ͣͤͭ 

˩͙ͣͨ͊ͭΎ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭͭ͊ ͒͊ ͔ͫ ͔͔ͪ͊͋ͪ͘ 
͔ͣͦͼ͙ͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͙ͨͪͪͦ͒͊ ͤ͊ 
͎͙͒ͪͯ ͻͦͪ͊ 
͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔͙͔ͭͪͭͪ͊ͤ ͤ͊ 

ͻͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫͨͦͪ͒ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ 

͔ͣͦͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͔ͪ͊͟ͼ͙͙ 

͙ͦͨͭ ͍ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤͭͦ͘ ͙ 
͍͔͊ͨ͊͊ͤͭͦ͘͘ ͤ͊ ͙ͭ͊͊ͤͭ͡ 
͔ͣ͗͒ͯͯͭͯͪͤ͊͟͡ 
;͍͍͙͔ͯͫͭͭͤͦͫͭ͡ 
͍͔ͦ͋ͫͯ͗͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͔͙ͤͭ͟͡ 

˿ͦͼ͙͙͊ͤ͡ 

͔͙ͯͣͤΎ 

͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͍͔͙͔ͯͨͪ͊ͤ͡ ͤ͊ 
͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎ ͙ 
͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͔͙ͣͪ͗ 
ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ ͙͔ͤ͊ͣͪ͊ͤ ͤ͊ 

ͦ͋΅͊ ͍ͦͫͤͦ͊ ͙ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ 

ͤ͊ ͙͔͍ͪ͊͋ͪ͊ͭͫͭͦ͘͡ 

͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟ ͍Ά͍ ͍͔ͦ͒΅͊ 
ͨͪͦͣΎͤ͊ 
͔͙͔ͯ͋͒ͭͤͦͫͭ͡ 
͙ͦͨͭ ͍ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤͭͦ͘ ͙ 

͍͔͔ͦ͒ͤͭͦ ͤ͊ ͔͙͙ͨ͟ 

ˮͭͦ͘;͙ͤ͟: The five components of emotional intelligence at work (Goleman, David 

(1998). What makes a leader?Harvard Business Review, 95). 

https://www.thebalance.com/leadership-skills-list-2063757
https://www.skillsyouneed.com/leadership-skills.html


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˾͙͊͘͡;͙͔ͤͭ ͙ͦͣ͋ͤ͊͟ͼ͙͙ ͦͭ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ͦ͒Ύͭ ͒ͦ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͤ͊ 

͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Φ ˿͔ͨͦͪ͒ ˨Φ ˥͔ͦͣ͊ͤ͡ ͙ͣ͊ ΄͔ͫͭ ͙ͫͭ͊͡ ͤ͊ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡: 

 

 

ά ˽ ͙͙͔͔ͪͤͯ͒ͭ͡  ͤϦκ ͍ͦͣ͊ͤ͒͊͟΅ 
˽͙͙͔͙͔ͪͤͯ͒ͭͤͭ͡ ͙͔͙͒ͪ͡ ͙͙͍ͫ͊ͭ͘͟ ͔͍ͤ͊͋͊ͤͦ͘ ͨͦ͒;͙͔͙͔ͤͤΦ ˿ ͔͒ͤ͊ 
͔͙͍͔͒ͤͫͭͤ͊ ͺͪ͊͊͘ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͔ α˹͍͔͔͊ͨͪ͊ͭ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͍͙ ͍͊͊ͣ͘͟άΦ ͔͙́͘ 
͙͔͙͒ͪ͡ ͨͪͦΎ͍Ύ͍͊ͭ ͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭͤͦͫͭΣ ͫ͊ͣͦͦͤͭͪͦ͟͡ ͙ ͔͔ͫͭͪͣ͗ ͟Άͣ ͔ͯͫͨͻΦ 
˾͙͊͋ͪ͊͘ ͔ͫΣ ͙ͣ͊ ͍͔͔ͪͣ ͙ ͣΎͫͭͦ ͊͘ ͍ͭ͊ͦ͊͟ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡Υ ͚͋ͦͤͦͭͦ ͔ͨͦ͡ ͔ 
͙͊ͫ͟͡;͔͙ͫ͟ ͙͔ͨͪͣͪΣ ͤͦ ͍ͫΎ͊͟ ͙ͪ͊͘͟ ΅͔ ͔ͫ ͔ͤͯ͗͒͊ ͦͭ ΎͫͤͦΣ ͚ͫͨͦͦͤͦ͟ ͙ 
ͦͣ͊ͤ͒ͤͦ͟ ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͟Φ ͙́ͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͦ͋͊;͔ ͔ͤ ͤ͊ͫΆͪ;͍͊͊ ͙͚ͤͦ͟ ͎͒ͪͯ ͒͊ ͔͔ͨͦͣ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ͭ͊ ͙ ;͔ͫͭͦ ͍ͦ͊͊͘͟ ͙ͦͭͪͼ͔͊ͭͤͦ͡ ͍Ά͔͚͍͙͔͒ͫͭ͘ ͍Άͪͻͯ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ 
͚ͦͭͦ͟ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͔ͫ ;͍͍ͯͫͭ͊ͭ. 
 

ˤ͙͙͔͙ͦͤͪͫ͘͟ 
ˢ͍͙͔͙͔ͭͦͪͭͭͤͭ ͙͔͙͒ͪ͡ ͤ͊ͫͦ;͍͊ͭ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͟Άͣ ͔͔͔ͦͨͪ͒ͤ͊͡ ͍͙͙͘ΎΣ ͭ͊͊͟ ;͔ ;͔ͫͭͦ 
͔ͫ ͙͍ͦͨͫ͊ͭ ͊ͭͦ͟ α͍͙͙͔͙ͦͤͪ͘άΦ ͙́ͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͍͔ͪͦΎͭͤͦ ͔ ͚ͤ͊-͔͒ͦ͋ͪ ͦ͋ͦ͋΅͔ͤ ͊ͭͦ͟ 
α˩͊͡ ͫ ͔ͣͤάΦ ͍́ͦ͊ ͔ ͚ͤ͊-͔͙ͨͦͤ͘͡Ύͭ ͙ͫͭ͡Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣ͊ ͍ͤͦ͊ ͍͙͙͘Ύ ͙͙͡ 
Ύͫͤ͊ ͨͦͫͦ͊͟ ͙ ͔ ͚ͤ͊-͙ͫͤͦ͡ ͙͔ͨͦͦ͗ͭͤ͊͡͡Φ ˢ͍͙͔͙ͭͦͪͭͭͤ ͙͔͙͒ͪ͡ ͫ͊ ͫ ͍͙ͫͦͦ͟ 
ͫ͊ͣͦ;͍͍͙͔ͯͫͭ ͙ ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͊ͭͦ͟ ͔͚͍͒ͫͭ͊ͭ ͊ͭͦ͟ ͙͊ͭ͊͊ͭͦͪ͘͟͡ ͤ͊ 
ͨͪͦͣΎͤ͊ͭ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͙͍͙ͨͪ͡;͊ͭ ͻͦͪ͊ͭ͊ ͍Ά͍ ͍͙͙͘Ύͭ͊ ͙ ͎͙ ͎͙͊ͤ͊͗ͪ͊ͭ ͫ ͋Ά͔͒΅͔ͭͦ. 
 
˽͊ͪͭͤΈ͙ͦͪͫ͟ 
˽͊ͪͭͤΈ͙ͦͪͫ͟Ύͭ ͙͔͒ͪ͡ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ ͙ ͫΆ͍͒͊͊͘ ͔ͣͦͼ͙͙ͦͤ͊ͤ͡ ͍ͪΆ͙͘͟ ͙ ͻ͙͊ͪͣͦͤΎΣ 
͍Ύ͍͚͙ͪ͊͟Σ ;͔ ᾰͦͪ͊ͭ͊ ͫ͊ ͤ͊ ͨΆ͍ͪͦ ͣΎͫͭͦάΦ ͙͍́͊͊͟ ͙͔͙͒ͪ͡ ͔͙͒ͣͦͤͫͭͪͪ͊ͭ 
ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭ ͙ ͙͙ͫͤ͡ ͙͙͍͙ͦͣͯͤ͊ͭͤ͟͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͫ͊ ͎ͣͤͦͦ ͙͒ͦ͋ͪ ͍ 
͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤͭͦ͘ ͤ͊ ͍͙͊ͣͦͦͭͤͦ͘΄͔͙ͤΎΦ ͙́ͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͔ ͚ͤ͊-͔͔ͨͦͤ͘͡Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔͙ͨ͟ 
͔͙͍ͨͪ͗Ύ͍͊ ͭͪͯ͒ͤ͊ ͺ͊͊͘ ͙ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔͍ͯ͊͟͡ ͙͍͙ͪ͊ͪ͘ ͙͙͡ ͒͊ ͍͙͍ͪ͊͊͘ 
͙͍ͣͦͭ͊ͼ͙ΎΦ ͍́ͦ͊ ͔ͤ ͔ ͎ͣͤͦͦ ͙͔͙ͦͪͤͭͪ͊ͤ ͟Άͣ ͼ͔ͭ͊͡ ͙ͫͭ͡Σ ͭ͊͊͟ ;͔ ͍͔͙ͫ͟Σ ͚ͦͭͦ͟ 
͎ͦ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡Σ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͙ͯͪΣ ;͔ ͎͙͔͒ͪͯͭ ΅͔ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘Σ ;͔ ͼ͔ͭ͊͡ ͔ 
͔͙ͨͤ͊͟ ͻ͙͊ͪͣͦͤΎΣ ͊ ͔ͤ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͊͒͊͘;͙Φ ˤ͔ͪͦΎͭͤͦ ͔ ͦ;͔͍͙͒ͤͦ ͦͭ ͍ͭͦ͊Σ ;͔ 
͔ͤ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭͤͦ͡ ͊͘ ͊͟͟Ά͍ͭͦ ͙ ͒͊ ͔ ͔͙ͨͪͦ͒ ͦͭ ͍͔͔ͪͣΣ 
͊ͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ α͍ͫΆͪ΄͙͔ͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ά. 
 
˨͔ ͙ͣͦͪ͊ͭ͟;͔ͤ 
˨͔͙ͣͦͪ͊ͭ͟;͙ͤΎͭ ͙͔͒ͪ͡ ͙͎ͪ͊͗͒͊͘ ͔ͦͤͫͤͫͯͫ͟ ;͔ͪ͘ ͯ;͙͔͊ͫͭΣ ͨͦͫͭͦΎͤͤͦ 
͙͚͙ͨͭ͊͟ α˴͍͊ͦ͟ ͙͙͔ͣͫͭ͡Κά ˮ ͍͚͙ͨͦ͊͊͘͟͟ ͍͙͙ͫͦ͟ ͙͍ͤ͊ ͤ͊ ͫΆ͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦΣ 
͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͍ ͔͙ͨ͊͟ ͙ ͙͙ͫͤ͡ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͔͙ͯͣͤΎΦ ͙́ͦ͘ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ 
ͪΆ͍͍ͦͦ͒ͫͭͦ͟ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͔͒ͦ͋ͪ ͍ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦͫͭͭ͊ ͊͘ ͔͒͊͒ͤ ͔ͨͪͦͭ͟Σ 
ͤͦ ͚ͭͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͙͔͔͒ͦͨͪͤͫ ͊͘ ͍͔͋͊ͤ ͔ͤ͊ͨͪ͒Ά͟ ͟Άͣ ͼ͔͙͔ͭ͡Σ ͒ͦ͊ͭͦ͟ 
͔͔͔ͦͨͪ͒ͤͦ͡ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦ ͙͔ͤͪͼ͙Ύ ͔ͤ ͔ͫ ͤ͊ͭͪͯͨ͊Φ ˤ͔͙ͫ͟Σ ͚ͦͭͦ͟ ͔͔͗͊͡ ͒͊ 
͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Σ ΅͔ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͔ͫ ͍͔͙ͯͪΣ ;͔ ͫͭ͊ͪ΄͙ ͔͙ͣͤ͒͗Ά͙͔ͪͭ ͫ͊ 
͙͙ͨͦ͒ͨͫ͊͡ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͙ ΅͔ ͔ͪ͊͋ͪ͊ͭ͘Σ ;͔ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔͔ͦͭͤͣ ͍͔͔ͪͣ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ 
͔ͦͤͫͤͫͯͫ͊͟.  
 
Pace-Setter 
Pace-setting ͡ ͙͔͙͔͒ͪͭ ͦ;͍͊͊ͭ͟ ͍Άͪͻ͍͙ͦ ͙͔͙ͨͦͫͭ͗ͤΎ ͙ ͫ͊ͣͦͤ͊ͫͦ;͍͔͊ͤ ͙ ͎ͣͦ͊ͭ 
͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͦ͋ͦ͋΅͔͙ͤ ͊ͭͦ͟ α˹͍͔͔͊ͨͪ͊ͭ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͍ͨͪ͊Ύ ͔͎ͫ͊έΦ Pace-setter 
͎ͣͤͦͦ ͍͙ͦ͒ ͫ ͙͔ͨͪͣͪ͊Σ ͤͦ ͙ͭͦ͘ ͙ͭͨ ͙͔͍͒ͪͫͭͦ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭ ͫ͊ͣͦ ͫ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͍͙͔͔͔ͫͦͦͦͣͨͭͤͭͤ͟͟ ͙ ͔͒ͦ͋ͪ ͙͍͙ͣͦͭͪ͊ͤ ͔͙ͨ͟Φ ͚́ͦ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͔ͫ ͨͦ͒͒Άͪ͗͊ 
ͫ͊ͣͦ ͊͘ ͙͍͔ͫͭͤͦ͘ ͍͔͔ͪͣΣ ͔͋͘ ;͔͍͔͔ͤͦͭ͡ ͤ͊ ͔͙ͨ͊͟ ͒͊ ͦͭͨ͊͒ͤ͊ͭΦ ˽ͦ͒ͦ͋ͤͦ ͤ͊ 
͙͙͔͙ͨͪͤͯ͒ͭͤ͡Ύ ͙͔͒ͪ͡, Pace-setter ͫ Ά΅ͦ ͨͪͦΎ͍Ύ͍͊ͭ ͔͔ͫͭͪͣ͗ ͟Άͣ ͔ͯͫͨͻ ͙ 
͙͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊Σ ͤͦ ͍͔ͣͫͭͦ ͫ͊ͣͦͦͤͭͪͦ͟͡Σ ͔ͭ ͔ͫ ͫΆ;͔͍ͭ͊͊ͭ ͫ ͒ͦ͋ͪͦͫΆ͍͔ͫͭͤͦͫͭ. 
 
˴ͦͯ;͙͎ͤ 
˴ͦͯ;͙͎ͤ ͙͔͒ͪ͡Άͭ ΅͔ ͍͙͍ͪ͊͊͘ ͻͦͪ͊ͭ͊Σ ͊ͭͦ͟ ͙ͣ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͒͊ ͙ͦͨͭ͊ͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 
ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ ͨͦ ͙ͦͭͪͭ͟ ͤ͊;͙ͤΦ ̅ͪ͊͊ͭ͊͘Σ ͦ͟Ύͭͦ ͦ͋ͦ͋΅͍͊͊ ͙ͭͦ͘ ͙ͫͭ͡Σ ͔ α˻͙͚͔ͨͭ͊ͭά 
͙ ͙ͭͦ͘ ͙͔͒ͪ͡ ͍ͨͦ͊͊͘͟ ͍͙͙ͫͦ͟ ͙͍ͤ͊ ͤ͊ ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭΣ ͫ͊ͣͦͫΆ͙͔ͤ͊ͤ͘ ͙ ͔͙ͯͣͤΎ 
͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯΦ ˿͙ͭ͡Άͭ ͤ͊ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͔ ͔ͦͫͦ͋ͤͦ ͔͔ͨͦͤ͘͡Σ ͎ͦ͊ͭͦ͟ ͔͒ͤ͊ 
͎͙ͦͪ͊ͤ͊͘ͼ͙Ύ ͼ͔͙ͤ ͒Ά͎ͦͫͪͦ͡;ͤͦͭͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ ͤ͊ ͔ͨͪͫͦͤ͊͊͡έΦ 
ˮͭͦ͘;͙ͤ͟: https://www.skillsyouneed.com/ls/index.php/325444 

 

˴ͪ͊ͭͦ͟ ͙͙͔ͦͨͫ͊ͤ ͤ͊Υ http://www.montana.edu/engagement/organizations/ 
solc/The%20Six%20Leadership%20Styles.pdf 
 
˭͊ ͍͔ͨͦ;͔ ͔͚͙͒ͭ͊͡ ͍͙͔͗ͭ: Goleman, David (2000). Leadership that Gets Results. 

Harvard Business Review, 77-90 . 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 

˭ͤ͊;͔͙͔ͤ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͫͭ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͍ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 20 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ 

 

˶͙ͫͭ ͻ͙͊ͪͭΎ ͫΆͫ ͙ͫͨͫΆ͟ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟, 

ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭΣ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

˨͔͚ͤͦͫͭͭ͊ ͔ ͍͔͔ͨͦͫͭͤ͊ ͤ͊ ͍͙ͨͦ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦͫͭͭ͊ ͤ͊ 

ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͦͭͤͦͫͤͦ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ 

ͦͺͦͪͣΎͭ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͙ͣ ͤ͊ ͔͙ͣͤͭͦͪΦ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙ͪ͊ͭ 

͍͙͔ͦͫͤͦͤͭ ͙ͫ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ΅͔ ͎͙ ͍ͫͪ͊ͤΎͭ ͫ ͚ͤ͊-;͔ͫͭͦ ͔ͫͪ΅͙͔͊ͤͭ 

͍ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Φ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ˹͊΄͙͔ͭ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͙ ͍Ύ͍͙ͪ͊ͤΎ ͍͙͡ΎΎͭ ͤ͊ ͤ͊΄͔ͭͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤΣ 

͙ͪͦ͡Σ ͔͚͙͒ͤͦͫͭΣ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ ͭΦͤΦ ˭͍͊ͭͦ͊ ͤ͊΄͊ͭ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊ ͙ ͨͪͦͺ͔͙ͫΎ ͔ͫ 

ͪΆ͍ͦͦ͒͟Ύͭ ͦͭ ͔͙ͭ͘ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΦ ˽ͦ ͫΆ΅͙Ύ ͤ͊;͙ͤ ͔͙͔ͣͤͭͦͪͭ ͙ ͙͔͙͔͒ͪͭ͡ 

͔͚͍͒ͫͭ͊ͭ ͍ ͫΆ͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ͫΆͫ ͍͙͔ͫͦͭ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ. 

2. ˤ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͊͟͟ ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭ ͦͺͦͪͣΎͭ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͤ͊ ͙͔͒ͪ͡Σ 

͔͍͔ͫ͒ͦ͊ͭͤͦ͡͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ. 

3. ˭͊ ͒͊ ͔ͫͣ ͤ͊Ύͫͤͦ ͫ ͙͔͙͔͒ͪͫͭ͟͡ ͙ͫ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͙͔ͤ ΅͔ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͣ 

͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΦ ͔̋ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͫΆͫ ͙ͫͨͫΆ͟ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͫͭ͟͡ 

ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΦ ˸ͦ͡ΎΣ ͨͪͦ;͔͔͔ͭͭ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡ ͙ͫͨͫΆ͊͟ ͙ ͎͔͔ͦͪ͊͒ͭ 

ͨΆ͍͙͔ͪͭ ͔ͨͭ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͍͙͊͗ͤ ͊͘ ˤ͊ͫ ͍ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͙ͣ 

͔͚͒ͤͦͫͭΦ ˮ͔ͣ͊ͭ р ͙͙ͣͤͯͭ ͊͘ ͍ͭͦ͊ ͙ ͔ͫ͒͡ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍͔ͨͦ;͔. 

4. ˿͔͎͊Σ ͍Ά͘ ͍ͦͫͤͦ͊ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͪͫͭ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͙͙͋ͪ͊͘͡Σ ͔ͣͦ͗ 

͙͋ ͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͦ;͔͔ͪͭ͊ͣ ͨͪͦͺ͙͊͡ ͤ͊ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊. 

https://www.skillsyouneed.com/ls/index.php/325444
http://www.montana.edu/engagement/organizations/%20solc/The%20Six%20Leadership%20Styles.pdf
http://www.montana.edu/engagement/organizations/%20solc/The%20Six%20Leadership%20Styles.pdf


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

 

1. ˻͋Ύ͔͔ͫͤͭΣ ;͔ ͙ͫͭ͡Άͭ ͤ͊ ͙͔͒ͪ͡ ͙ ͔͎͍ͤͦͦͭͦ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤ ͙͍͔ͦ͋ͤͦͤͦ͟ ͔ͫ 

͍͙͡ΎΎͭ ͦͭ ͔͎͍͙͔ͤͦͭ κ ͔͚͙͔ͤͤͭ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ όм ͙ͣͤͯͭ͊).  

2. ˥͍ͪͯͨͦ͊ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͊͘ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭ ͦͺͦͪͣΎͭ ͪͦ͡Ύͭ͊ 

ͤ͊ ͙͔͒ͪ͡Σ ͔͍͔ͫ͒ͦ͊ͭͤͦ͡͡ ͤ͊ ͔ͣͤͭͦͪ ό͍͙͗ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡) (4 

͙͙ͣͤͯͭ). 

3. ͔͙͔̂ͨͪ͊͗ͤͤ ͊͘ ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ ͊͘ ͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͙͡;͙ͤ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΦ 

̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͨͦͯ͡;͍͊͊ͭ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͫΆͫ ͙ͫͨͫΆ͟ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ 

ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΦ ˽͔͔ͦͣͦͭ͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͨͪͦ;͔ͭ͊ͭ ͙͙͍͙ͤ͒͒ͯ͊ͤͦ͡ 

͙ͫͨͫΆ͊͟ ͙ ͒͊ ͎ͦͪ͊͒Ύͭ ͨΆ͍͙͔ͪͭ ͔ͨͭ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫ͊ ͍͙͊͗ͤ ͊͘ ͭΎͻ ͍ 

͔ͣͤͭͦͪͫ͊ͭ͊͟ ͙ͣ ͔͚͒ͤͦͫͭ (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

4. ˽͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͍͙͊͟͟ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͫ͊ ͙͙͋ͪ͊͘͡ ͙ ͍͙͔͗ͭ 

;͔ͫͭͦͭ͊ͭ͊ ͍ ͎ͪͯͨ͊ͭ͊Φ ˹͙͊ͨ΄͔͔ͭ ͎͙ ͤ͊ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭΣ ͊͘ ͒͊ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͎͍ͪͯͨͦ 

ͨͪͦͺ͙͡ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

 

˿͙ͨͫΆ͟ ͤ͊ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ:  

˽͙͔͙͔ͦͫͭ͗ͤ ̂ͫ ͙͍ͯ͗ͦͫͭ͡͡ 
˽͙ͪ͟͡Ό;͔͙͔ͤ ˹͔ ͍͙͙͊ͫͣͦͫͭ͘ 
˽͔͙͍͙͔͍ͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡ ˮ͔͎͙͔ͤͭͪͭͭ 
˴ͦ ͤͭͪͦ͡ ˶͙ ͔͍͒ͪͫͭͦ 
͍́ ͦͪ;͔͍ͫͭͦͭͦ ˸ͦͪ͊͡ κ ͔͙ͭ͊͟ 
ˮ͙ͦͤͦͣ͟;͔͙ͫ͟ ͋͊͊ͤͫ͡ ˶ͦ Ύͤͦͫͭ͡ 
˿ͨ ͍͔͙͍ͪ͊͒ͦͫͭ͡ ˽͔͍͙͙ͪ͒͒ͣͦͫͭ 
˿͍ ͦ͋ͦ͒͊ ˻ͭ ͎͍ͦͦͪͤͦͫͭ 
͙͔̋͊ͫͭ ˻ͭ ͙͍͘;͙͍ͦͫͭ 
͔́͗͊͟ ͪ͊͋ͦͭ͊ ˤ͡ ͊ͫͭ 
͔̉ ͫͭͤͦͫͭ ˽ͪ ͙͙͔ͤ͊ͤ͘ 
̆͊ ͙ͪͣͦͤΎ ˾͙ ͫ͟ 
̂;͙͔͊ͫͭ ˿͍͔͙͔͊ͣͦͯ͊͗ͤ 
˾͔͒ ˾͊ ͙͔ͤͦͦ͋ͪ͊͘͘ 
˽ͪ ͙͍Άͪ͊ͤͦͫͭ͘ ˿͙͎ͯͪͤͦͫͭ 
˴ͦ ͣͺͦͪͭ ́ͪ ͙͊͒ͼ͙Ύ 
Ά˿͍͔͍͙͔ͦͭͭͫͭ ˨͍͔͙͔ͦͪ 
Ά˿͙ͭͪͯ͒ͤ;͔͍ͫͭͦ ˸Ά͒ͪͦͫͭ 
˽ͪ Ύͣͦͭ͊ ˻͍͔͋ͫͯ͗͊ͤ͡ 
˽ͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊͘͡Άͣ ˻ͫ Ά͍͔ͤ͊͊ͤ͘ 
Ά˥͍͍͊ͦͫͭ͟ ˶͙;ͤͦͫͭͤͦ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘ 
˽͙ͪΎ͔͍ͭͫͭͦ͡ ̂ͫ ͙͍ͯ͗ͦͫͭ͡͡ 

 

ˮ͎ͪ͊ͭ͊ ͔ ͙͊͒͊ͨͭͪ͊ͤ͊ ͨͦ Beggs, Katherine & Solheid, Lacey (2013). 

Leadership Games and Activities: 

https://www.slideshare.net/lsolheid/leadership-games-and-activities 

 

5. ˭ ͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͎͍͙ͪͯͨͦ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ό͍͙͗ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡) (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

https://www.slideshare.net/lsolheid/leadership-games-and-activities
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ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

˥͍ͪͯͨͦ͊ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ: 

1. ˭͊΅ͦ ͼ͔͙͔ͤͤͦͫͭͭ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͍͙ͨͦ͡ΎΎͭ ͤ͊ ͪͦ͡Ύͭ͊ ͙ ͍͔͔͙͔ͨͦ͒ͤͭͦ ͤ͊ 

͙͔͒ͪ͊͡Κ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ? 

2. ͍́ͦ͊ ͦͭͤ͊ͫΎ ͙͡ ͔ͫ ͙ ͊͘ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦͭͦ? 

3. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔ͨͪͣͪ ͊͘ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ 

͔͔ͦͨͪ͒͡Ύͭ ͍͊΄͊ͭ͊ ͔ͣͤͭͦͪͫ͊͟ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͙ ͪͦ͡Ύ? 

 

˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟: 

5. ˴͊͟ ͍͊΄͙͔ͭ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ΅͔ ͍͙ͨͦ͡ΎΎͭ ͤ͊ ͍͊΄͊ͭ͊ ͪͦ͡Ύ ͊ͭͦ͟ 

͔ͣͤͭͦͪΚ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔ͨͪͣͪ? 

6. ˴ͦͦ͟͡ ͔͒͊͡; ͔ͫͭ ͦͭ ͎͍͙ͪͯͨͦΎ ͨͪͦͺ͙͡ ͤ͊ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭΚ ˴͍͊ͦ͟ 

͔ͤ ͍͙ ͨͦ͒ͻͦ͗͒͊? 

7. ˴͍͊ͦ͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͍͙͙ͤ͊ͨͪ͊͡Σ ͊ͦ͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ˤ͙ ͙ͣ͊ ͤ͊ͨΆͤͦ͡ 

͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ͙͔͙͒ͪͫ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤ ͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˸͔͔ͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͙͔͙͔͒ͪͫͭ͟͡ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ ͭ ͯ͟: 

https://www.thebalancecareers.com/leadership-values-and-workplace-

ethics-1918615 

 

 

 

 

 

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 

ˮ͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͤ ͤ͊ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͔ͫͭ͊ͪͭͪ͊ͤ 

ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡ 1 ;͊ͫ ͙  20 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 

͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ 

 

˴ͦ ͣͨΌͭΆͪΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͙ͤ͟͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͙͍ͨͦ͊ͤ͘͘͡:  

https://www.youtube.com/watch?v=s6cPmBSL-OQ , ͍ Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ 

ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟Σ ͔ͨͪͦ͗ͭͦͪ͟Σ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭΣ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ ͻ͙͊ͪͭΎΣ ͻ͙͙͙ͣ͊͟͟͡Σ нм ͙ͫͭ͊͡ 

ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͙͊ͪͭ͟ ͫ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ. 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 

͔͙͔̇ͭ͡ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ͫ ͫΆͫͭͦΎͭ ͍ ͍ͭͦ͊Σ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͙ͦͨ΄͊ͭΣ 

͙ͦͭͪ͟Ύͭ ͙ ͦ͋ͫΆ͒Ύͭ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ 

͒ͦ͋Άͪ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;Φ ˤ ͒ͦͨΆ͔͙͔ͤͤ͡Σ ͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍ͫΆͪ͗͊ͭ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎ ͫ 

͔͙ͭ͘Σ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͊͘ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟Φ ̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ΅͔ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ 

͒͊͒͊ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͤ͊;͙ͤ͊Σ ͨͦ ͚ͦͭͦ͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͙͔͒ͦͨͪͤͫ͊ͭ ͊ͭͦ͟ ͔͙ͣͤͭͦͪ ͊͘ 

͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ͨͪ ͨͦ-͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͙ͫ ͔͎͙ͦ͟͡ ͍ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ 

͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͣΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

 

1. ˤ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ΅͔ ͎͔͔͒͊ͣ͡ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͊͘ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ͭ͊ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊; ͙ 

΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͊͟͟ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎ ͫ͊ ͍ ͙͊͗ͤ ͊͘ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟. 

2. ˿͔͎͊ ΅͔ ͍͙ ͊͒͊ͣ͘ ͔͙͒ͤ ͍Άͨͪͦͫ ͙ ͙ͫ͊ͣ͟ ͒͊ ͔ͫ ;͍͍͔ͯͫͭ͊ͭ ͍͙ͫͦ͋ͦ͒ͤ ͒͊ 

https://www.thebalancecareers.com/leadership-values-and-workplace-ethics-1918615
https://www.thebalancecareers.com/leadership-values-and-workplace-ethics-1918615
https://www.youtube.com/watch?v=s6cPmBSL-OQ%20
https://www.youtube.com/watch?v=s6cPmBSL-OQ%20
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͍͔͒͊͊ͭ ͍͙͊ͭͦ͟͟ ͙ ͒͊ ͙͋ͦ͡ ͎͍͙ͦͭͦͦͪΣ ͙ͦͭͦ͟ ͍͙ ͙͍͒͊ͭ ͤ͊ ͯͣΤ ΅͔ 

͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͣ ͔͚͙͎͋ͪͤͫͭͦͪͣͤ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΥ ͍͙͊͟͟ ͎͙͒ͪͯ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ;͔͙ͪͭ ͫ ͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͫ͊ 

͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͊͘ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ ͊͘΅ͦ? 

3. ˭͊ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙͔ͭ ͙͙ͣͤͯͭ ΅͔ ͙͎͔ͪ͊ͣ ͔ͨͪͺ͔ͭͤ͊ͭ͊͟ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔ͫ͊͟ 

͙͎ͪ͊Φ ͔̋ ͍͙ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͨͦ ͍͚͙͒ͦ͟Φ ˸ͦ͡ΎΣ ͔ͪ΄͔͔ͭ ͊͘ ͍ͫΎ͊͟ ͍͚͒ͦ͊͟Σ ͚ͦ͟ ͔ 

͙͎ͪ͊; м ͙ ͚ͦ͟ ͔ ͙͎ͪ͊; нΦ ˭͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊Σ ͙͎ͪ͊; м ͍Ά͍ ͍ͫΎ͊͟ 

͍͚͒ͦ͟ ͊ ͍͒͊͊ ͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͊͘΅ͦ ͚ͭͦ κ ͭΎ ͫͣΎͭ͊Σ ;͔ ͚ͭͦ κ ͭΎ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͔ͤ 

͍ͭͦͦ͊͟͡ ͫΆ͍Άͪ΄͔ͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;Φ ˮ͎ͪ͊; н ͙͍͊ͨͫ͊͘ ͤ͊ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ 

͍͙ͫ;͙͟ ͙ͨͪ;͙͙ͤΣ ͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ ͦͭ ͙͎ͪ͊; мΦ ˿͔͒͡ о ͙͙ͣͤͯͭΣ ͍͙͔ 

͔ͨͪͦͣͤΎ͔ͭ ͙͔ͪͦͭ͡ ͊͘ ͎͙͒ͪͯ о ͙͙ͣͤͯͭΦ ˤΆ͍ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ͔͙ͫͫΎ ͊͘ ͔͍͙ͪͦ͡ 

͙͎͙ͪ ͔͍͔ͫ͒͊ͭ͡ ͫΆ΅͊ͭ͊ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊Σ ͤͦ ͔͎ͫ͊ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͨͦͫͦ;͙͔ͭ 

͙ͨͪ;͙͙͔ͤͭΣ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͙͙͋͡ ͔ͨͪͺ͔͙ͭͤ͟ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙. 

˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͍ͭͦ͊Σ ͔ͦͭͦ͟ ͔ͫͭ ͔͔͙͙ͦͨͪ͒͡͡ ͊ͭͦ͟ 

ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔ͤ ͍ͭͦͦ͊͟͡ ͫΆ͍Άͪ΄͔ͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊; ͙ ͫΆ͍Άͪ΄͔ͤ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊; ͙ ͎͍͙ͦͭͦͦͪͣ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͍ Ά͙ͨͪͦͫ. 

4. ͔̋ ͙͎͔ͪ͊ͣ ͦ΅͔ ͔͒ͤͦ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΦ ͔̋ ͍͙ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͍ о 

͎͙ͪͯͨΣ ͭ͊͊͟ ;͔ ͍Ά͍ ͍ͫΎ͊͟ ͦͭ ͭΎͻ ͒͊ ͙ͣ͊ ͔ͨͦͤ ͔͙͒ͤ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ 

ͼ͔͔͍͙͔ͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ό͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͔͙ͫͫͭͪΣ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Σ ͯ;͙͔͙ͭ͡ύΦ ͙́͊͘ ͨΆ͍ͪ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ ͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͔͙ͫͫͭͪΦ ͙́͊͘ ͍ͭͦͪ͊ ͎ͪͯͨ͊ 

͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ ͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Φ 

͙́͊͘ ͔ͭͪͭ͊ ͎ͪͯͨ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ ͯ;͙͔͙ͭ͡Φ 

́ͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͙͔͔͔͋ͪͭ͘ ͙͍ͨͪͦͦͤͦ͘͡ с ͙ͣ͊͟͡ ͨ͊ͪ;͔ͭ͊ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͙͊ͪͭ͟ ͫ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎΦ ˮ͔ͣ͊ͭ мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͊͘ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͙͔͒ͭ ͙ ͒͊ 

͎͍͙͔ͦͭͦͦͪͭ ͤ͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͙ ͒͊ ͙͊ͨ͘΄͔͔ͭ ͤ͊ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ 

͎͍͙͔ͦͭͦͦͪͭ ͙ͫ. 

5. ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͙͙͋ͪ͊͘ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͍͙ ͍ ͙͔ͪ͊ͣͭ͟ ͤ͊ р ͙͙ͣͤͯͭΣ ͊ ͤ͊ͪ͊͟Ύ ΅͔ ͍͙ͤ͊ͨͪ͊ͣ 

͊͘͟͡Ό;͔͙ͤΎͭ͊. 

 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

 

 

1. ˥͔͚͔͒͊ͭ͡ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙͔ͦͤͤ ͙ͨ͟͡ ͊͘ ͟͡Ό;͍͙͔ͦͭ ͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͤ͊ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͊: https://www.youtube.com/watch?v=s6cPmBSL-OQ (3 

͙͙ͣͤͯͭ). 

2. ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͫ͊ ͍͔͙ͨͦͫͭ͊ͤ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ό͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡ύ ͊͘ 

ͫ͊ͣͦͦͼ͔ͤ͊͟ (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

3. ˣ͔͚͙͎ͪͤͫͭͦͪͣͤ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΥ ˴͍͙͊͟ ͒ ͎͙ͪͯ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎΣ 

͊͟;͔͍ͫͭ͊ ͙ ;͔͙ͪͭ ͔ͫͨͦͪ͒ ͍͊ͫ ͫ͊ ͔ͤͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ ͊͘ ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ 

͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ ͊͘΅ͦΚ ˹ ͙͊ͨ΄͔͔ͭ ͎͍͙͔ͦͭͦͦͪͭ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ 

ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

4. ˮ͔͒͊ͤ͊͡ ͙͎ͪ͊ ͊͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙Σ ͙͋͊ͪ͊ͤ͊͘ ͤ͊ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊ όˮͭͦ͘;͙ͤ͟: 

https://www.youtube.com/watch?v=GOcHzKv-a5U): ˻ ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ 

͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͦ͋ͯ;͔͙͔͊ͣͭ ͨͦ ͍͚͙͒ͦ͟ ͙ ͦ͋ΎͫͤΎ͍͊ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙͔ͭΦ ˤΆ͍ ͍ͫΎ͊͟ 

͍͚͒ͦ͊͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͪ΄͍͊͊ͭ ͚ͦ͟ ͔ ͙͎ͪ͊; м ͙ ͚ͦ͟ ͔ ͙͎ͪ͊; н όн 

͙͙ͣͤͯͭύΦ ˽Ά͍ͪ͊ ͔͍ͪͦ͊͡ ͔͙ͫͫΎΥ ͙͎ͪ͊; м ͍Ά͍ ͍ ͫΎ͊͟ ͍͚͒ͦ͊͟ ͍͒͊͊ 

https://www.youtube.com/watch?v=GOcHzKv-a5U


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

͍͙ͦͫͤͦ͊ͤΎ ͊͘΅ͦ ͫͣΎͭ͊Σ ;͔ ΅͔ ͋Ά͔͒ ͔ͤ ͍ͭͦͦ͊͟͡ ͫΆ͍Άͪ΄͔ͤ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;Φ ˮ͎ͪ͊; н ͙͍͊ͨͫ͊͘ ͤ͊ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ ͍͙ͫ;͙͟ ͙ͨͪ;͙͙ͤΣ 

͔͍͔͙ͨͪ͒ͦͫͭ͊ͤ ͦͭ ͙͎ͪ͊; мΦ ˿͔͒͡ о ͙͙ͣͤͯͭ ͙͎ͪ͊;͙͔ͭ ͔ͫͣͤΎͭ ͙͔ͪͦͭ͡ ͙ͫ 

͊͘ ͦ΅͔ о ͙͙ͣͤͯͭΦ ˤͭͦͪ͊ͭ͊ ͔͍ͪͦ͊͡ ͙͎ͪ͊Υ ͨͪͦͼ͔͒ͯͪ͊ͭ͊ ͔ ͔͒ͤ͊ ͙ ͫΆ΅͊Σ 

ͤͦ ͔͎ͫ͊ ͙͎ͪ͊;͙͔ͭ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͨͦͫͦ;͊ͭ ͙ͨͪ;͙͙͔ͤͭΣ ͙ͨͦͪ͊͒ ͙ͦͭͦ͟ ͙͋ͻ͊ 

͙͙͋͡ ͔ͨͪͺ͔͙ͭͤ͟ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙ όн ͔͍͙ͪͦ͡ ͙͎͙ͪ ͨ ͦ о ͙͙ͣͤͯͭύ.  

5. ˥͍͙ͪͯͨͦ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ ͊͘ ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͤ͊ ͔ͤ ͍ͭͦͦ͊͟͡ ͫΆ͍Άͪ΄͔ͤ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊; ͙ ͫΆ͍Άͪ΄͔ͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;Φ ˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͙ͨ΄͔ ͎͍ͦͭͦͦͪ͊ 

ͤ͊ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ͊ ό͊͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍͙͔͗ͭ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡) (6 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

6. ˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͦ͋ͦ͋΅͍͊͊ ͍͒͊ͭ͊ ͙ͫͨͫΆ͊͟ ͫ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙ ͔ͯͫͤ͡Ύ͍͊ 

͔ͨͦͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ό͊͘ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͍͙͔͗ͭ ͔͍ͫ͒͊͡΅͙Ύ ͔ͪ͊͒͘͡) (10 

͙͙ͣͤͯͭ). 

7. ˽͙ͪ͊ͭ͟;͔ͫͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤΥ ˻͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔ͪ͊͒͘͡Ύ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͤ͊ о 

͎͙ͪͯͨΣ ͭ͊͊͟ ;͔ ͍Ά͍ ͍ͫΎ͊͟ ͦͭ ͭΎͻ ͒͊ ͙ͣ͊ ͔ͨͦͤ ͔͙͒ͤ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡ ͤ͊ 

ͼ͔͔͍͙͔ͭ͡ ͨͪͦͺ͔͙͙ͫͦͤ͊ͤ͡ ͔͎͙͙͊ͭͦͪ͟ ό͔͙ͣ͒ͼ͙͙ͤͫ͟ ͔͙ͫͫͭͪΣ ͫͦͼ͙͙͊ͤ͡ 

͙ͪ͊͋ͦͭͤͼ͙Σ ͯ;͙͔͙ͭ͡ύΦ ˻͍͔ͫͤ ͍ͭͦ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟Ύ ͙ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔ͪ΄͍͊͊ ͦ͟ΎΦ ͔͍͔͔̉ͤͦͭ͡ ͤ͊ 

͍ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͙͙͋ͪ͊ͭ͘ ͨͦ с ͙ͣ͊͟͡ ͙͍͔ͫͭͦ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͙͊ͪͭ͟ ͫ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ (2 ͣ ͙͙ͤͯͭ).  

 

͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͍ͫͭͦΣ ͙ͦͭͦ͟ ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͙͙ͤ͊ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 

͙ͣ͊͟͡ ͨ͊ͪ;͔ͭ͊ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͙͊ͪͭ͟: 

͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͦ͋΅͍͔ͯ͊ͤ ˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ ͍ͫͨͪ͊Ύ͔ͤ ͫ 
͔͔ͤͯͫͨͻ͊ 

˻͙͙ͨͭͣ͘Άͣ ˮ͙ͤͼ͙͙͍͊ͭ͊ 
ˬ͔͙͔͊ͤͭͦ͡ ͒͊ ͔ͫ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪ 
͍͔ͫͭ͊ 

͙̂ͨͦͪͭͦͫͭ 

˥Ά͍͍͊ͦͫͭ͟ ͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͔͎͍͙ͨͪͦͦͪ 
ˤ͙͙͘Ύ ˸͔͙͗͒ͯ͡;͙ͤͦͫͭͤ ͔͙ͯͣͤΎ 
˴͙ͦͣͯͤ͊͟ͼ͙͙ͦͤͤ ͔͙ͯͣͤΎ ˴͔͙͍ͪ͊ͭͤͦͫͭ 
˸͙͍ͦͭ͊ͼ͙Ύ ͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ 

͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ 
˴͙͙ͪͭ;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ˤ͔͔ͣ͊ͤ͘ ͤ͊ ͔ͪ΄͔͙͔ͤ 
͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͙͔ͨ͊ͤͪ͊ͤ͡ ˽͍ͦͫͭ͊Ύ͔ͤ ͤ͊ ͼ͔͙͡ 
˩͙ͣͨ͊ͭΎ ͔͙̂ͣͤΎ ͊͘ ͙͍͊ͭͤͦ͟ ͫͯ͡΄͔͊ͤ 
˶͙͔͍͒ͪͫͭͦ ˿ͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ ͍ͫͨͪ͊Ύ͔ͤ ͫ 

͔͔ͤͯͫͨͻ͊ 
 

 

 

̂;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ͣ͊ͭ мл ͙͙ͣͤͯͭΣ ͊͘ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͒Ύͭ ͍ ͎͙ͪͯͨΣ ͒͊ ͎͍ͦͭͦͦͪΎͭ ͤ͊ 

͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͙ ͒͊ ͙ͤ͊ͨ΄͊ͭ ͎͍ͦͭͦͦͪ͊ ͤ͊ ͙ͫͭ͡ ͻ͙͊ͪͭΎ: 

¶ ˢͦ͟ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͚͔͒ͦ͒ ͙ͨͪ ͍͊ͫ ͙ ͍͙ ͙ͨͦͣͦ͡ ͊͘ ͤΎ͙ͦ͟ ͫΆ͍͔͙ͭ ͊͟͟ 

͒͊ ͍͙͔͔ͪ͊ͭ͘ ͔͙ͭ͘ с ͔͙ͯͣͤΎΣ ͍͊ͦ͟͟ ͙͋ͻ͔ͭ ͣͯ ͙͊͊͘͟͡Κ ˽͙͔͔ͦͣͫͭ͡ ͊͘ 

ͫͺ͔ͪ͊ͭ͊ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͦ͟Ύͭͦ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ͔ͭΦ ˴͊͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͣͯ ͎͔͔ͨͦͣͦͤͭ? 

¶ ˣ͙ͻ͔ͭ ͙͡ ͎ͦ ͤ͊ͫΆͪ;͙͙͡ ͒͊ ͍͙͔ͪ͊͘ ͙͔͋ͤͫ͘ ͍ ͙ͭ͊͘ ͦ͋͊ͫͭ͡Κ ˭͊΅ͦΚ 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

¶ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͍ͫΎ͊͟ ͎ͪͯͨ͊ ͙͙͋ͪ͊͘ ͔͍͙͔ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ 

ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͍͙  ͍ р ͙͙ͣͤͯͭ όͦ͋΅ͦ мр ͙͙ͣͤͯͭ). 

8. ˭͊͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͎͍͙ͪͯͨͦ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟ (10 ͣ ͙͙ͤͯͭ). 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡κ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͔ͫ͒͡ ͎͔͔͒͊ͤ͡ ͤ͊ ͙͊ͤͣ͊ͼ͙ͦͤͤͦͭͦ ͍͙͔͒ͦ: 

1. ˤ͙͒Ύͻ͔ͭ ͙͡ ͔͙ͭ͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͍ ͨͦ-͙͔ͣ͊͒ͭ͡ ͙ͫ ͔͎͙ͦ͟͡ ͍ 

ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͫΚ ˴͍͙͊͟ ͫ͊ ͔ͭͻ͙͔ͤͭ ͙͙ͫͤ͡ ͙ ͙ͫ͊͋͡ ͙ͫͭͪ͊ͤΚ 

2. ˮ͔ͣ͊ͭ ͙͡ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎΚ ˴Ά͔͒ ͔ͫ ͔͔ͤͯ͗͒͊ͭ ͦͭ ͔͙ͨͦ͒ͦ͋ͪͤΎΚ 

3. ˴͊͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͔͔͔͒ͦͨͪͤͫͭ ͊͘ ͍͙͙͔ͪ͊ͭͭͦ͘ ͤ͊ ͔͙ͭ͘ ͔͙ͯͣͤΎ ͙ͨͪ 

͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ? 

 
ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͔ͨͪͺ͔ͭͤ͊ͭ͊͟ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔ͫ͊͟ ͙͎ͪ͊: 

1. ˴͍͙͊͟ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͔ͤ ͍ͭͦͦ͊͟͡ ͫΆ͍Άͪ΄͔ͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊; ͔ͫͭ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͙ͪ͊͡Κ 

2. ˴͍͙͊͟ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͫΆ͍Άͪ΄͔͙ͤΎ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊; ͔ͫͭ 

͙͔͙͒ͤͭͺ͙ͼ͙͙ͪ͊͡Κ 

3. ˮͣ͊ͭ ͙͡ ͍͙ͫ;͙͔ͭ͟ ͍͙ ͙ͣ͊͒͡ ͔͎͙ͦ͟͡ ͔ͨͦͭͤͼ͙͊͊͡ ͒͊ ͫͭ͊ͤ͊ͭ 

͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͙Κ 

4. ˻͙ͭͪͼ͔͊ͭͤͦ͡ ͙͡ ͔Σ ͊ͦ͟ ͤΎ͙ͦ͟ ͦͭ ͍͊΄͙͔ͭ ͙ͣ͊͒͡ ͔͎͙ͦ͟͡ ͔ͤ ͙͔͍ͨͪͭ͗͊͊ͭ 

ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͤ͊ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;Κ ˴͊͟ ͍ͭͦ͊ ΅͔ ͍͙ͨͦ͡Ύ͔ ͤ͊ 

ͤ͊;͊ͦͭͦ͡ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊ͭ͊͟ ͙ͣΚ 

5. ˴͍͊ͦ͟ ͤ͊ͯ;͙ͻ͔ͭ ͦͭ ͍ͭͦ͊ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ? 

 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͊͘͟͡Ό;͙͔͙ͭͤ͡ ͎͍͙ͪͯͨͦ ͙͙͙͒ͫͯͫ͟: 

1. ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͍͙͔͒ͦ͋͊ͭ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙͙͡ ͔͔͙ͨͪ͒ͦ͗ͤ͡ΎΚ 

2. ˴ͦͦ͟͡ ͭͪͯ͒ͤͦ ͙͙͡ ͔ͫͤͦ͡ ͔ ͊͘ ͤΎ͙ͦ͟ ͦͭ ͍͊ͫ ͒͊ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊͡Ύ͍͊ͭ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΎΣ ͟Άͣ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͤ ͙͔͙ͨͪͤ͊͒͗ͭ͡Κ ˭͊΅ͦΚ 

3. ͔͔̊ͫͭͭ ͙͙͋ͪ͊ͤ͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙ͫ͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͚ͤ͊-ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͙͡ ͫ͊ ͊͘ 

ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊ͭ͊͡ ͔͎͙͊ͭͦͪ͟ΎΣ ͤ͊ ͦ͟Ύͭͦ ͔ͫͭ ͔͍͙͔͙ͨͪ͒ͫͭ͊ͭ͡Κ 

4. ˹͍͔͔͊ͦͭ͘ о ͎͙͒ͪͯ ͍͙ͦͫͤͦͤ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͍ͫͭͦΣ ͙ͦͭͦ͟ 

ͭͪΎ͍͋͊ ͒͊ ͍͙͔ͪ͊͘ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎ ͊͘ ͙͎͔ͪ͊͗͒͊ͤ͘ ͤ͊ ͙͔͊ͪͪ͊͟ ͍Ά͍ 

͍͊΄͊ͭ͊ ͨͪͦͺ͔͙ͫͦͤ͊ͤ͊͡ ͦ͋͊ͫͭ͡Φ 

5. ˴͍͙͊͟ ͔͙ͯͣͤΎ ͫͣΎ͔ͭ͊ͭΣ ;͔ ͍ͤ͊ͫͭ͊͡Ύ͍͙͊ͤΎͭ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͍͙͍ͪ͊͊͘ ͚ͤ͊-

ͭͪͯ͒ͤͦΚ ˭͊΅ͦ? 

 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͍ͫͭͦΣ ͙͔͊ͪͪͤͦ͟ ͍͙͙͔ͪ͊ͭ͘Σ ͔͙ͯͣͤΎ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

¶ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ ͍͔ͨͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͔͙͔ͨͪ͒ͨͪͣ͊;͔͙͔ͫͭ͟ 

͔͙ͯͣͤΎ ͭ ͯ͟: 

https://www.͙͙ͣͤͯͭdtools.com/pages/article/newCDV_76.htm 

¶ https://www.entrepreneur.com/article/242327 

 

  

https://www.mindtools.com/pages/article/newCDV_76.htm
https://www.entrepreneur.com/article/242327


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˸˻˨̂˶ рΥ ˴˾ˮ́ˮ̉˹˻ ˸ˮ˿˶˩˹ˮ˩ ˮ ̂˽˾ˢˤ˶˩˹ˮ˩ ˹ˢ ˽˾˻˸˩˹ˮ́˩ ˤ 

˽˾˻̅˩˿ˮ˻˹ˢ˶˹ˢ́ˢ ˻ˣ˶ˢ˿́ ˤ ˽˾˻̇˩˿ˢ ˹ˢ ˸˩˹́˻˾˿́ˤ˻ 

˭͎͍͙͔͊͊͡ ͤ͊ 
͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤͭͦ 

ˮ͎ͪ͊ ͤ͊ ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡  30 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔͙ͤͫͭͪͯͣͤͭ 

͙̅ͨ͡;͊ͪͭ ͻ͙͊ͪͭΎ ͙͙͡ ͋Ύ͊͡ ͒Άͫ͊͟Σ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ tt¢ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙Ύ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ  
 

͔̇ͭ͊͡ ͤ͊ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤͭͦ ͔ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔͙ͭͪͣͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ 
͙͔͔ͣͫͤ͡Φ ˤ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͤ͊ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤͭͦ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͍͙͔ͫͦͭ 
͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͫ ͺͪ͊͊ͭ͊͘ α͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡έΦ ˤΆ͍ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͔ͭ ͍͒͊͊ͭ 
͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ κ ͎͍͙ͦͭͦͦͪ ͤ͊ ͺͪ͊͊ͭ͊͘Υ α͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͍ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ ͦͯ͟;͙͎ͤέΦ ˻͋ͯ;͍͊͊΅͙Ύͭ ͙͍͊ͨͫ͊͘ ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙͔ͭΦ 
˹͊ͫΆͪ;͔͔ͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͍Άͣͦ͗ͤͦ͘ ͚ͤ͊-͎ͣͤͦͦ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ 
͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙Φ ˿͔͒͡ ͍͔͔͒ͭ ͔͙ͯͨͪ͊͗ͤͤΎ ͔ͭͪͤΈͦͪΆͭ ͍͙ͦ͒ ͪ͊ͭ͊͟͟ ͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ ͙ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡ ͫ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭΦ ˤ ͪ͊͟Ύ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ 
͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Φ ˢͦ͟ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͍͔;͔ ͫ͊ ͔͙ͫͨͦͣͤ͊͡ 
͍͙ͫ;͙͟ ͦͭ ͭΎͻΣ ͔ ͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ ͫ͊ͣͦ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͔ͪ͘Ό͔ͣΦ ˢͦ͟ ͤΎͦ͟Ύ ͦͭ ͙͔ͨͦͭ͘͡ 
͔ͤ ͔ ͔ͫͨͦͣͤ͊ͭ͊Σ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͎͙ ͨ ͔͍ͪ͒ͫͭ͊ΎΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ͔̋ ͊ͨͦ͘;͔ͤͣ ͙ͭ͊͘ ;͊ͫͭ ͦͭ ͔͙͍ͭͪͤͪͦ͊ͭ͊͟ ͫ ͪ͊ͭͦ͟͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͊͘ 
͔͚͙͎͋ͪͤͫͭͦͪͣͤΦ ˴͎ͦ͊ͭͦ ͍͔͊͊ͣ͘͟ ͔͒ͤ͊ ͒ͯͣ͊ ͙͙͡ ͺͪ͊͊͘Σ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͭ ͫ ͤ͊ͫ 
ͨΆ͍͙͔ͪͭ ͙ͫ ͙͙ͣͫ͡ - ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙Σ ͙ͦͭͦ͟ ͙͍͒͊ͭ ͍͙ ͙͍͒͊ͭ ͤ͊ ͯͣΦ ˹Ύͣ͊ 
͍͙͙ͨͪ͊ͤ͡ ͙͙͡ ͎͔ͪ΄͙ͤ ͎͍͙ͦͭͦͦͪΣ ͍͙ͫ;͙͟ ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͫ͊ ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙ ͙ 
͙͒ͦ͋ͪ.  

2. ˽ Ά͍ͪ͊ͭ͊ ͺͪ͊͊͘Σ ͤ͊ ͦ͟Ύͭͦ ͍͔͒͊͊ͭ ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙Σ ͔ α͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡έΦ  
3. ˣ͎͊ͦ͒͊ͪ͡Ύ ˤ͙Φ ˿͔͎͊ ΅͔ ͨͪͦ͒Ά͙͗ͣ͡ ͫ ͎͒ͪͯͦ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͊͘ 
͔͚͙͎͋ͪͤͫͭͦͪͣͤΦ ˿͔͎͊ ΅͔ ͔ͫͨͦ͒͡Ύ͔ͭ ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ ͊͘ ͔ͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ͺͪ͊͊͘Υ 
α͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡έΦ 

4. ˿͔͎͊ ͙ͣ ͔ ͡Ό͙͋ͦͨͭͤͦΥ ͔ͦ͟ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͔ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣͦ 
͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡Κ ˤ ͚ͦ͟ ͫͯ͡;͚͊ ͔͋΄͔ ͨͦ-ͭͪͯ͒ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͔ͤ͊ͣͪΎͭ 
͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙?  

     ˭ ͊΅ͦ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͣͫ͡ ͙ ͊͘ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡?  
     ˭ ͊΅ͦ ͙ ͊͟͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔ͨͦͤͦ͘͡ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔ͣͫͤ͡?͔ 
5. ˿͔͎͊ ͫͦͪͦ͟ ΅͔ ͦ͋ͦ͋΅͙ͣ ͻ͔͙͙͙͔͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͙ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ 
͙͔͔ͣͫͤ͡ ό͍͙͗ ͨͦ-͒ͦͯ͡ύΦ ˸ͦ͡ΎΣ ͚͔͒͊ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͦͭ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫΣ ͙ͨͪ ͙ͦͭͦ͟ 
͔ͫͭ ͔͙͍ͨͪ͗Ύ͙͡ ͔ͦͤͪͭͤ͊͟͟ ͨͦ͊͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡. 

6. ˴͊͟ ͔͙ͭ͘ ͙ͨͦ͘͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ 
ͦͯ͟;͙͎ͤ? 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ ͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  

1. ˽͎͍͔͔ͦ͒ͦͭͭ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟ ͙ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ ͻ͙͊ͪͭΎ κ ͋Ύ͊͡ ͒Άͫ͊͟Φ 
2. ˤΆ͍͔͔͗͒͊ͤ ͙ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͨΆ͍ͪ͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤͭͦ ό͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ 
ͫ ͺͪ͊͊ͭ͊͘ Ϧ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ϦύΦ 

3. ˤΆ͍͔͔͗͒͊ͤ ͙ ͙͎͔ͨͪ͊͊ͤ͡ ͤ͊ ͍ͭͦͪ͊ͭ͊ ;͊ͫͭ ͦͭ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤͭͦ ό͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙ 
ͫ ͺͪ͊͊ͭ͊͘ α͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ά όо ͙͙ͣͤͯͭύΦ 

4. ˭͍͚͔͊͒͊͊ͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͦ͋ͫΆ͔͗͒͊ͤ ͙ ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡ - ͍͙͔͗ͭ ͍Ά͙ͨͪͦͫ ͦͭ м ͒ͦ 
р ͨͦ-͒ͦͯ͡Φ όу ͙͙ͣͤͯͭύ 

5. ˻͋ͦ͋΅͔͔ͭ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Φ ˹͊ͫΆͪ;͔͔ͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ 
͍͒͊͊ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͦͭ ͙͍͗ͦͭ͊ ͙ͫ όмл ͙͙ͣͤͯͭύ 

6. ˽͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͙ ͦ͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͊͟͟ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͋Ά͒͊ͭ ͙͔͙ͨͪͦ͗ͤ͡ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͭ͊͊͟ ;͔ ͒͊ ͫ͊ ͔͙ͨͦͤ͘͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ 
ͦͯ͟;͙͎ͤΚ όс ͙͙ͣͤͯͭ) 

ˤΆ͙ͨͪͦͫ ͊͘ ͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡ ͙ 
͙͙͒ͫͯͫ͟Ύ 

1. ˴͔ͦ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ ͔͋΄͔ ͨͦ-͎ͦ͡Ύͣͦ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡Κ 
2. ˤ ͚ͦ͟ ͫͯ͡;͚͊ ͔ ͙͋ͦ͡ ͨͦ-ͭͪͯ͒ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͔ͤ͊ͣͪΎͭ ͊ ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙Κ 
3. ˭͊΅ͦ ͔ ͍͊͗ͤͦ ͒͊ ͔ͫ ͙͙ͣͫ͡ ͙ ͊͘ ͙͔ͨͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Κ 
4. ˭͊΅ͦ ͙ ͊͟͟ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔ͨͦͤͦ͘͡ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Κ ˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ 
͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ ͙͔͙ͨͪͣͪΚ 

5. ˮͣ͊΄͔ ͙͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ͍ ͦ͟Ύͭͦ ͤΎͣ͊ͻ͔ͭ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Κ 
˴͍͊ͦ͟ ͫͭ͊ͤ͊Κ 

6. ˴͊͟ ͔͙ͭ͘ ͙ͨͦ͘͡ ͎ͣͦ͊ͭ ͒͊ ͔ͫ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔ͨͦͤͦ͘͡ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ 
͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ ͦͯ͟;͙͎ͤ?  

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
˴͙͙ͪͭ;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͊ͫͦͼ͙͊ͼ͙͙Σ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ 
͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͔ͣͦ͒͡ ͤ͊ t!/L9wΣ ͙ͨͦ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ 
͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ ͦͯ͟;͙͎ͤ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˽͙ͪͤͼ͙͙ͨ ͤ͊ ͔͚͙͎͋ͪͤͫͭͦͪͣͤ: 
ˮ͋͘Ύ͎͍͚͔͊ͭ ͦͼ͔ͤ͊͟Φ 
˹͊ͫΆͪ;͍͚͔͊͊ͭ ͙͍͙͔͒ͭ ͙͔͙͒Φ 
͔͔̆ͪ͊ͤͭ ͔ͫ ͫ ͙͔͙͔͒ͭ ͤ͊ ͎͙͔͒ͪͯͭΦ 
˻͔͔ͫͭ͊ͤͭ ͺ͙͙ͦͯͫͪ͊ͤ͟ ͍Άͪͻͯ ͔ͭͣ͊ͭ͊Φ 
ˤ͙͙͙͚͔ͯ͊ͪ͊ͭ͘͘͡Φ 
˭͙͊ͨ΄͔͔ͭ ͙͔͙͒Φ 
˩͙͒ͤ ;͍͔ͦ͟ ͎͍͙ͦͦͪΣ ͍͙ͫ;͙͟ ͙ͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͫͯ͡΄͊ͭΦ 
˾͊͋ͦͭ ͔͔ͭ ͍Άͪͻͯ ͙ͦ͟͡;͔͍ͫͭͦͭͦ ͙͙͡ ͋ͪͦΎ ͤ͊ ͙͔͙͔͒ͭ. 
 
͔͙͙͙͔̆͊ͪ͊ͭͪͫͭͭ͟͟ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ 
˴͙͙ͪͭ;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͦ͋ͻ͍͊΅͊ ͔͙͔ͫ͒ͤͭ͡ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡Υ 
ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͎͙ͦ͡;͔ͫͦ͟ ͨͪͦͯ;͍͔͊ͤΣ ͨͦ;͔ͭͤͦͫͭΣ ͍͔͒ͦͫͭͦͪͤͦͫͭΣ 
;͍͍ͯͫͭͦ ͊͘ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡Σ ͍͔͙͍ͫͨͪ͊͒ͦͫͭ͡Σ ͭͦ;ͤͦͫͭΣ ͔ͯͣͫͭͤͦͫͭΣ 
͍͔͙͔͒ͦͪ ͍ ͪ͊ͯͣ͊͘ ͙ ͙ͪ͊ͯͣͤ͘ ͎͔͙͊ͪͯͣͤͭΣ ͒Ά͋ͦ͡;͙ͤ͊Σ ΄͙ͪͦ;͙ͤ͊Σ 
͙ͪ͊ͣͫ͘Ά͡Σ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύ ͙ ͫΆ͙ͨͪ;͊ͫͭͤͦͫͭΦ 
˿͔ͨͦͪ͒ ͔ͣͦ͒͊͡ t!/L9wΣ ͔ͪ͊ͪ͊͋ͦͭͤ͘ ͦͭ ͙͍͔͙͔̂ͤͪͫͭͭ͊ ͍ ˴͔͚͙ͣ͋ͪ͒͗ ͙ 
a!/!¢Σ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ͤͦ ͍ ΄͔ͫͭ 
͍͙͊ͣͤͦ͘ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͔͙ͯͣͤΎΥ ͔ͪ΄͍͔͊͊ͤ ͤ͊ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͙͊ͤ͊͘͡Σ ͍ͭͦͪ;͔ͫͦ͟ 
͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͙͔͔ͤͭͪͨͪͭ͊ͼ͙ΎΣ ͦͼ͔ͤ͊͟ ͙ ͪ͊ͫ͘Ά͔͙͔͗͒ͤ. 
 
 
˽͙͔ͦͭ͘͡ ͦͭ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ 
 ˴ ͙͙ͪͭ;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ͤ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͒͊Υ 

¶ ˻͙͍͔ͭͪ͊ͣ͟ ͚ͤ͊-ͨͦ͒ͻͦ͒Ύ΅͙͔ͭ ͙ ͔͙ͨͦͤ͘͡ ͔͚͙͒ͭ͊͡ ͦͭ ͭͦͤ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ. 



   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

¶ ˹͙͔͊ͣͪ͊ͣ ͍ͭͦͪ;͔͙ͫ͟Σ ͔ͪ͊͋ͦͭ΅͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͭ͊ͣΣ ͟Ά͔͒ͭͦ ͎͙͒ͪͯ ͍͙͗͒͊ͭ 
ͫ͊ͣͦ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡Φ ˨͊ ͋Ά͔͒ͣ ͨͦ-͔͙͍͙ͪ͊ͭͤ͟ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͤ ͤ͊ 
͍͙ͤͦ ͙͔͙͒Σ ͒͊ ͙͙͔͋ͪ͊ͣ͘ ͚ͤ͊-͙͔͒ͦ͋ͪͭ ͙ ͒͊ ͎͙ ͙ͣͦ͒ͺ͙ͼ͙͔ͪ͊ͣΣ ͊ͦ͟ ͔ 
͔ͤͦ͋ͻ͙ͦ͒ͣͦ. 

¶ ˻͙͍͔ͭͪ͊ͣ͟ ͔ͤ͒ͦͫͭ͊ͭΆͼ͙͔ͭ ͍ ͎͔͙͔͊ͪͯͣͤͭͭΣ ͙ͦͭͦ͟ ͎͙͔͒ͪͯͭ ͙͔ͨͪͣ͊ͭ ͔͋͘ 
ͫΆ͔͙͔ͣͤͤ. 

¶ ̒ͫͤͦ ͙ ͔ͺ͙͊ͫͤͦ͟ ͒͊ ͺ͙͔ͦͪͣͯͪ͊ͣ͡ ͔͙ͣͤͤΎΣ ͔͙ͨͪͦ͋ͣ͡ ͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ. 

¶ ˹͍͙͊ͨͪ͊ͣ ͨͦ-͋Ά͙ͪ͘Σ ͨͦ-͙ͤͺ͙͙ͦͪͣͪ͊ͤ ͔ͪ΄͔͙ͤΎΣ ͊ͭͦ͟ ͪ͊͘;͙͔ͭ͊ͣ ͤ͊ 
͔͍͒ͦ͊͊ͭͫͭ͊͘͟͡ ͙ ͺ͙͊ͭ͟Σ ͊ ͔ͤ ͤ͊ α͔ͦͫͦ͋ͤͦ ;͍͍ͯͫͭͦά ͙ ͔͙ͣͤͤΎ. 

¶ ͙͔̅ͦͪͣͯͪ͊ͣ͡ ͍͙͔͙͊ͭͦͪͭͭͤ ͎͔͙͊ͪͯͣͤͭΣ ͒͊ ͔ͫͭ͊ͤͣ ͙͔ͫͤ͡ ͙ ͍͔͔ͯͪͤ 
͔͍ͯ͋͗͒͊͊΅. 

¶ ˣΆ͔͒ͣ ͤ͊Ύͫͤͦ ͙ ͦͼ͔ͤΎ͍͔͊ͣ ͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͨͦ͒ͻ͙ͦ͒ ͟Άͣ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡. 

¶ ˨͊ ͔ͫ ͍͙ͨͦͫͭ͊ͣ ͤ͊ ͣΎͫͭͦͭͦ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͻͦͪ͊Σ ͙ ͒͊ ͔ͫ ͯ;͙ͣ ͦͭ ͙ͪ͊͘͡;͙͔ͤͭ 
͎͔͙͒ͤ͡ ͭͦ;͙͟. 

¶ ˨͊ ͔ͫ ͊ͫͭ͘Ά͍͔ͨ͊ͣ ͊͘ ͔͔ͫ͋ ͙ͫ ͙ ͒͊ ͙͋͘Ύ͎͍͔͊ͣ ͒͊ ͋Ά͔͒ͣ ͔͍͙ͨͦͦ͋͊͊ͤ͟͡ 
ͦͭ ͔͙ͤͤͺ͙͙͔ͦͪͣͪ͊ͤͭ ͍Ά͎͔͙͒͘͡ ͤ͊ ͎͙͒ͪͯ ͻͦͪ͊. 

¶ ˨͊ ͙͊ͨ͊ͣ͘͘ ͙ ͙͙͙͔ͨͪͦͪͭͪ͊ͣ͘ ͤ͊΄͔ͭͦ ͍͔͔ͪͣ ͙ ͔͙ͪͫͯͪͫΣ ͊ͭͦ͟ 
͙͙͔͊ͤ͊ͪ͊ͣ͘͡ ͍͊ͦ͟͟ ͔ ͦͭ ͫΆ΅͔͍͔ͫͭͤͦ ͤ͊͘;͔͙͔ͤ ͊͘ ͨͪͦͼ͔ͫ͊Σ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊. 

¶ ˨͊ ͙ͨͦ͒ͦ͋ͪͣ ͙ͦͣͯͤ͊͟͟ͼ͙Ύͭ͊ ͙ ͋Ά͔͒ͣ ͨͦ-͔ͺ͔͙͍͙ͭͤ͟ ͙͙ͦͣͯͤ͊ͭͦͪ͟͟. 

¶ ˨͊ ͔ͫ ͫ͊ͣͦͦͫΆ͔ͤ͊ͣ͘Σ ͊͘ ͒͊ ͍͔ͦͨͪ͊͒͊ͣ ͙ ͙͙ͦ͋ͣͫͣ͡ ͤ͊΄͙͔ͭ ͼ͔͙ͤͤͦͫͭ 
͙ ͔ͪ΄͔͙ͤΎ. 

¶ ˨͊ ͔ͫͭ͊ͤͣ ͨͦ-͔ͤ ͍͙͙͙͊ͫͣ͘Σ ͫ͊ͣͦͫͭͦΎ͔ͭͤͦ͡ ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙ ͔ͫΦ ́ͦ ͙ͤ ͍͒͊͊ 
͍Άͣͦ͗ͤͦͫͭ͘ ͒͊ ͔ͨͪͼ͔͙ͤͣ ͤ͊΄͙Ύ ͙ͫͭ͡ ͤ͊ ͯ;͔͔ͤΣ ͙͙ͫͤ͡ ͙ ͙ͫ͊͋͡ ͙ͫͭͪ͊ͤ 
͙ ͙ͤ ͍ͨͦͦ͘͡Ύ͍͊ ͒͊ ͔͔ͨͦͣͣ ͍͔ͫͦ͋ͫͭͤͦͫͭͭ͊ ͍Άͪͻͯ ͤ͊΄͙Ύ ͙͡;͔ͤ ͙ 
ͨͪͦͺ͔͙͔ͫͦͤ͊ͤ͡ ͙͍͗ͦͭ. 

 
˽ͪͦ;͔͔͔ͭͭ ͦ΅͔ ͤ͊:  

¶ https://www.macat.com/what-is-critical-thinking 

¶ https://learn.filtered.com/blog/6-benefits-of-critical-thinking 

¶ https://www.careermetis.com/benefits-critical-thinking-workplace/ 

¶ https://www.linkedin.com/pulse/what-importance-benefits-critical-
thinking-skills-islam 

¶ https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-
examples-2063745 

¶ https://www.edutopia.org/blog/critical-thinking-pathways-todd-finley 

¶ https://www.youtube.com/watch?v=GzV1pNQUX5s&list=RDuFIvM13u
LPw&index=9 

 

  

https://www.macat.com/what-is-critical-thinking
https://learn.filtered.com/blog/6-benefits-of-critical-thinking
https://www.careermetis.com/benefits-critical-thinking-workplace/
https://www.linkedin.com/pulse/what-importance-benefits-critical-thinking-skills-islam
https://www.linkedin.com/pulse/what-importance-benefits-critical-thinking-skills-islam
https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-examples-2063745
https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-examples-2063745
https://www.edutopia.org/blog/critical-thinking-pathways-todd-finley
https://www.youtube.com/watch?v=GzV1pNQUX5s&list=RDuFIvM13uLPw&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=GzV1pNQUX5s&list=RDuFIvM13uLPw&index=9


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˹͙͔͍͙͔͊ͣͤͦ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊ 

!ˣˤ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ 

˽ͪͦ͒Ά͙͔͗ͭͤͦͫͭ͡͡  35 ͣ ͙͙ͤͯͭ 

˹͔ͦ͋ͻ͙͙ͦ͒ͣ 
͔͙͙ͣ͊ͭͪ͊͡κ͙͔ͤͫͭͪͯͣ
͙ͤͭ 
 

˴ͦͣͨΌͭΆͪΣ ͙͔͔ͤͭͪͤͭ ͍ͪΆ͊͘͟Σ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ ͙͙͡ ͋Ύ͊͡ ͒Άͫ͊͟Σ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ tt¢ 
͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙ΎΣ ͙ͤ͟͡Σ ͚ͦͭͦ͟ ΅͔ ͔ͫ 
͙͍ͨͦ͊͘͘͡:https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8HRWE4 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͦ͋ͯ;͍͊͊΅͙͔ͭ 
 

̅ͦͯͫ͟Άͭ ͤ͊ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͔ ͒͊ ͔͍͙ͨͪ͒ͫͭ͊ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Φ 
˽Ά͍ͪͦΣ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͎͔͒͊ͭ͡ ͪ͊ͭ͟Ά͟ ͍͙͔͙͒ͦͨ͟͡ ͊͘ ͔ͣͭͦ͒͊ ͤ͊ с-͔ͭ ͙͔ͣͫ͡΅͙ 
΄͙͊ͨ͟ ͤ͊ ˩͒ͯ͊ͪ͒ ͔͒ ˣͦͤͦΦ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ͣͫ͡Ύͭ ͊͘ ͙͔͒Ύͭ͊Σ ͊ͦ͟ ͙ͭͦ͘ 
͔ͣͭͦ͒ ό͙ͪ͊͘͡;͙ͤ ͙͔ͣͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟ύ ͔ͣͦ͗ ͒͊ ͋Ά͔͒ ͍ͫΆͪ͊ͤ͘ ͫ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ ͊͟͟Φ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͔͒ͺ͙͙ͤͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ ͙ͣͦ͡ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͦ͋ͫΆ͗͒͊ͭ ͟͡Ό;͍͙ͦ 
ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͙ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Φ ˿͔͒͡ ͍ͭͦ͊ ͦ͋ͯ;͙͔ͭ͡Ύͭ 
͍͒ͦ͋͊Ύ ͦ΅͔ ͙͔͙͒ ͟Άͣ ͔͙ͭ͘ ͤ͊ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͔͙ͭ͘ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟Φ 
ˤ ͔ͨͦͫ͒ͤ͊ͭ͊͡ ;͊ͫͭ ͦͭ ͙ͭ͊͘ ͔͚͒ͤͦͫͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙ͣͫ͡Ύͭ ͊͘ ͔͙ͦͤͪͭͤ͟͟ 
͙͔͙ͨͪͣͪ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͍ ͔͚͍͙͔͒ͫͭ ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͙ͫ ͣΎͫͭͦΦ ˤ͔͙ͫ͟ 
ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͍͒͊͊ ͔ͨͦͤ ͔͙͒ͤ ͙͔ͨͪͣͪΦ 

ˮͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͊͘ 
ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ 

1. ͔̋ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Φ ˽Ά͍ͪͦ ΅͔ ͎͔͔͒͊ͣ͡ ͍͙͔͒ͦ ͊͘ ͔ͣͭͦ͒Σ 
͔ͤ͊ͪ;͔ͤ с ͙͔ͣͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟Φ ͍͙̉ͯ͊͡ ͙͡ ͔ͫͭ ͤΎ͎ͦ͊͟ ͊͘ ͔͎ͤͦ ͙͙͡ ͎ͦ ͔͔ͤ͊ͭ͘? 

2. ˢͦ͟ ͎͔͔ͨͦ͒ͤͣ͡ ͨͦ-ͦͭ ͙͋ͦ͘͡ ͦͤ͟ͼ͔ͨͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͭΎ ͔ͣͦ͗ 
͒͊ ͋Ά͔͒ ͔͒ͺ͙͙ͤͪ͊ͤ͊ ͊ͭͦ͟ ͫͨͦͫͦ͋ͤͦͫͭ ͊͘ ͙͔͔ͣͫͤ͡ Ύͫͤͦ ͙ ͪ͊ͼ͙ͦͤ͊ͤͦ͡Σ 
͙͔ͪ͊͋ͪ͊ͤ͘ ͤ͊ ͎͙ͦ͡;͔ͫ͊ͭ͊͟ ͍ͪΆ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͙͔͙͔͒ͭΦ ́Ύ ͙͍ͨͦ͊͘͘͡ ͙ͦͨͭΣ 
ͤ͊͋͡Ό͔͙͔͒ͤΣ ͙ͪ͊ͨͭ͘ ͙ ͎͔͙͔͊ͪͯͣͤͭͪ͊ͤΣ ͊͘ ͒͊ ͪΆ͍͙ͦͦ͒͟ ͤ͊΄͙͔ͭ 
͔ͪ΄͔͙ͤΎ ͙ ͍Ύ͍͙ͪ͊ͤΎΦ ͍́ͦ͊ ͔ ͍ͫ͊ͣͦͯͨͪ͊͡Ύ͍͊ͤ ͙ ͙ͫ͊ͣͦ͒ͫͼ͙͙͙ͨͤͪ͊ͤ͡ 
ͤ͊;͙ͤ ͤ͊ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͙ͨͪ ͚ͦͭͦ͟ ͙͔ͣͫ͡΅͙Ύͭ Ύͫͤͦ ͙ ͔͙͍ͦ͋ͭͤͦ͟ 
͙͙͊ͤ͊ͪ͊͘͡Σ ͔ͨͪͼ͔ͤΎ͍͊ ͙ ͦͼ͔ͤΎ͍͊ ͔͔ͦͤͪͭͤ͟͟ ͔͔ͨͪ͒ͣͭΣ ͫΆ͒Ά͙͔ͪ͗͊ͤ ͙͙͡ 
͔ͨͪͦ͋ͣ͡Σ ͊͘ ͒͊ ͺ͙ͦͪͣͪ͊ ͔ͨͪͼ͔ͤ͊͟ ͙͙͡ ͒͊ ͍͔͔ͣ͘ ͙ͤͺ͙ͦͪͣͪ͊ͤͦ 
͔ͪ΄͔͙͔ͤΦ ˿͔͎͊Σ ͔ͤ͊͟ ͦ͋ͫΆ͙͒ͣ ͙ͦ͟ ΄͙͊ͨ͟ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ 
͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͊͘΅ͦ ͙ ͊͟͟?  

3. ˿͔͍͒͊͡΅͊ͭ͊ ͙ͤ ͫͭΆͨ͊͟ ͔ ͒͊ ͙͍͔ͨͦ͊ͣ͘͘͡ ͔ͣͭͦ͒͊ ͤ͊ с-͔ͭ ͙͔ͣͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟ 
͍ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙͔ͨͪͣͪ ͦͭ ͤ͊΄͙Ύ ͙͍͗ͦͭΦ ͔̋ ͨͦͯ͡;͙͔ͭ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͫͭ͡Φ 
˽͙͔͔ͦͣͫͭ͡ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡ ͙͙͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭ͊ͭ͊ ͙ͫ 
ό͊ͦ͟ ͔ͤ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͙͔ͣͫͭ͡ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͔͙͔ͤ͊ͣͪͭ 
͙͔ͨͪͣͪ ͦͭ ͙͡;͙ͤΎ ͙ͫ ͙͍͗ͦͭύΦ ˹͊ͪ͊ͭͦ͟͟ ͙ͦͨ΄͔͔ͭ ͙ͭ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͍ ͎ͦͪͤ͊ͭ͊ 
;͊ͫͭ ͤ͊ ͙ͪ͊͋ͦͭͤΎ ͙ͫͭ͡Φ ˿͔͎͊ ͔ͫ ͙͚͔ͦͨͭ͊ͭ ͒͊ ͍͙͙͔͒ͭΣ ͒͊ ͙͙͔ͨͦͣͫͭ͡ ͙ ͒͊ 
͔͔͔ͪ͊͋ͪͭ͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊ ͦͭ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͤ͊ ͍ͫΎ͊͟ ΄͊ͨ͊͟.  

4. ˶Ό͔͋ͤͦ͘ ͙ͣͦͣ͡ с ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙ ͒͊ ͔ͫͨͦ͒͡Ύͭ ͊͟͟ ͙͋ͻ͊ ͨͦ͒ͻ͙͙ͦ͒͡ ͟Άͣ 
͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύͭ͊Σ ͔ͨͪͦ͋ͣ͊͡ ͙͙͡ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦͭͦ͘͟͡ ͦͭ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͤ͊ 
͍ͫΎ͊͟ ΄͊ͨ͊͟Φ ˩͙͒ͤ ͯ;͙͊ͫͭͤ͟ ͔͍ͨͪ͒ͫͭ͊Ύ ͔͒ͤ͊ ΄͊ͨ͊͟Φ ˢͦ͟ ͤΎ͚ͦ͟ ͙ͫ͊͟ ͒͊ 
͍͙͒ͦ͋͊ ͔ͤ΅ͦ ͙͙͡ ͒͊ ͙ͨͦͨͭ͊Σ ͍͙͔Σ ͙ͪ͊͋ͪ͊͘ ͔ͫΣ ͔ͫͭ ͔͒ͦ͋ͪ ͒ͦ΄͙͡ ͒͊ 
͔͙͔ͫͨͦ͒ͭ͡ ͙ ͔͙͔͒ͭ ͙ͫ.  

5. ˤ ͦ͟Ύ ͦͭ ͙͙͔ͣͤ͊ͭ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͭͦ͒ ͙͙͡ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͊ͭͦ͟ ͼΎͦ͡ ͙͋ ͍͔͒ͦͦ͡ ͒ͦ ͨͦ-͒ͦ͋ΆͪΣ ͨͦ-
͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύ͔ͭͤ ͙͘ͻͦ͒Κ όˤΆ͍ ͍ͫΎ͊͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙Ύ ͔ ͔͒ͦ͋ͪ ͙ ͔ͨͦͤͦ͘͡ ͒͊ ͔ͫ 
͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ ͔͙ͯͣͤΎ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡).  

6. ˴͙ͦ ΄͙͊ͨ͟ ͙ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͫ͊ ͚ͤ͊-͍͙͊͗ͤ ͍ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ ͦͯ͟;͙͎ͤΚ ˴͊͟ ͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͎͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͣ͘͘͡Κ 
˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ?  

https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8HRWE4


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

˻͙͙͔ͨͫ͊ͤ ͤ͊ 
͔͚͒ͤͦͫͭͭ͊  
 

1. ˽͎͍͔͔ͦ͒ͦͭͭ ͔͒ͺ͙͙ͤͼ͙Ύ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ όtt¢ ͔͔ͨͪͤͭ͊͘ͼ͙ΎύΦ 
˽͎͍͔͔ͦ͒ͦͭͭ ͔͙ͣ͊ͪͪ͟Σ ͺ͙ͨ͡;͊ͪͭ κ ͋Ύ͊͡ ͒Άͫ͊͟Φ ˽ ͎͍͔͔ͦ͒ͦͭͭ ͔ͪ͊͋ͦͭͤ ͙ͫͭ͡ 
άс-ͭ ͔ͣ ͙͔ͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟έΦ 

2. ˤΆ͍͔͔͔͒ͭ ͙ ͎͔͚͔͒͊ͭ͡ ͍͙͔͒ͦ ͊͘ ͣ ͔ͭͦ͒͊ ͤ͊ 6-ͭ ͔ͣ ͙͔ͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟. (3 
͙͙ͣͤͯͭ) 

3. ˽͔͍͔͔ͪ͒ͫͭ͊ͭ ͔͒ͺ͙͙ͤͼ͙Ύͭ͊ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡. (1 ͣ ͙ͤͯͭ͊)  
4. ˻͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͍ͪΆ͊ͭ͊͘͟ ͔ͣ͗͒ͯ ͔ͣͭͦ͒͊ ͤ͊ с-ͭ ͔ͣ ͙͔ͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟ ͙ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ 
͙͔͔ͣͫͤ͡. (5 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

5. ˨͚͔͊ͭ ͙ͤͫͭͪͯ͟ͼ͙͙ ͙ ͙ͨ͘Ά͔͔ͤͭ͡ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤͭͦΥ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͙͍ͨͦ͊ͭ͘͘͡ 
͔ͣͭͦ͒͊ αс ͙͔ͣͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟έ ͍  ͨ ͙ͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙͔ͨͪͣͪ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͙ͫ 
ͣΎͫͭͦ (13 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

6. ˻͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͫ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͊͟͟ ͫ͊ ͨͦ͒ͻ͙͙ͦ͒͡ ͟Άͣ ͍͙͔ͫͦͭ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͦͭ 
͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͤ͊ ͍ͫΎ͊͟ ΄͊ͨ͊͟ ͙ ͊͟͟ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͭͦ͒ ͔ͣͦ͗ ͒͊ 
͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͨͦ-͙͒ͦ͋ͪ ͔͙ͪͯͭ͊ͭ͘͡.    (7 ͣ ͙͙ͤͯͭ) 

7. ˻͋ͫΆ͔͔͒ͭ ͙ͦ͟ ͔͔͔͙ͣͤͭ͡ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͫ͊ ͚ͤ͊-͍͙͊͗ͤ ͍ ͨͪͦͼ͔ͫ͊ 
ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ ͦͯ͟;͙͎ͤ ͙ ͤ͊ͫΆͪ;͔͔ͭ ͯ;͙͊ͫͭͤͼ͙͔ͭ ͒͊ ͒͊͒͊ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ. (6 
͙͙ͣͤͯͭ) 

Questions for 
discussion and 
reflection 

1. ˴͙ͦ ΄͙͊ͨ͟ ͫ͊ ͍ͫΆ͙ͪ͊ͤ͘ ͫ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͊͘΅ͦ ͙ ͊͟͟?  
2. ˴͊͟ ͔͔ͣͦ͗ͭ ͒͊ ͙͙͔ͣͫͭ͡ ͊͘ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙ΎΣ ͔͙͍͙͔͍ͨͪ͒͊ͭͫͭͦ͘͟͡ ͙͙͡ ͔ͨͪͦ͋ͣ͡ 
ͤ͊ ͪ͊͋ͦͭͤͦͭͦ ͣΎͫͭͦ ͦͭ ͎͔͒ͤ͊͡ ͭͦ;͊͟ ͤ͊ ͍ͫΎ͊͟ ΄͊ͨ͊͟? 

3. ˤ ͦ͟Ύ ͦͭ ͙͙͔ͣͤ͊ͭ͡ ͙ͫͭͯ͊ͼ͙͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͤͭͦ͘͘͡ ͤ͊ ͙ͭͦ͘ ͔ͣͭͦ͒ ͙͙͡ 
͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͊ͭͦ͟ ͼΎͦ͡ ΅͔ ͍͔͔͒ͦ͒ ͒ͦ ͨͦ-͒ͦ͋ΆͪΣ ͨͦ-
͎͙͋͊ͦͨͪ͡Ύ͔ͭͤ ͙͘ͻͦ͒?  

4. ˴͙ͦ ΄͙͊ͨ͟ ͙ ͻ͔͙͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͟͟ ͤ͊ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͫ͊ ͚ͤ͊-͍͙͊͗ͤ ͍ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ ͦͯ͟;͙͎ͤΚ ˴͊͟ ͔ͣͦ͗ͣ ͒͊ ͎͙ ͙͍͔ͨͦ͊ͣ͘͘͡Κ 
˸͔͔ͦ͗ͭ ͙͡ ͒͊ ͔͔͒͊͒ͭ ͙͔͙ͨͪͣͪ?  

5.  (ͦͼ͔ͤ͊͟ύΥ ˴͍͊ͦ͟ ͤ͊ͯ;͙ͻ͔ͭ ͨͦ ͍͔͔ͪͣ ͤ͊ ͍ͭͦ͊ ͔͙͔ͯͨͪ͊͗ͤͤ? 

˴͡Ό;͍͙ͦ ͔͙͙ͭͪͣͤ 
˨͔ͺ͙͙ͤͼ͙Ύ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡Σ ͔ͣͭͦ͒ ͤ͊ с-͔ͭ ͙͔ͣͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟Σ 
͙ͨͪ͊ͭ͟;͔͙ͫ͟ ͙͔͙ͨͪͣͪ ͦͭ ͪ͊͋ͦͭ͊Σ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡ ͙ с-͔ͭ ͙͔ͣͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟ ͍ 
ͨͪͦͼ͔ͫ͊ ͤ͊ ͔͍ͣͤͭͦͪͫͭͦ κ ͦͯ͟;͙͎ͤ 

˴ͪ͊ͭ͊͟ ͔͔͙ͭͦͪͭ;ͤ͊ 
͎͍ͨͦ͒ͦͭͦ͊͟ κ ͍ͦͫͤͦͤ͊ 
͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ 

˽͍͔ͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ ͙͙ͪͭ͟;ͤͦͭͦ ͙͔͔ͣͫͤ͡:  

¶ http://www.criticalthinking.org/pages/about-critical-thinking/1019 

¶ https://www.macat.com/what-is-critical-thinking 

¶ https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-
examples-2063745 

¶ https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-
examples-2063745 

¶ https://www.edutopia.org/blog/critical-thinking-pathways-todd-finley 
 
˽͍͔ͦ;͔ ͙ͤͺͦͪͣ͊ͼ͙Ύ ͊͘ с-ͭ ͔ͣ ͙͔ͫ͡΅͙ ΄͙͊ͨ͟: 

¶ https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8HRWE4 

¶ http://www.debonogroup.com/six_thinking_hats.php 

¶ https://www.͙͙ͣͤͯͭdtools.com/pages/article/newTED_07.htm 

¶ https://scottjeffrey.com/six-thinking-hats/ 

¶ https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8HRWE4 
 

http://www.criticalthinking.org/pages/about-critical-thinking/1019
https://www.macat.com/what-is-critical-thinking
https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-examples-2063745
https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-examples-2063745
https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-examples-2063745
https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-examples-2063745
https://www.edutopia.org/blog/critical-thinking-pathways-todd-finley
https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8HRWE4
https://www.mindtools.com/pages/article/newTED_07.htm
https://scottjeffrey.com/six-thinking-hats/
https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vF8HRWE4


   
 

ʉʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʥʘʩʪʦʷʱʠʷ ʤʘʪʝʨʠʘʣ ʝ ʠʟʢʣʶʯʠʪʝʣʥʘ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʥʘ ʘʚʪʦʨʠʪʝ ʠ ʅʘʮʠʦʥʘʣʥʘʪʘ ʘʛʝʥʮʠʷ ʠʣʠ ɽʚʨʦʧʝʡʩʢʘʪʘ ʢʦʤʠʩʠʷ ʥʝ 

ʥʦʩʷʪ ʦʪʛʦʚʦʨʥʦʩʪ ʟʘ ʥʘʯʠʥʘ, ʧʦ ʢʦʡʪʦ ʩʲʜʲʨʞʘʥʠʝʪʦ ʥʘ ʠʥʬʦʨʤʘʮʠʷʪʘ ʝ ʠʟʧʦʣʟʚʘʥʦ.  

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 


