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Intelektinis Produktas 3:

“Kaip jauniems Zmonéms (vyresniems
nei 18 mety), dirbantiems slaugytojomis,
socialiniais darbuotojais ir mokytojais,
tapti geru mentoriumi”

Medziaga kontaktiniam miSriam mentorystés ir karjeros orientavimo jgudziy
mokymo kursui:
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Projekto ,,ONLINE MENTOR" |03 metu partneriai sukiiré vadovg su mokomosiomis medziagomis, skirtomis
miSriam mokymui, susijusiam su mentorystés jgldziy ugdymu ir karjeros konsultacijomis. Mokytojai galés
naudotis Siuo vadovu, kad galéty jgyvendinti iSsamy mokyma, kuriame dalyviai gali konsoliduoti ir papildyti
Zinias, jgldZzius ir patirtj, jgytg internetinio kurso metu.

Siame vadove yra jvairi mokomoji medziaga: vaizdo medziaga, pristatymai, atvejy analizé, vaidmeny
Zaidimai, darbas poromis, individualls pratimai, savirefleksijos ir apmastymy veikla, diskusijos ir Zaidimai.

Kiekvieno modulio trukmé - penkios valandos.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama bendra informacija apie kiekvieng modulj.

Atsaki
Modulis Kontaktinio mokymo temos Trukmeé 54 m_gas
partneris
Mentorystésir vadovavimo skirtumai
Modulis 1: Mentorystés ir | Mentorystés ypatumai ir efektyvumas .
. . . . . . . - 5 val KAI, Lietuva
karjeros orientavimo jvadas | Karjeros planavimas ir jgyvendinimas
Mentoriy karjeros pokyciy vertinimas
duli ) Mentorystés efektas - siekiai ir rezultatai
Modulis 2: Mentorystes Mentoriaus nauda mentorystei
sritis. Patyriminio ir Hero kelioné ir mentoriaus vaidmuo 5 val Balkanplan,
profesinio orientavimo Abipusis mokymasis arba tarpusavio Bulgarija
nauda ir teigiamas poveikis | Mentorysté - plétra ir poveikis
Karjeros gairés - jrankiai ir rezultatai
Mentorystés ir instruktavimo modeliai ir
Modulis 3: Mentorystés strategijos: GROW modelis ir 4 pakopy modelis SC Ludor
. Mokymosi stiliai ir mentorystés procesas . .
proceso komponentai e e . 5 val Engineering
Atsiliepimai ir atsiliepimy gavimas .
. e ‘ SRL, Rumunija
Mentorysteés susitikimai ir pazanga
Mentorystés proceso vertinimas
Komunikacijos ir tarpasmeniniai gebéjimai:
Modulis 4: Mentoriaus aktyvus klausymasis, veiksmingas Asociatia
. . klausinéjimas, neverbalinis bendravimas,
kompetencijos ir savybés s . . 5 val Everest,
jtikinantis bendravimas X
s e s . .. Romania
Lyderystés stiliai ir vertybés mentorystéje
Pagrindiniai verslumo jgudZiai karjeros pradZiai
Modulis 5: KritiSkas
mastymas, prisitaikymas Kritinio mgstymo samprata ir savybés
. C Kritinio mastymo jgudZiai STEP Institut,
prie profesinés srities .. . .. .. 5 val -
.. ] Pokyciy ir pokyciy valdymo koncepcija Slovénija
pokyCiy mentoriaus Gebeéjimy efektyviai valdyti pokycius kirimas
procese
Jvairios nepalankios formos mentorystés
Modulis 6: Empatija ir prc:cese o Gender
besimokanciyjy Lyciy stereotipai ir ly¢iy jautrumas studies, 0.p.s
o Ly¢iy stereotipai padedant profesijoms - galia, | 5 val ..
nediskriminavimas . . Cekijos
) pagalba ir atsakomybé respublika
mentorystes procese Bendravimo praktika, kalba, sisteminiai P
metodai, Rogerio poZiriai

MOKYMOSI MEDZIAGA KONTAKTINIAM KURSUI

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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MODULIS 1: MENTORYSTES IR KARJEROS ORIENTAVIMO JVADAS

TEMOS

Mentorystésir vadovavimo skirtumai
Mentorystés ypatumai ir efektyvumas
Karjeros planavimas ir jgyvendinimas
Mentoriy karjeros pokyciy vertinimas

PAGRINDINIS
TIKSLAS(AI):

Suteikti reikiamas Zinias ir jgldZius, reikalingus mentorystés charakteristikoms, ir
kritiSkai vertinti karjeros orientavimo ypatumus, analizuoti ir vertinti. Be to, plétoti
gebéjima praktikuoti pagrindinius mentoriaus karjeros planavimo ir jgyvendinimo
aspektus.

Nurodyti skirtumus tarp mentorystés ir Svietimo vadovavimo.

Analizuoti mentorystés ypatumus ir efektyvuma.

Pateikti karjeros planavima ir jgyvendinima.

Paaiskinti mentoriaus karjeros pokyciy vertinimo ypatumus.

METODAI

Formalls metodai: paskaita, savianalizés testai.

Neformalds metodai: praktinés uzduotys, diskusijos grupése.

Neformalds metodai: vaidmeny Zzaidimai, praktiniy uzduociy klrimo pajégumai,
modeliavimo situacijos, savirefleksija.

SHORT
DESCRIPTION OF
ALL THE
ACTIVITIES

1 TEMA: Online modulis (padarytas i$ anksto prieS mokymus)

2 TEMA: mentorystés ir Svietimo vadovavimo skirtumai (1 val.)

Grupés vadovas trumpai apibddina esminius mentorystés ir Svietimo vadovybés
skirtumus. Véliau grupinis darbas nagrinéja, kodél svarbu Zinoti auksciau minétus
skirtumus ir kokig veiklg vykdo pedagogai ir mentoriai. (55 min.)

Savirefleksijos klausimai. (5 min.)

3 TEMA: Mentorystés ypatumai ir efektyvumas (1 val.)

Komandos vadovas pateikia 2 uZduotis sesijos metu:

Pirmoji uZduotis - ,Pagrindinés mentorystés ypatybés®, diskusijos grupiy metodu
nurodo pagrindines mentorystés ypatybes ir jy savybes: mentoriaus potZidrj ir
charakterio savybes, tarpasmeninius jglidZius, kuriuos turi nustatyti mentorius,
specifinius bendravimo jgudZius, profesine kompetencijg patirtimi. (30 min.)

2 uzduotis yra teoriné medZiaga (paskaita) ,Mentorystés efektyvumas®, kurio tikslas -
aptarti esminius efektyvios mentorystés bruozus. Diskusijos temomis, atsakanciomis j
klausimus. (25 min.)

Savirefleksijos klausimai. (5 min.)

4 TEMA: Karjeros planavimas ir jgyvendinimas (2 val.)

Grupés vadovas sesijos metu pateikia keletg skirtingy uzduociy:

Sesijos pradZioje dalyviams pateikiami saves vertinimo klausimai, susije su karjeros
planavimo gebéjimais: jie turi jvertinti savo gebéjimus, jvertindami nuo 1 iki 10 tasky.
Po to pateikiama trumpoji teoriné informacija apie karjeros perspektyvy ir

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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individualig, kdrybine uzduotj. Véliau analizuojama karjeros plano struktdra ir lentelé
»Kas yra jasy karjeros planas ir kaip planuojate (ar planuojate) savo karjerg”. Trukmé -
55 min.
Veéliau karjeros jgyvendinimo sritis sudaro 6 skirtingos grupés uzduotys. (1 val.)
Savirefleksijos klausimai. (5 min.)
5 TEMA : Mentoriaus karjeros pokyciy vertinimas (1 val.)
Komandos vadovas pateikia 3 daliy uzduotj (1 val.)

1. Komandos vadovas pristato uzduotj: Kompiuteryje sukurkite nuotrauky temg
»Karjera Siandien ir rytoj pagal mane: ................. “. UZbaigus uZduotj,
kiekvienas dalyvis pristato save grupei. Svarbu, kad dalyviai, naudodamiesi
nuotraukomis, mastyty ir atskleisty tai, kas yra bidinga Siuolaikinei karjerai
(pvz., Bendravimo jgidziai, kdrybiSkumas ir tt) ir kas bus bldinga ateidiai.
Uzduoties atlikimas grindZiamas individualia patirtimi ir jZvalgomis bei
vyraujanciomis tendencijomis.

2. Dalyviai suskirstyti j 2 asmeny grupes ir jie kvieCiami aptarti tema: , Kaip a$
supratau karjerg prieS mokymo pradZig” (kg a$ Zinojau apie karjerg, ka
nezinojau, kaip vertinu savo karjerg) karjeros pokyciy metu ir tt) ir kdrybiskai
pavaizduoti viskg, pieSdami schemga, kiekviena grupé pateikia savo brézinius
visai auditorijai

3. Grupés lyderis tvarko dalyvius, turincius lankstinuky apie mentoriaus karjeros
pakeitimy vertinimus, kuriuos kiekvienas vertina individualiai.

1. Ar mentorystés ir Svietimo lyderysté skiriasi?

2. Kas lemia profesinés srities mentoryste efektyvuma?

EVALUATION | ricnrrsrmrreeesisssssnmnnensssesss sesssesessssssssassssessssssssssansseesssassssnnns
QUESTIONS FOR |  ...cceeeerericcnnnens
THE TRAINING 3. Kodél karjeros planavimas ir jgyvendinimas yra svarbis Zzmogaus gyvenime?

(pre-training and
post-training short
questionnaire)

4. Kas gali daryti jtaka mentoriaus Kkarjeros pokyciams?

MODULIO ZINIY IR
|GUDZIY
ISIVERTINIMO
KLAUSIMAI

Suprantu, kuo skiriasi mentorysté ir Svietimo lyderysté
Jvertinimas
1 23 4546 7 8 9 10

AS suprantu mentorystés charakteristikas ir jos efektyvuma.
Jvertinimas
1 23 4546 7 8 9 10

AS Zinau, kaip planuoti savo karjera.
Jvertinimas

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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1 23 456 7 8 9 10

AS suprantu mentoriaus karjeros pokycius.
Jvertinimas
1 23 4546 7 8 9 10
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MODULIS 2: MENTORYSTES SRITIS. PATYRIMINIO IR PROFESINIO

ORIENTAVIMO NAUDA IR TEIGIAMAS POVEIKIS

TEMOS

Mentorystés efektas - siekiai ir rezultatai

Mentoriaus nauda mentorystei

Hero kelioné ir mentoriaus vaidmuo

Abipusis mokymasis arba tarpusavio mentorysté - plétra ir poveikis
Karjeros gairés - jrankiai ir rezultatai

PAGRINDINIS

Pagrindinis kurso tikslas - suteikti dalyviams galimybe tiksliai istirti, kaip mentorysté
veikia ne tik jaunus besimokanciuosius, bet ir patys mentorius. Modulyje daugiausia

TIKSLAS(AI): démesio bus skiriama jvairioms karjeros orientavimo teikiamoms galimybéms,
parodyti abipusj mokymosi procesg mentorystés srityje ir parodyti, kiek skirtumo ji
gali padaryti.

Formalls metodai: ,,PowerPoint” pristatymai, savianalizé, paskaitos
Neformalls metodai: diskusijos, grupiné veikla ir praktinés uzduotys

METODAI _ L . . . N
Neformalls metodai: vaizdo jrasai, savirefleksija, vaidmeny Zaidimai ir psichologiniai
Zaidimai, smegeny Sturmas, gebéjimy ugdymo praktinés uzduotys.

1 TEMA: Mentorystés efektas - siekiai ir rezultatai
1 dalis: Teoriné (30 min)
2 dalis: Veiklos
1.1. veikla: Mentorystés efektas (30 min)
Grupés diskusija, kurioje kiekvienas grupés narys paaiskina, ka, jy manymu, yra
mentorystés efektas. Jie aptaria, ka jie daro ir kg jie siekia. Kg jie tikisi jgyti. Tada
grupé iSrenka lyderj, kuris paaiskina, kokie yra grupés siekiai ir kokiy rezultaty jie
tikisi gauti.
1.2. veikla Reallis mentoriai(30 min)

Pagalvokite apie savo gyvenimo mentorius, ne tik i$ savo karjeros

TRUMPAS VISY perspektyvos, bet ir j tuos, kuriuos Zitréjote ir vedéte. UZsirasykite dvi

MOKYMO VEIKLY asmenines savybes ir du jgudZius, kurie, jisy manymu, tapo geru

APRASYMAS mentoriumi. Paaigkinkite grupei, kodél.

(pridéti kiekvienos
veiklos trukme)

2 TEMA: Mentoriaus nauda mentorystei
1 dalis: Teoriné(10-15min)

2 dalis: Veiklos

2.1 veikla Mentorystés programy pavyzdziai. (20 min)

Perskaitykite jvairius visame pasaulyje naudojamus mentorystés programy
pavyzdZius ir pasirinkite vieng ar du, kuriuos norite. Naudokite Zemiau pateiktg
lentele, kad uzrasytuméte nauda, kurig matote kaip mentorius, globéjas ir mokykla /
ligoniné / organizacija, kurioje dirbate.

3 TEMA: Hero kelioné ir mentoriaus vaidmuo

1 dalis: Teoriné(30 min)

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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2 dalis: Veiklos
3.1 Veikla: Paziarékite $j video (20 min)
https://www.youtube.com/watch?v=Hhk4N9A0OoCA

Atsakyti j klausimus:
Kodél manote, kad Sis modelis pastebimas beveik visuose filmuose ir
knygose? Ar galite pateikti savo mégstamos istorijos pavyzdj?

Ar Sis modelis gali biti taikomas realiame pasaulyje?
3.2 Veikla: Perskaitykite apie Hero kelione. Diskusijoje atsakykite j toliau pateiktus
klausimus. (20 min)
Ar matéte Sig formule savo gyvenime ar kito asmens gyvenime? Jei taip,
prasome pasidalinti ja su grupe.
Ar manote, kad kiekvienas turi mentoriy savo gyvenime ar jvairiose jy
gyvenimo srityse?
3.3 Veikla: Pazidirékite $j video (20 min)
https://www.youtube.com/watch?v=1i3GNripmZs

Ka manote, kokia yra masazo esmé?
Kokia yra maisto metafora?
4 TEMA: Abipusis mokymasis arba tarpusavio mentorysté - plétra ir poveikis

5 TEMA: Karjeros gairés - jrankiai ir rezultatai

1 dalis: Teoriné(30 min)

2 dalis: Veiklos

5.1 Veikla: karjeros gairés (30 min)

Atlikite 16 asmenybiy testa. Sis testas gali biti atliekamas mokymo metu arba prie$
ji. Tokiu atveju dalyviai su jais pateikia mokymus.

Perzilirékite savo rezultatus ir pagalvokite apie Siuos klausimus.

Kaip, jisy manymu, Sie klausimai yra susije su karjeros orientavimu?

Ar naudojatumeéte jj ir kodél?

Ar manote, kad tai teisinga?

Kai kurios organizacijos naudoja kitus asmenybés testus arba IQ testus ir tt Ar
manote, kad jie yra batini? Kodél?

5.2. Veikla: Karjeros patarimai (30 min)
Atspausdinti ir iSkirpti i$ karjeros patarimy sgraso. Leiskite kiekvienam
iStraukti 2 i$ jy ir tada pristatyti juos prie$ grupe, iSsakydami savo nuomone
kuris yra naudingas ir dél kokios prieZasties.

1. Mano Zinios apie mentorystés poveikj yra:

Negaliu pasakyti— 1 Ribotos —2 Vidutinés—3 Geros—4 Puikios—5

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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2. Mano Zinios apie mentorystés naudg mentoriui yra
Negaliu pasakyti—1  Ribotos—2 Vidutinés—3 Geros—4 Puikios—5

2. Mano Zinios apie mentorystés nauda globotiniui yra

Negaliu pasakyti—1  Ribotos—2 Vidutinés—3 Geros—4 Puikios—5

3. Mano Zinios apie mentorystés proceso naudg ligoninei / organizacijai /
mokyklai

Negaliu pasakyti— 1 Ribotos —2 Vidutinés—3 Geros—4 Puikios—5

4. Mano patirtis karjeros klausimais yra
Negaliu pasakyti— 1 Ribotos — 2 Vidutinés—3 Geros—4 Puikios —5

1. Koks yra mentorystés efektas?
a / jtaka besimokancigjam . poveikio ataskaita apie jauny Zmoniy perspektyvas c
/ polinkiai, lemiantys konsultavima

2. Kuriis toliau iSvardyty sriCiy neturi jtakos mentorystés efektui
a/Lyderysté b/ Savanorysté .Ryéiai d/ Pasitikéjimas savimi

3. Kuris i$ Siy dalyky yra naudingas mentoriui
a/ Sportinés veiklos suaktyvéjimas b/ Geresné sveikata . Lyserysté b/ Savanorysté

4. Susitikimas su mentoriumi yra adekvatus herojaus kelyje:
a/ Ribos perzengimas . Baimés jveikimas ¢/ susitaikymas su pasekmeémis d/
atsparumas pokyciams

5. The Hero’s kelioné yra metafora
. asmeninio gyvenimo b/ mentoriaus gyvenimo c/ i$sakiy jveikimo d/ kaip bati
herojumi

6. Mentorius hero’s kelionéje yra tam, kad:
a / kovoti visg laikg . padéti jam jveikti savo baimes c / naudoti savo galias, kad
padéty jam su issukiais d / suteikti jam dovany

7. Karjeros gairés negali bati naudojamos:
a/ karjeros plétrai b/darbo paieskoms l Seimos problemoms d/ nuovargiui

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.



@
MENTOR
1 A

¥ Online Mentoring and Professional
—_I7 Peer Coaching Skills for Youth Training

Erasmus+

SALTINIAI

Bruce, Mary and Bridgeland, John (2014). The Mentoring Effect: Young
People’s Perspectives on the Outcomes and Availability of Mentoring.
Washington, D.C.: Civic Enterprises with Hart Research Associates for
MENTOR: The National Mentoring Partnership.
www.civicenterprises.net/Education

Campbell, Joseph,Cousineau, Phil. (1999) The hero's journey :Joseph
Campbell on his life and work ; collected works of Joseph

Campbell Shaftesbury : Element

Marilyn Price-Mitchell Ph.D. (2013) Mentoring Youth Matters retrieved from
https://www.psychologytoday.com/us/blog/the-moment-
youth/201301/mentoring-youth-matters

M. Dittmann (2003) Guidance by a research mentor strongly influences
career direction. Retrieved from
http://www.apa.org/gradpsych/2003/09/guidance.aspxi

Rhodes, J. & DuBois, D.L. (2006) Understanding and facilitating youth
mentoring. Social Policy Report: Giving Child and Youth Development
Knowledge Away. Retrieved

from http://www.srcd.org/sites/default/files/documents/20-

3 youth mentoring.pdf (link is external) (PDF, 20 pages)

Stuart Voytilla, Myth and the Movies: Discovering the Mythic Structure of 50
Unforgettable Films, Michael Wiese Productions, 1999 (ISBN 0-941188-66-3)
Extracted from
http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.pdf
"Possible Questionnaire Format for Administering the 50-Item Set of IPIP
Big-Five Factor Markers". International Personality Item Pool.
http://ipip.ori.org/New |PIP-50-item-scale.htm

Goldberg, Lewis R. "The development of markers for the Big-Five factor
structure." Psychological assessment 4.1 (1992): 26.
http://dx.doi.org/10.1037/1040-3590.4.1.26

“How Does Career Guidance Support Career Development?” by Down
Rosenberg Mckay. Extracted from:
https://www.thebalancecareers.com/what-is-career-guidance-525498

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos

turinio naudojima.



http://www.civicenterprises.net/Education
https://www.psychologytoday.com/us/blog/the-moment-youth/201301/mentoring-youth-matters
https://www.psychologytoday.com/us/blog/the-moment-youth/201301/mentoring-youth-matters
http://www.apa.org/gradpsych/2003/09/guidance.aspx
http://www.srcd.org/sites/default/files/documents/20-3_youth_mentoring.pdf
http://www.srcd.org/sites/default/files/documents/20-3_youth_mentoring.pdf
http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.pdf
http://ipip.ori.org/New_IPIP-50-item-scale.htm
http://dx.doi.org/10.1037/1040-3590.4.1.26
https://www.thebalancecareers.com/what-is-career-guidance-525498

7 MENTOR * X x
T Erasmus+

MODULIS 3: MENTORYSTES PROCESO KOMPONENTAI

TEMOS

Mentorystés ir instruktavimo modeliai ir strategijos: GROW modelis ir 4 pakopy modelis
Mokymosi stiliai ir mentorystés procesas

Atsiliepimai ir atsiliepimy gavimas

Mentorystés susitikimai ir pazanga

Mentorystés proceso vertinimas

PAGRINDINIS
TIKSLAS(AI):

Bendrieji veiklos modulio tikslai yra padéti dalyviams jvaldyti mentorystés,
instruktavimo ir karjeros orientavimo modelius ir strategijas bei taikyti juos kuravimo
susitikimuose, taip pat nurodyti, kaip juos struktdrizuoti ir remti mentoriy pazanga.
Parodyti, kad mentorysté yra mokymaosi procesas ir nurodyti mokymosi stiliy svarba.
Taip pat teikti informacijg, Zinias ir jgldZius, kad bity galima teisingai pasidlyti ir gauti
griztamajj rysj ir jvertinti mentorystés procesa.

Sio veiklos modulio pabaigoje dalyviai galés:

e paaiskinti pagrindinius mentorystés ir instruktavimo modelius ir strategijas.
¢ pabreézti mokymosi stiliy svarbg mentorystés procese.

¢ tinkamai nustatyti grjztamojo rysio teikimo ir gavimo ypatybes.

e apibadinti pagrindinius mentorystés susitikimy elementus.

e atkreipti démesj j aspektus, susijusius su mentorystés proceso jvertinimu ir
kreditavimu.

METODAI

Paskaita, savianalizés testas, ,PowerPoint” pristatymai, praktinés uzduotys, atvejy
analizé, grupés diskusijos, interaktyvus vaizdo jrasas, savirefleksija, vaidmeny
zaidimai, smegeny sturmas, gebéjimy ugdymo praktinés uzduotys.

TRUMPAS VEIKLY
APRASYMAS

1 tema: Mentorystés santykiy kiirimas (mokymas internetu)

2 tema: Mentorystés ir instruktavimo modeliai ir strategijos: GROW modelis ir 4
pakopy modelis

1 veikla — Naudokite GROW modelj, kuriant ir mokant (1 val. Ir 5 min.):

1. Mokomojo vaizdo perzilra ir klausimai, skirti savirefleksijai ir diskusijoms (18 min.).
2. Vaidmeny Zaidimo vaizdo jraso, kur taikomas GROW modelio instruktavimas,
perzidra ir klausimai, susije su savirefleksija ir diskusija (10 min.).

3. Praktinis GROW modelio pritaikymas konkreciose situacijose tikslinéms
profesinéms kategorijoms (slaugytojams, socialiniams darbuotojams, mokytojams)
(27 min.).

4. Galutinés diskusijos (10 min.).

2 veikla — 4 Zingsniy modelis mentorystéje (10 min.)
1. Stebimas animacinis vaizdo jrasas, klausimai, diskusijos (10 min.).

3 tema — Mokymosi stiliai ir mentorystés procesas

3 veikla — Mokymosi stiliy naudojimas efektyviam konsultavimui (1 val. Ir 15 min.):

1. Grupiné diskusija apie mentorystés proceso ir mokymosi rysj. (3 min.).

2. Interaktyvi pamoka apie mokymasi kaip mokymosi procesas (7 min.).

3. Saves vertinimo testas ir interpretavimas: mokymosi stiliy klausimynas (LSQ),
siekiant nustatyti dalyviy mokymosi stilius (aktyvistas, pragmatistas, teoristas ir
reflektorius) (20 min.).

4. Praktiniai uZsiémimai, siekiant nustatyti strategijas ir metodus, tinkamus
kiekvienam mokymosi stiliui (32 min.)
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5. Galutinés diskusijos (13 min.).
4 tema - Sitlomi ir gaunami atsiliepimai

4 veikla — SiGlomi ir gaunami atsiliepimai (1 val) apima:
1. Stebimas animacinis vaizdo jrasas ir klausimai, skirti savirefleksijai ir
diskusijoms (15 min.).
2. Interaktyvus ,PowerPoint” pristatymas su pasitlymais ir patarimais, kaip
efektyviai pateikti ir gauti grjztamajj rysj (10 min.).
3. Vaidmeny pratimai, teikiantys grjztamajj rysj (35 min.).
5 tema — Mentorystés susitikimai ir pazanga

5 veikla — Pirmas mentorystés susitikimas (25 min) apima:
1. Interaktyvi paskaita apie pirmajj mentorystés susitikima (10 min.).
2. Vaidmeny Zzaidimas, atliekamas poromis, nustatant lukescius ir apibréziant
ribas (10 min.).
3. Galutinés diskusijos (5 min.).

6 veikla — Parama mentorystei (15 min.) apima:
1. Interaktyvus , PowerPoint” pristatymas apie tai, kaip mentoriai gali palaikyti savo
mokiniy pazangg (15 min.).

7 veikla — Mentorystés santykiy pabaiga (30 min) apima:
1. Trumpas jvadas apie tai, kaip svarbu tinkamai uzbaigti mentorystés santykius
(2 min.).
2. Diskusija apie pirmajj atvejo tyrimg dél mentorystés santykiy uzbaigimo (12
min.).
3. Diskusija apie antrajj atvejo tyrimg dél mentorystés santykiy uzbaigimo (13
min.).
4. Santrauka ir galutinés iSvados (3 min.)
6 tema — mentorystés proceso jvertinimas

8 veikla — mentorystés proceso jvertinimas (20 min) apima:
1. Smegeny Sturmo pratimas Kg manote, kai galvojate apie mentorystés
vertinimg? Grupuokite idéjas pagal kategorijas (10 min.).
2. Interaktyvus pristatymas vertinant mentorystés procesg (10 min.).

VERTINIMO
KLAUSIMAI
MOKYMUI (pries
mokymus ir po jy,
skirti jvertinti
Zinias prieS ir po
mokymo)

1. Pateikite du pavyzdzius, kuriuos galite naudoti norédami istirti tikrove, pagal
GROW model;:

Koks yra trecias Zingsnis 4 etapy mentorystés modelyje:

Nurodykite tris konstruktyvaus atsiliepimo poZymius:

Kokios yra reflektoriaus mokymosi stiliaus savybés:

Sukurkite savo mentorystés santykio riba:

Trumpai apibadinkite du bidus, kaip palaikyti savo mokinio pazanga:

Trumpai paminékite temas paskutiniame susitikime, kad nutrauktuméte
mentorysteés rysius

8. Nurodykite du mentorystés proceso vertinimo biidus:

NouswnN

MODULIO
IVERTINIMO
KLAUSIMAI

Skaléje nuo 1 Labai  didelis
iki 10 pasitikéjimas
nurodykite,

kokiu mastu

jas galite

naudoti
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GROW
modelio
mokymg savo
mentorystés
veikloje?
Labai mazas
pasitikéjimas
1 6 7 8 9 10
OO O O @)

O w
o *»
O w

2
@) @)
Skaléje nuo 1 Labai didelis
iki 10 pasitikéjimas
nurodykite,
kokiu mastu
manote, kad
turite Ziniy,
kad galety
naudotis 4
Zingsniy
modeliu
mentoriaujant
?Labai maZas
pasitikéjimas

1 10

7 8 9
o O O ©)

o w
o »
O w
oo

2
O O
Skaléje nuo 1 Labai didelis
iki 10 pasitikéjimas
nurodykite,
kokiu mastu
galesite
pritaikyti
savo
mentorystés
veiklg prie
konkretaus
besimokancio
Jjo mokymosi
stiliaus?Labai
maZas
pasitikéjimas

1 10

8§ 9
o O ©)

o w
o »
O w
oo
O N

2
O O
Skaléje nuo 1 Labai didelis
iki 10 pasitikéjimas
nurodykite,
kokiu mastu
galétumete
veiksmingai
pasialyti ir
gauti
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atsiliepimus?
Labai maZas
pasitikéjimas

1 2 3 4 5 6 7 8 9

O O 0O OO O O O O O
Skaléje nuo 1 Labai  didelis
iki 10 pasitikéjimas
nurodykite,

kokiu mastu

galite

nustatyti

likescius ir

ribas

pirmajame

mentorystes

susitikime?La

bai maZas

pasitikéjimas

1 8 9 10
O O O

o w
o »
O w
oo
O N

2
O O
Skaléje nuo 1 Labai didelis
iki 10 pasitikéjimas
nurodykite,
kokiu mastu
jas galite
palaikyti savo
globotinio
paZangg?Laba
imaZas
pasitikéjimas
1 6 7 8 9 10
OO0 O O O

o w
o s
O w

2
O O
Skaléje nuo 1 Labai  didelis
iki 10 pasitikéjimas
nurodykite,
kokiu mastu
jas galite
uZbaigti
mentorystés
santykius
prasmingai?L
abai maZas
pasitikéjimas
1 8 9 10
O O O

o w
o
O w
oo
O N

2
O O
Skaléje nuo 1 Labai didelis
iki 10 pasitikéjimas
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nurodykite,
kokiu mastu
manote, kad
turite Ziniy,
kad
galétumeéte
jvertinti
mentorystés
procesqg?Labai
mazas
pasitikéjimas

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
©) O O OO OO0 O O ©)

e Clutterbuck, David & Megginson, David. (2005). Techniques for coaching and
mentoring. Oxford: Elsevier.

e Johnson, W. B., & Ridley, C. R. (2004). The elements of mentoring. New York:
Palgrave Macmillan.

e Kay, David & Hinds, Roger. (2009). A Practical Guide to Mentoring: How to
Help Others Achieve Their Goals. Oxford: Howtobooks.

e McKimm, Juddy, Jollie, Calril & and Hatter, Mark (2003, revised 2007).
Mentoring: Theory and Practice: https://faculty.londondeanery.ac.uk/e-
learning/feedback/files/Mentoring

e Theory and_Practice.pdf

e Pask, Roger & Joy, Barrie. (2007). Mentoring-Coaching. A Guide for Education
Professionals, Berkshire: Open University Press.

e Walsh, Danny. (2010). The Nurse Mentor’s Handbook: Supporting Students in
Clinical Practice. Berkshire: Open University Press.

e Whitmore, J. (2002). Coaching for performance: GROWing people,
performance and purpose (3rd ed.). London; Naperville, USA: Nicholas

Brealey.

e National Center for Women & Information Technology. Evaluating a
Mentoring Program
Guide:https://www.ncwit.org/sites/default/files/resources/evaluatingmentor
ingprogram

e guide_web.pdf
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Modulis 4 — Mentoriaus kompetencijos ir savybés

OBIJEKTAS

Komunikavimo ir asmeninés savybés: aktyvus klausymas efektyvus klausinéjimas,
neverbaliné komunikacija, jtikinanti komunkacija
Lyderystés stiliai ir vertybés mentorystéje

Pagrindiniai verslumo jgiidziai karjeros pradziai

BENDRAS TIKSLAS IR
UZDAVINIAI

Bendras modulio veiklos tikslas - vadovauti ir priziGréti dalyvius, kuriant
pagrindinius mentorystés jgudZius ir kompetencijas, ypa¢ bendravimo ir
tarpasmeninius jgudzius. Be to, Siuo moduliu siekiama pabrézti verslumo svarbag
karjeros pradziai ir teikti pagrindines verslumo Zinias, jgudzius ir kompetencijas
sékmingai karjerai.
Sio veiklos modulio pabaigoje dalyviai galés:

. Znos svarbiausius bendravimo ir tarpasmeninius jgiidzZius mentorystéje;

. paaiskinti vadovavimo stiliy ir vertybiy svarbg kuriant jaunus Zmones;

o apibreézti pagrindinius verslumo jgtdzius karjeros pradziai.

METODAI

Paskaitos, savianalizés testas, ,PowerPoint” pristatymai, praktinés uZduotys,
grupés diskusijos, vaizdo pristatymai, savirefleksija, vaidmeny Zzaidimas,
»Brainstorming”, praktiniy uzduociy kirimo galimybés, interaktyvis Zaidimai

TRUMPAS VEIKLY
PRISTATYMAS (su
veikly terminais)

1 veikla — Mokymasis girdéti (34 min.) Apima:

1. Interaktyvus ,, PowerPoint“ pristatymas aktyviam klausymui (7 minutés).

2. Mokomojo vaizdo perzitra ir klausimai, skirti savirefleksijai ir diskusijoms (7
minuteés).

3. Praktinis pratimas: vaidmeny Zaidimas mazose trijy dalyviy grupése, naudojant
aktyvy klausyma (15 minuciy).

4. Galutinés diskusijos (5 minutés).

).

2 veikla. Efektyvi apklausa (45 minutés) apima:

1. Interaktyvi paskaita apie veiksmingg apklausa (8 minutés).

2. Animacinio vaizdo ir klausimy savarankiskai atspindéti ir diskutuoti ZiGréjimas (8
minuteés).

3. Praktinis gebéjimy ugdymo ir efektyvaus apklausos jgldziy ugdymas (26
minuteés).

4. Baigiamoji diskusija (3 min).

3 veikla - neverbalinis bendravimas (47 minutés) apima:

1. Stebimas animacinis video apie neverbalinj bendravimg ir klausimai, susije su
savirefleksija ir diskusija (6 minutés).

2. Praktinis pratimas pritaikytas po veiklos Zaidimo, norint ugdyti neverbalinius
bendravimo jgldZius ir gebéti atpazinti neverbalinius Zenklus (38 minutés).

3. Diskusijos (3 min).
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4 veikla - nuoseklus bendravimas (24 minutés) apima:

1. Interaktyvi paskaita apie savavaliskg bendravima (10 minuciy).

2. Vaidmeny Zzaidimas - praktikuoti ryztingesnis bendravimo jgldzius ir suprasti jy
poveikj, atskiriant nuo agresyvaus ir pasyvaus elgesio (9 minutés).

3. Galutinés diskusijos (5 minutés).

5 veikla - jasy vadovavimo stiliy nustatymas (50 minuciy) apima:

1.Smegeny Sturmo pratimas Kg galvojate, kai galvojate apie vadovavimgq? ir rasti
apibrézima (4 minutés).

2. Perziurékite vaizdo jrasg apie ,8 isskirtinio lyderio savybés,” ir klausimai

savirefleksijai ir diskusijoms (6 minutés).

3. Interaktyvus pristatymas apie emocinj intelektg kaip lyderystés jgidj (klausimai

apie save ir diskusijos (5 minutés).

6. Saves vertinimo testas, skirtas nustatyti dalyvio vadovavimo stiliy,

interpretacijos ir grupinés diskusijos (35 minutés).

6 veikla - vadovavimo vertybiy svarba mentorystei (20 minuciy) apima:

1. Grupiné diskusija apie tai, kaip vertybés formuoja lyderio vaidmenj, taip pat irl
mentoriaus (Zr. Kitg skyriy) (5 minutés).

2. Savianalizés vertinimas, siekiant nustatyti asmenines vadovavimo vertybes ir
apibreézti grupés profilj (10 minuciy).

3. Galutinés diskusijos (5 minutés).

7 veikla. Pagrindiniy verslumo jgidZiy nustatymas karjeros pradZiai (1 val. Ir 20
min.) Apima:
1. Stebéti animacinj vaizdo jrasg apie pagrindines verslininko savybes ir klausimai,
kuriuos reikia apsvarstyti ir diskutuoti (8 minutés).
2. Smegeny Sturmo pratimas: kokie kiti verslumo jgadZiai, savybés ir bruoZai, jasy
manymu, reikalingi karjeros pradZiai ir kodél? (5 minutés).
3. Zaidimas, grindziamas puikaus verslininko vaidmeniu (30 minuciy).
4. Praktiné uZduotis, jdiegianti verslumo jgudZius, susijusius su tikslinémis
profesinémis kategorijomis (slaugytojai, socialiniai darbuotojai ir mokytojai)
(27minutés).
5. Galutinés diskusijos (10 minuciy).

1.

MOKYMU
JVERTINIMO
KLAUSIMAI (pries ir
po mokymuy)

1. Nurodykite tris aktyvaus klausymo jgidZius:
2. Pateikite trijy klausimy pavyzdzius, kurie padéty jisy globéjui rasti sprendimus:
3. Pra3au jvardinti tris neverbalines pyk&io uzuominas:
4. Pateikite tris iStikimo elgesio pavyzdZzius:
5. Kokie yra vadovo stiliaus bruozai?
6. Trumpai apibldinkite, kaip viena i$ jlusy vadovavimo vertybiy jtakoja jlsy
kuravimo veikla:
7. Nurodykite keturis verslumo jgldzius, kuriuos galite jdiegti jauniems Zmonéms
savo darbo srityje:

1.

MODULIO ZINIY IR
|GUDZIY
ISIVERTINIMO
KLAUSIMAI

Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite, kokiu mastu manote, kad turite aktyviy klausymo
jgadziy?
Labai Labai
Zemas lygis aukstas
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lygis
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O OO0 O O @)

Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite, kokiu mastu jids manote, kad galite veiksmingai
naudoti patarimus?

Labai Labai
Zemas lygis aukstas
lygis
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O 0O OO0 O O O O @)

Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite, kokiu mastu manote, kad galite naudoti efektyviai
neverbalinj bendravimq ir ar teisingai atpaZinti kity Zmoniy neverbalinius Zenklus?

Labai Labai
Zemas lygis aukstas
lygis
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O 0O OO0 O O O O @)
Skaléje nuo 1 iki 10, nurodykite, kokiu mastu jis laikote save tvirta asmenybe?
Labai Labai
Zemas lygis aukstas
lygis
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O OO0 O O O O @)

Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite, kokiu mastu Zinote apie savo vadovavimo stilius ir
vertybes bei jy jtakg kuravimo veiklai?

Labai Labai
Zemas lygis aukstas
lygis
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O OO0 O O @)

Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite, kokiu mastu, jasy manymu, galite prisidéti kuriant
verslumo jgadZius jaunimo karjeros pradzia? i

Labai Labai
Zemas lygis aukstas
lygis
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O OO0 O O @)

Beggs, Katherine & Solheid, Lacey (2013). Leadership Games and Activities:
https://www.slideshare.net/Isolheid/leadership-games-and-activities
Clutterbuck, David & Megginson, David. (2005). Techniques for coaching and
mentoring. Oxford: Elsevier.

Goleman, David (1998). What makes a leader?. Harvard Business Review, 90-103.
Goleman, David (2000). Leadership that Gets Results. Harvard Business Review,
77-90.

e Pask, Roger & Joy, Barrie. (2007). Mentoring-Coaching. A Guide for Education
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Professionals, Berkshire: Open University Press.

MODULIS 5: KRITINIS MASTYMAS, PRISITAIKYMAS PRIE PROFESINES SRITIES

POKYCIY MENTORYSTES PROCESE

TEMOS

Kritinio mgstymo samprata ir savybés
Kritinio mastymo jgudziai

Poky¢iy ir pokyciy valdymo koncepcija
Gebéjimy efektyviai valdyti pokycius kirimas

PAGRINDINIS

Sis modulis skirtas mokytojams jgyvendinti 5 valandy mokyma apie kritinj

TIKSLAS(AI): mastyma ir pokyciy valdyma. Modulis yra labai praktiSkai orientuotas ir
suteikia dalyviams galimybe jgyti teoriniy Ziniy, kurias jie gali taikyti praktiskai
per jvairias pratybas, vaidmeny Zaidimg, apmastymus ir diskusijas.

Sio mokymo modulio pabaigoje dalyviai galés:

e Suprasti ir paaiskinti kritinio mastymo samprata.

e ISvardyti ir naudoti pagrindinius kritinio mastymo jgldzius.

e Apmastyti jy kritinio mastymo jgldZius ir situacijas, kuriose jie gali naudoti
kritinj mastyma.

e Apmastyti kritinio mastymo naudg savo profesiniame gyvenime. Gebéti
susieti kritinj mastyma su konkreciais pavyzdziais iS savo darbo ir naudoti
kritinio mastymo jgiidZius, kad bty sprendZiami skirtingi iSStkiai, problemos
arba atsispindéti ir pagalvoti apie situacijas.

e Suprasti ir naudoti kritinio mastymo jgudZius mentorystés ar tarpusavio
mokymo procese.

e Suprasti ir paaiskinti pagrindines su pokyciais ir pokyc¢iy valdymu susijusias
patalpas.

e Susieti pokyciy patirtj su teorinémis koncepcijomis.

¢ Suprasti ir naudoti pokyciy valdymo strategijas.

e Suprasti ir naudoti pokyciy jgyvendinimo strategijas.

e Suprasti ir naudoti pokyciy valdymo jglidZius mentorystés ar tarpusavio
mokymo procese.

METODAI Paskaita, PPT pristatymas, praktiné veikla ir pratimai, vaidybiniai Zaidimai,
grupinés diskusijos, darbas poromis, refleksija ir savirefleksija, vaizdo
medziaga, smegeny Sturmas

TRUMPAS VEIKLY 1 TEMA: KRITINIO MASTYMO IR POKYEIU VALDYMO ABC (ONLINE

PRISTATYMAS (su veikly | MOKYMAI)

terminais)

2 TEMA: KRITINIO MASTYMO SAVOKA
1 veikla: Kritinio mgstymo ZodZiy Zaidimas

1. smegeny Sturmas — asociacijos su fraze “kritinis mgstymas” (3 min)
smegeny Sturmas — asociacijos su fraze “kritinio mastymo nauda” (3 min)
Diskucijos ir refleksija (8 min)
Kritinio mastymo privalumai, praktiniai pavyzdziai (10 min)

R W

Diskusijos: kritinio mgstymo taikymas kuravimo / instruktavimo procese?
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(6 min)

2 veikla: Kritinio mgstymo ABC

1.
2.
3.

Video: 6 mastymo kepuriy metodas. (3 min)

Kritinio mastymo apibréZimas. (1 min)

Diskusijos: rysys tarp 6 mastymo skrybéliy metodo ir kritinio mgstymo. (5
min)

Pratimas: 6 mastymo skrybéliy metodas - praktinis darbo pavyzdys (13
min)

Pratimas refleksija (7 min)

Diskusijos: kokie kritinio mastymo elementai yra svarbiausi mentorystés
/ instruktavimo procese? (6 min)

3 TEMA: KRITINIO MASTYMO |GUDZIY LAVINIMAS.

3 veikla: Kritinio mgstymo elementai

1.
2.

3.
4.

Kritinio mastymo elementai (2 + 15 min)

Praktiné uzduotis: naudojant elementus pagalvoti apie problemg / i830kj
/ situacijg darbe (3 + 15 min)

dalyviy pristatymai (20 min)

Diskusijos ir refleksija (10 min)

4 veikla: ISvados

1. ,Pereiti prie iSvady” (1 min.)

2. Vaizdo jrasas: ,pasalinis efektas“(4 min.)

3. Savirefleksija (7 min.)

4. Pratimai poromis: klausimy pateikimas (7 min.)
5. Pratimy vertinimas (1 min.)

4 TEMA: POKYCIY VALDYMO KONCEPCIJA IR 5 DALIS: |GUDZIY PLETRA
POKYCIY VEIKSMINGAM VALDYMUI IR PRITAIKYMUI.

5 veikla: Sosty apsikeitimas

1. Trumpas jvadas j pokycius

Pagrindiniy taisykliy pristatymas.

Karaliaus, karalienés ir asistento pristatymas.

Riteriy pristatymas.

Riteriai kovoja uZ savo sostus.

Karalius, karaliené ir asistentas atitinka riterius.

. Apklausa.

8. Diskusijos ir koncepcijy pristatymas: pokyciai, pokyciy baimé, pokyciy

NOU AW

valdymas ir pokyciy jgyvendinimas

6 veikla: Vaidmeny Zaidimas: Su pokyciais susije klausimai

1. Veiklos pristatymas ir individualus apmastymas (5 min.)
2. Vaidmeny ir vaidmeny Zaidimo instrukcijos (10 min.)
3. Savirefleksija ir diskusija (5 min.)

Pagal PACIER modelj kritinis mastymas apima Siuos jgtdZius:

e problem analizé, informacija ir refleksija
e bendravimas, vertinimas ir argumentavimas
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o problemy sprendimas, interpretacija ir analizé
e  kritinis mastymas, vientisumas ir empatija

K3 reiskia balta mgstymo skrybélé:
e faktai, informacija, duomenys
e sprendimas, sunkumai, problemos
e kontrolé, procesy valdymas
o klrybiskumas, alternatyvos, naujos idéjos

Kurie elementai yra kritinio mastymo dalis:
e klausimo formulavimas, taikant emocijas, atsiZvelgiant j kritinius
taskus
o rinkti informacija, atsizvelgiant j pasekmes, istirti skirtingas sgvokas
e pateikti hipoteze, iSnagrinéti argumentus, formuluoti sprendima
e problemos sukirimas, informacijos taikymas, skirtingy interpretacijy
paneigimas

“Stebétojo efektas” is:
e situacija, kai asmenys maZiau nori pasiilyti pagalbg aukai, kai yra
kity Zmoniy
e situacija, kai asmenys gali labiau padéti aukai, kai yra kity Zmoniy

Kokie klausimai yra susije su situacija, kai kazkas bando jgyvendinti pokycius?

e Kodél mums reikia pokyciy? Kokiy isteklius man reikia? Kokie yra
pokyciy motyvai?

e Kaip jtikinti Zmones, kad jiems jy reikia? Kas atsitiks, jei nenoriu
keisti? ?

e K3 gausime su Siuo pokyciu? Kg jie tikisi i manes? Koks yra misy
pirmasis Zingsnis?

e Kaip sunku tai pakeisti? K3 gausiu i$ pokyciy? Kada jie atsisakys?

Kokie etapai yra pokycio dalis?
e klrybiskumas, motyvacija, informacija
e aiSkumas, empatija, gebéjimas
* emocijos, gebéjimai, Zinios
e empatija, motyvacija, jgudZiai

Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite, kokiy Ziniy turite apie kritinj mgstymgq ir kritinio

mgstymo jgadZius?
Labai mazai daug
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O OO0 O O O

Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite, kokiu laipsniu jas galite naudoti kritinio mgstymo
jgadZius jvairiose situacijose?

Labai mazai Visiskai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

O O O OO0 OO0 0 O O

Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite laipsnj, kuriuo jiis galite naudotis kritinio mgstymo
jgadZiais mentorystes / kolegy mokymo procese?

Labai mazai Visiskai
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1 2 3 4 5 10
O O O OO O

Skaléje nuo 1 Daug

iki 10

nurodykite,

kokiy Ziniy

turite apie

pokycius ir

pokyciy

valdymg?Labai

maZai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
O O O O O OO O O O

Skaléje nuo 1 iki 10, nurodykite laipsnj, kuriuo galite keisti valdymo jgidZius jvairiose
situacijose, kai jvyksta pokyciai?

Labai maZai Visiskai
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

@) O O OO OO0 O @)
Skaléje nuo 1 iki Visiskai

10, nurodykite

laipsnj,  kuriuo

galite naudotis

pokyciy valdymo

jgadziais

mentorystés  /

kolegy mokymo

procese?Labai

maZai

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

O OO0 OO0 000 O O
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MODULIS 6 — EMPATIJA IR BESIMOKANCIYJY NEDISKRIMINAVIMAS

MENTORYSTES PROCESE

TEMOS Jvairios nepalankios formos mentorystés procese
LyCiy stereotipai ir ly€iy jautrumas
Lyciy stereotipai padedant profesijoms - galia, pagalba ir atsakomybé
Bendravimo praktika, kalba, sisteminiai metodai, Rogerio poZilriai
PAGRINDINIS Modulyje daugiausia démesio skiriama jautrumo jvairioms nepalankioms temoms, kurios gali
TIKSLAS(AI): atsirasti kuravimo proceso metu, rengimui. Pagrindinis tikslas yra remti empatijos poziarj j
mentoryste ir didinti supratimg apie stereotipy ir $aliSkumo trikdZius mentorystés procese.
Todél modulis orientuojasi j galios klausimg mentorystés procese, galios pagalbinéje
profesijoje ir netolygumy santykiuose mentorystés proceso metu. Be to, modulis siekia
iSsiaiskinti jautrumga skirtingoms nepalankiy salygy formoms. Taip pat remti individualy
savireflektyvuma ir jautruma jai.
Modulio pabaigoje dalyviai galés:
- suvokti savo ly€iy stereotipus ir mentorystés metu iskilusius iSkraipymus
- Nurodykite jvairias nepalankumo ir diskriminacijos formas
- Pabrézti sritis, kurios laikomos etiSkomis problemomis nediskriminavimo ir nesaliSkumo
atzvilgiu
- Kritiskai analizuoti skirtingus metodus, kaip jveikti mentorystés proceso saliSkuma
METODAI Paskaita, Savianalizés testai, Praktinés uzduotys, Diskusijos grupése, Vaidmeny Zaidimai,
Gebéjimy ugdymo praktinés uzduotys, Modeliavimo situacijos, Savirefleksija, Sociologija ir
ly¢iy tarpusavio santykiy Zemélapiai
TRUMPAS VEIKLY 1 TEMA - Apibréztys, diskriminacija ir nediskriminacinis pozitris (mokymas internetu)
PRISTATYMAS (su

veikly terminais)

2 TEMA - Jvairios nepalankios formos mentorystés procese

1 veikla - jvairios diskriminacijos formos

Apsilimo veikla, skirta susidurti su savo patirtimi su jvairiomis diskriminacijos formomis.
Dalyviai gaus dokumentus, kuriuose nurodoma skirtinga diskriminacijos patirtis, nepalanki
padeétis paprasty Zmoniy gyvenime. lJie turés surasti kg nors panasios patirties. Veéliau
treneris vadovaus diskusijai apie patirtj, jvairias diskriminacijos formas ir poveikj Zmonéms,
su kuriais susiduria.

Apibendrinant bus naudojami flipchart ir lipdukai.

Trukmé: 45 min (20 min diskusijoms porpmis, 15 min grupinés diskusijos, 10 min
apibandrinimas)

3 TEMA - Lyciy stereotipai ir ly¢iy jautrumas
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2 veikla - Stereotipai ir SaliSkumas.

Kaip jie veikia ir kas yra stereotipai ir SaliSkumas. Dviejose veiklose démesys bus skiriamas
stereotipams kasdieniame gyvenime ir patyrimy individualizavimas bei apibendrinimas per
stereotipus. Klausimas, kaip jveikti iSkraipymus mentorystés proceso metu, bus padidintas
teoriniu ir diskusijos metu.

Trukmé: 65 min (35 min darbas su situacijomis; 10 min apibendrinimas; 10 min pristatymai;
10 min diskusijos).

4 TEMA - Lyciy stereotipai padedant profesijoms - galia, pagalba ir atsakomybé

3 veikla - Lyciy stereotipai profesijose

Sios dalys atskleidzia pagrindines teorines koncepcijas, susijusias su ly¢iy stereotipais ir
pagalbinémis profesijomis. Atskirais lygmenimis dalyviai dirbs su savo Ziniomis apie darbo
rinkos stratifikacijg ir pagalbos profesionalams poveikj kasdieniam gyvenimui. Bus atskleistos
tokios sgvokos kaip stiklo lubos, stiklo liftas, klijuotos grindys, galia ir pagalba.

Trukmeé: 60 min (jsivertinimas — 10 min, grupinés diskusijos— 20 min and PPT pristatymas —
30 min).

4 veikla — Etikos problemos

Sios veiklos tikslas - didinti sgmoninguma su savo stereotipais, kai jie bendrauja su klientais,
ir parodyti tai kaip etiskai problemigka pagalbos profesijy sritis (Z1V, GLBT +, kultdriné aplinka
ir kt.). Norédami atskleisti savo ribas, bus naudojamas zZaidimas - propagavimas, kuris apjungs
skirtingus argumentus ir nuomone dél etiskai probleminiy klausimy. Bus sprendziami
teigiami ir neigiami stereotipai.

Trukmeé: 65 min

5 TEMA - Bendravimo praktika, kalba, sisteminis poziiris, Rogerio pozilris

5 veikla - Balsavimas

Pateikto vaizdo Zodinis, neverbalinis bendravimas ir galios santykis, sgveikos analizé
https://www.youtube.com/watch?v=mGB83yxUB_U. Déstytojas parodo vaizdo jrasg ir po to
vadovauja diskusijai: kas kalba ir kas nekalba 35 min. Tuomet déstytojas tesia PPT pristatyma
/ paskaitg apie balso ir temos kalbéjima kitiems kalbant apie lytj, galig ir mazumas, lytj ir rySiy
kanalus, naudojant vaizdo jrasa. https://www.youtube.com/watch?v=fSuN848LFAM (30 min)

Trukmé: 65 min

MOKYMUY
JVERTINIMO
KLAUSIMAI (prie$
ir po mokymuy)

1. Kokie yra didZiausi stereotipai ir SaliSkumas musy visuomenéje pagal jasy patirtj?
Kaip galétuméte paveikti asmeninj supratima apie stereotipus?

Ar abejojate savo profesijos galios klausimais? Jei taip, kaip ir kokiomis situacijomis?
Kodél nediskriminavimas yra svarbus?

Kaip mentorysté padéty jveikti stereotipus ir SaliSkumg?

Pateikite du teigiamus stereotipus savo profesijoje

7. Pateikite du savo profesijos stereotipy negatyvus.

o Uk wnN

MODULIO ZINIY IR
|GUDZIY
|SIVERTINIMO
KLAUSIMAI

Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite, kokiu mastu jauciatés kompetentinga pasidalinti savo
patirtimi su diskriminacija su kitais.

1 -2-3-4-5-6-7-8-9-10
Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite, kokiu mastu suprantate galios ir nepalankios padéties
trikdyma mentorystés procese.

1 -2 -3-4-5-6-7-8-9-10

Skaléje nuo 1 iki 10 nurodykite, kokiu mastu suprantate, kaip veikia SaliSkumas ir stereotipai.
1 -2 -3-4-5-6-7-8-9-10
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MODULIS 1: INTRODUCTION TO MENTORSHIP AND CAREER GUIDANCE

Veiklos pavadinimas Mentorystés ir Svietimo vadovavimo skirtumai (instruktavimas)

Trukmeé 1 valr

Reikalingos priemonés | Multimedija, kortelés, paruostos i$ anksto, flipchart

Methods Smegeny Sturmas, Diskusijos, Minciy Zemeélapis

Grupés vadovas trumpai apibldina esminius mentorystés ir Svietimo vadovybés
Instruksijos treneriams | skirtumus. Véliau grupinis darbas nagrinéja, kodél svarbu Zinoti auk$éiau minétus
skirtumus, ir kokios veiklos vykdo pedagogai ir mentoriai

Perskaitykite ar klausykite trenerio teorijos apie mentoryste ir instruktavima.
. . Padalinkite j mazas grupes.

Instruksijos dalyviams . . . . . . . L
Aptarkite mentorystés ir instruktavimo skirtumus ir suskirstykite korteles j dvi

grupes: mentorystés ir koucingo funkcijas.

1 Zingsnis (10 min) Komandos vadovas trumpai apibidina esminius mentorystés
ir instruktavimo skirtumus.

2 Zingsnis (30 min) Grupinis darbas nagrinéja, kodél svarbu Zinoti auksciau
minétus skirtumus, ir kokig veiklg vykdo pedagogai ir mentoriai.

Mokytojas is anksto parengia korteliy kostiumag su skirtumais tarp mentorystés ir
. . instruktavimo.

Veiklos aprasymas ) . ) ) . . o
Treneris praso dalyviy, suskirstyty j mazas grupes (3-5 Zmones), aptarti skirtumus
tarp mentorystés ir instruktavimo.

Tada treneris kiekvienai grupei suteikia 1 kortele. Dalyviai turi diskutuoti apie
mentorysteés ir koucingo skirtumus ir suskirstyti korteles j dvi grupes:
mentorystés ir kou¢ingo funkcijas.

3 Zingsnis (15 min) Kiekviena grupé pateikia savo pasirinkimg, suranda klaidas ir
aptaria juos.

L jsivertinimo klausimai (5 min)
Klausimai o ) o
1. Ar mentorysteé ir instruktavimas skiriasi?

diskusijoms/debriefin
) / & 2. Kokio asmeninio tobuléjimo metodas labiau tinka jlsy organizacijai?

Raktiniai Zodziai Mentorysté, instruktavimas

. Daugiau informacijos:
Trumpas teorinis

pagrindas / pagrindiné
informacija

https://www.management-mentors.com/resources/coaching-mentoring-

differences
https://www.youtube.com/watch?v=10z-bVUk CU

Differences in mentorship and educational leadership (coaching)
Darbuotojy tobulinimo sritis, kuri sukelia daug painiavos, yra skirtumai tarp verslo instruktavimo ir verslo
konsultavimo. Si painiava daznai lemia, kad jmonés pasirenka mentoryste ar instruktavima, nesupranta, kad

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.



https://www.management-mentors.com/resources/coaching-mentoring-differences
https://www.management-mentors.com/resources/coaching-mentoring-differences
https://www.youtube.com/watch?v=I0z-bVUk_CU

7 MENTOR * X x
I Erasmus+

toring s
| Peer Coaching Skills for Youth Training

jie tarnauja kitokiam tikslui ir vadovaujasi skirtingais keliais j darbuotojy ugdyma. Nesugebéjimas suprasti
Siy skirtumy daznai sukelia nuviliantys rezultatai ir (suprantama) klaida kaltinant koucingavima (ar
kuravimg), o ne suvokiant, kad bendrové sukilré neteisingg sistema. Vadovavimo vadovuose daZnai
praome paaidkinti skirtumus. Sis paskaitos tikslas - suteikti jums geresnj supratima apie instruktavima ir
konsultavimg bei procesg, pagal kurj nustatoma, kuris poZilris geriausiai tinka jlsy organizacijos
specifiniams poreikiams. PrieS pradédami, norétume pasidlyti vieng jspéjimg. Nors mentorysté ir
instruktavimas yra skirtingi, jie dalijasi bendrais elementais. DaZznai skiriamas démesys skiriamas démesiui ir
rezultatams. Taip pat yra keletas treneriy, kurie gali veikti kaip mentoriai. Taip pat yra mentoriy, kurie kai
kuriais atvejais veikia labiau kaip treneriai. K3 mes norime pasiekti per Sig paskaitg, yra suformuluoti
bendruosius diferencialus, kurie gali biti netaikomi visais atvejais, bet taikomi daugeliu atvejy.

Mentorystés sistemos yra skirtos skatinti profesinj tobuléjima susiejant darbuotojg su mentoriumi, kuris
sutelks démesj j bendrg Sio kurso plétrg. Mentorysté yra transformaciné ir apima daug daugiau nei vien tik
tam tikry jgldziy ar Ziniy jgijima. Mentorysté yra susijusi su santykiais ir apima tiek profesionalg, tiek
asmeninj. Daugeliu aspekty mentorysté yra tarsi konsultavimas. Mokymo sistemos yra skirtos darbuotojui
suteikti turinio ekspertg, kuris dirba su tuo asmeniu, uztikrindamas, kad darbuotojas iSmokty tam tikrg jgtdj
ar zZinias. Mokymas yra apie jgtdziy ir Ziniy jgijima. Nors tai gali bati asmeninis, pagrindinis démesys
skiriamas profesionaliam. Mokymas daugeliu atvejy yra panasus j mokyma.

Kada naudojamas instruktavimas:

¢ Kai jmoné siekia paruosti savo darbuotojus konkreciomis kompetencijomis, naudodama veiklos valdymo
priemones ir jtraukdama tiesioginj vadova

¢ Kai jmoné turi daug talentingy darbuotojy, kurie neatitinka IGkesciy

¢ Kai jmoné diegia naujg sistemg ar programa

¢ Kai jmoneé turi nedidele asmeny grupe (5-8), kuriems reikia didesnés kompetencijos konkreciose srityse
e Kai lyderis ar vykdomoji valdzia turi papildomos atsakomybés, reikia gauti nauja jgid;j

Kada naudojama mentorysté:

¢ Kai bendrové siekia plétoti savo lyderius ar talenty grupe kaip paveldéjimo planavimo dalj

¢ Kai jmoné siekia plétoti jvairius darbuotojus, pasalina kliatis, trukdancias jy sékmei

* Kai jmoneé siekia visapusiskai plétoti savo darbuotojus badais, kurie papildo specifiniy jgudziy /
kompetencijy jgijima

¢ Kai bendrové siekia islaikyti savo vidine patirtj ir patirtj, gyvenanciag savo kudikiy bomo darbuotojams
ateities kartoms

¢ Kai jmoné nori sukurti darbo jégg, kuri subalansuoty profesionaly ir asmeninj

mentorystés ir instruktavimo skirtumai (atspausdinkite kiekvieng savybe skirtingose kortelése):
1.orientuotas j tikslg
1. orientuotas j santykius
2.Trumpalaikis
2.llgalaikis
3. Orientuotas j veiklg
3.0rientuotas j plétrg
4. nereikia dizaino
4, Reikalingas projektavimo etapas
5. Tiesioginis vadybininkas yra svarbus partneris

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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. Netiesioginis dalyvis yra netiesiogiai jtrauktas

. Lengviau vertinama kaip investicijy graza (IG)

. Sunkiau kiekybiskai jvertinti

. remiasi veiklos valdymo sistemomis, pvz., 360s ir nasumo apZvalgomis

5

6

6

7

7. Nereikia naudoti tokiy veiklos valdymo sistemy

8. Pateikia atsiliepimg vadovui

8. Draudzia tiesioginj grjztamajj rysj tiesioginiam valdytojui

9. Mokama uz jy paslaugas

9. Niekada negauna kompensacijos uz savo paslaugas

10. Veikia savarankiskai

10. veikia kaip sistemos dalis

11. Nereikia mokyti suprasti santykius

11. reikalauja mokytis tiek mentoriui, tiek mentoriui, kad jie suprasty verslo mentorystés dinamika

12. Daugiausia démesio skiriama verslo klausimams

12. subalansuoti verslo ir asmeniniai klausimai

13. Apima mazZesnes pinigines investicijas

13. Jtraukia didesne pinigy investicijy dalj, taciau laikui bégant kainuoja maziau

14. DaZnai remiasi programine jranga ir internetinémis sistemomis

14. Paprastai jis atsitinka akis j akj, taciau kai kurios uzduotys, susijusios su programos kidrimu ir rungtyniy
nustatymu, gali bati naudingos internetinéms sistemomes.

15. Palieka organizacija, kai uzduotis bus atlikta

15. Blina organizacijos viduje ir yra jmonés talenty grupés dalis

16. daZniausiai ,iSorés ekspertai”.

16. Vidaus ekspertai

17. Gali buti padaryta taisymo tikslais

17. Niekada neistaisoma

18. Néra prijungtas prie organizacijos vadovy

18. yra organizacijos dalis ir daznai yra i$ vadovy

19. Pagrindinis démesys skiriamas asmeniui, kad jis jgyty didesne patirtj savo darbe

19. mentoriaus ir mentoriaus sgveika lemia abipusius pokycius, taigi ir daugiau tiesiogiai veikia kultlirg

20. Gali bati sudedamoiji dalis, kaip spresti jvairoveés klausimus

20. Visada apima jvairove, nes dialogo, vykstancio tarp mentoriaus ir mentoriaus, dalis priklauso nuo jy
skirtumy

21. Mokytojai yra ekspertai konkreciose srityse

21. Treneris yra besivystantis tarpininkas

22. Treneris taip pat gali bati staZzuotojy vadovas

22. Treneris visada yra uZ savo tiesioginés prieZitros linijos riby, o treneris niekada formaliai nekviesti vieno is
savo darbuotojy.

23. vienakryptis

23. Yra dvikryptis

24. Turi turinj ir kompetencijg

24. yra susirupines tiek verslo, tiek asmeniniu poZitriu

25. yra susirdpines dél elgesio transformacijos

25. yra susirtpines dél asmeninés transformacijos

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Here’s a helpful chart that summarizes the differentiators:

Treniravimas

Mentoryste

Orientuota j Uzduotis

Orientuotas j santykius

Trumpalaikis

llgas terminas

Veiksmingumas

Vystomasis vystymasis

Galima padaryti, jei reikia; jokio
dizaino nereikia

Programos kirimas reikalingas efektyviai programai sukurti

Vadovas tiesiogiai dalyvauja

Vadybininkas dalyvavo tik netiesiogiai

Lengviau jvertinti ir jvertinti IG

Maziau lengva matuoti IG

Pasitikéjimas nasumo valdymo
sistemomis, pvz. atsiliepimai, 360-yjy
ir kt

Nepriklauso nuo veiklos valdymo sistemy

Trenerio atsiliepimai vadybininkui
apie pazangos paZzangag

Mentoriaus atsiliepimai vadybininkui

Autobusas mokamas uz paslaugas

Mentoras negauna jokios kompensacijos

Treneris veikia nepriklausomai

Mentoriai dirba su Mentorystés programos vadovo pagalba

Nereikia mokyti koacheo

Mokytojai ir mentoriai mokomi

Daugiau démesio skiriama verslo
klausimams nei asmeniniam

Démesys skiriamas asmeniniam ir profesiniam tobuléjimui

MazZesnés pradinés investicinés
iSlaidos

Didesnés pradinés investicinés iSlaidos (maZesnés per tam tikrg
laika)

Suteikia internetine programine
jranga

Mentorystés programos valdymas yra tinkamas

Autobusai iSvyksta is organizacijos,
kai tai daroma

programinés jrangos, bet ne paciy santykiy

Parengeé vidinis arba iSorinis turinio
ekspertas

Mentoriai ir mentoriai lieka organizacijoje ir gali testi mokyma
kitiems

Gali bati padaryta iStaisymo tikslais

Mentoriai paprastai yra jmonéje

Vidaus politika paprastai néra
paveikta

Niekada neistaisykite

Kultdriniai pokyciai gali / gali nevykti

Vidaus politika atsiZzvelgiama j programos kiirimg

Jvairové gali biti arba negali bati
jtraukta

Mentoriavimas yra transformacinis ir daro jtaka kultdrai

Treniruotés atliekamos 1-on-1

Jvairové yra mentorystés dalis

Turinio kompetencija yra svarbesné
instruktavimo metu

Mentorysté daZzniausiai atliekama 1-to-1, taciau gali bati naudojami
ir kiti modeliai

Vadybininkas gali buti savo
darbuotojo treneris

Tarpasmeniniai jgldZiai yra svarbesni kuriant

Treniravimas yra vienos krypties

»Mentor” yra tiesioginio stebéjimo linijos iSoréje

Mokymas sutelktas j verslo asmenj

Mentorysté yra dvikryptis

Elgesio transformacija

Mentorysté apima visg asmenj

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Veiklos ) ..
. Mentorystés ypatumai ir efektyvumas
pavadinimas
Trukmé 1 val
Reikalingos Dideli balti popieriaus lakstai, spalvoti piestukai ar veltiniai, kreidelés, pieStukai, spalvoti
priemonés lipdukai, kompiuteris.
Grupés vadovas pristato veiklos tikslg: atskleisti mentorystés ypatybes ir efektyvuma.
Instruksijos Komandos vadovas sesijos metu pristatys 2 uzduotis: Pirmoji uzduotis yra ,Pagrindinés
treneriams mentorystés ypatybés®; 2 uzduotis - teoriné medZiaga ,,Mentorystés efektyvumas“ ir
savirefleksijos klausimai (iki 3 min.).
1 uzduotis
UZduoties atlikimo trukmé — 30 min.
UZduoties tipas. grupiné, kirybiné.
Priemonés. Dideli balti lapai, spalvoti piestukai arba flomasteriai, kreidelés,
piestukai, spalvoti lipdukai.
Instruksijos
dalyviams 2 uzduotis
Tikslas — pristatyti mentorystés veiksminguma.
UZduoties atlikimo trukmé — 25 min.
UZduoties tipas. Paskaita, savikontrolés klausimai.
Priemonés: kompiuteris.
1 uzduotis
Kiekvienas issitrauksite po lapelj, kuriame bus parasyta skaicius nuo 1 iki 4. Pagal
skaicius susiraskite savo grupés narius ir suséskite kiekviena grupe ratu. Kiekviena grupé
gaus baltg lapg, kurioje ras lentele pavadinimu ,Pagrindinés mentorystés
charakteristikos”, kuri suskirstyta j 4 dalis: Nuostatos ir charakterio savybeés,
Tarpasmeniniai jgidZiai, Informacijos perdavimo jgldZiai ir Profesiné kompetencija ir
patirtis.

Kiekviena grupé turés isdiskutuoti pateiktais punktais: kokios yra pagrindinés
mentoriaus nuostatos ir charakterio savybés, kokiais tarpasmeniniais jgudZiais turi
pasiZyméti mentorius, kokius turi turéti informacijos perdavimo jgidZius, kokia turéty biti

Veiklos mentoriaus profesiné kompetencija ir patirtis? UZduoCiai skiriama 15 minuciy. Po skirto
apradymas /ai.ko visos 4 grupés pristato savo parengtus lapus auditorijai, kiekvienai grupei skirta iki 5

min.

MENTORIAUS Nuostatos ir MENTORIAUS Tarpasmeniniai jgidziai
charakterio savybés

MENTORIAUS Informacijos MENTORIAUS Profesiné kompetencija ir patirtis
perdavimo jgudziai

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Kai visos grupés pristatys savo parengtus projektus, grupés vadovas pateikia
mokslininky surinktq informacijq ,Pagrindinés mentorystés charakteristikos”
baltame dideliame lape bei uZduoda klausimus:

1.  Ar matote skirtumus tarp savo parengto projekto ir mokslininky?

2. Kaip manote, ar tai yra pagrindinés mentorystés charakteristikos?

3. Aratliekant uZduotj, susidiréte su sunkumus? Jvardinkite juos?

4. Apibendrinant isskirkite svarbiausius mentorystés charakteristikos

bruoZus?

2 uZduotis
Grupés vadovas pristato auditorijai skaidres apie ,Mentorystés
veiksmingumqg” (trukmé iki 5 min.) (skaidrés paruostos Multi Media formatu).

SAVIKONTROLES KLAUSIMAI
Grupés vadovui pristaCius mentorystés veiksmingumo poZymius, pateikiami
savikontrolés klausimai:

1. Ar mentorysté yra dinaminis procesas, vykstantis jvairiuose kontekstuose,
apibadinamas reguliariais mentoriaus ir globotinio susitikimais?
o Taip.
o Ne.
o NeZinau.
2. Ar motyvacija yra pagrindiné asmeniné mentoriaus savybé veiksmingoje
mentorystéje?
o Taip.
Ne.
NeZinau.
. Kas sudaro galimybes plétoti veiksmingg mentoryste profesinéje srityje?
Asmeninés savybés.
Gebéjimai.
Didesné mentoriavimo patirtis ir mentoriaus profesionalumas.
Asmeninis tobuléjimas.
. Kuriant palankiag mokymo (si) aplinkg yra svarbis:
Pozityvis mentoriaus ir globotinio santykiai.
Gebéjimai ir motyvacija.
Procesas.
Visi atsakymai teisingi.
Ar mentoriaus temperamentas jeina j mentoriaus charakteristikos bruozus?
Taip.
Ne.
NeZinau.
. Kiek i$ viso yra pagrindiniy mentoryste apibudinanciy charakteristiky?
2.

O o0 00O U0 OO0 OH+~0 O O O WwWo o
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o 3.

o 4.

o5.

o NeZinau

7. Ar kantrybé yra priskiriama prie mentoriaus tarpasmeniniy jgudziy?

o Taip.

o Ne.

o NeZinau.

8. Ar veiksmingam mentorystés procesui svarbus abipusis grjZtamasis rysys?

o Taip.

O Ne.

o NeZinau.

9. Ar mentorius siekdamas veiksmingesnio mentoriavimo turi planuoti
mentorystés veikla?

o Taip.

O Ne.

o NeZinau.

10. Ar mentoriaus profesiné kompetencija yra svarbesné nei mentoriaus
nuostatos ir charakterio savybés?

o Taip.

O Ne.

o NeZinau.

Kiekvienas grupés dalyvis individualiai jvertina save, vadovaudamasis Zemiau
pateikta skale:

Sio uZsitmimo metu supratau, kokios yra pagrindinés mentorystés
charakteristikos ir jo veiksmingumas!

Klausimai
diskusijoms 1 2 3 45 6 7 8 9 10
Po individualaus jsivertinimo grupés vadovas papraso grupés dalyviy atsakyti
Jj klausimgq: kas noréty pristatyti savo jvertinimq ir pagrjsti jj? (trukmé iki 3 min.)
Raktiniai .. ) o
o . LycCiy lygybé / kultdrinis jautrumas
zodziai
Pagrindinés sqvokos:
Dalyvis - veikloje dalyvaujantis asmuo.
Trumpas Grupé - dalyviy grupé, lankanti mokymus toje pacioje vietoje.
teorinis Grupés vadovas - svarbiausias asmuo grupéje, galintis organizuoti visos grupés veiklg.
pagrindas / Veikla - tam tikra veikla, vykdoma grupéje.
pagrindiné
informacija Pagrindinés mentorystés charakteristikos (pagal to Eller, Lev, Feurer, 2014)

Nuostatos ir charakterio savybés

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Noras bati vaidmens modeliu

Jsipareigojimas profesijai

Jsitikinimas, kad mentorysté pagerina mokymasi

Noras palaikyti kolegy nuomone

Noras mokytis ir tobulinti mentorystés jgudzius

Testinio mokymosi pripazinimas ir vertinimas

Reflektyvumas ir gebéjimas mokytis is klaidy

Noras dalytis informacija ir idéjomis su kolegomis

Lankstumas, greitas atsitiesimas po nesékmiy, atkaklumas, atvirumas
Geras humoro jausmas ir iSradingumas

ey v =

Tarpasmeniniai jgudziai

Sugebéjimas iSsaugoti pasitikéjimu pagrjstus santykius

Zinojimas, kaip i$reiksti riipestj naujo darbuotojo emociniais ir profesiniais poreikiais
Démesingumas kalbant jautriais politikos klausimais

Sugebéjimas sutarti su skirtingy kultlry Zmonémis

Draugiskumas, lengvas santykiy su kitais uZzmezgimas

Kantrybé

Informacijos perdavimo jgiidziai

Sugebéjimas tinkamai perteikti instrukcijas
Démesingas klausymasis

Klausimy, kurie skatina refleksijg ir supratima, teikimas
Konstruktyvi kritika

Tinkama komunikacija rastu

Tinkamas laiko iSnaudojimas

Entuziazmas, noras mokyti

Atsargumas, konfidencialumo uztikrinimas

Profesiné kompetencija ir patirtis

Kolegy nuomone, savo srities profesionalas
Puikios savo srities Zinios

Pasitikéjimas savo gebéjimu instruktuoti kitus
Grupés valdymo gebéjimai

Gera savijauta, kai yra stebimas kity

Kontakty su kitais profesionalais palaikymas
Organizacijos politiky ir procediiry supratimas
Sutarimas su kolegomis ir administracija
Noras iSmokti naujy dalyky i$ savo ugdytiniy

NUORODOS:
1. Abbidin, N. Z. (2012). A Review of Effective Mentoring Practices for Mentees
Development. Journal of Studies in Education, Vol., No. 1, p. 72-89.
2. Anderson, L. (2011). A learning resource for developing effective mentorship in
practice. Nursing Standard, Vol. 25, No. 51, p. 48-56.
3. Eller, L. S, Lev, E. L., Feurer, A. (2014). Key components of aneffective mentoring

relationship: A qualitative study. Nurse Education Today, No. 34, p. 815-820.
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Jokelainen, M., Tossavainen, K., Jamookeeah, D., Turunen, H. (2013). Seamlessand
committedcol-laboration as an essential factor in effective mentorship for nursing
students: Conceptionsof Fin-nishand Britishmentors. Nurse Education Today, No.
33, p. 437-443.

Priedas Power point skaidrés

Veiklos pavadinimas

KARJEROS PLANAVIMAS IR JGYVENDINIMAS

Trukmeé

2 val

Reikalingos priemonés

Spalvoti ir balti lapai, spalvoti pieStukai arba flomasteriai, kreidelés,
iSkarpos su paveiksléliais i$ Zurnaly, laikrasc¢iy, kompiuteriné klasé.

Instruksijos treneriams

Karjeros planavimas 1 val
Karjeros jgyvendinimas 1 val

Instruksijos dalyviams

1 uzduotis
Tikslas — lavinti gebéjimg formuluoti karjeros vizija.
Uzduoties atlikimo trukmé — 30 min.
UZduoties tipas. Individuali, kirybiné.

2 uZduotis
Tikslas — lavinti gebéjimg rengti karjeros plang ir jj atnaujinti.
Uzduoties atlikimo trukmé — 15 min.
UZduoties tipas. Individuali, kirybiné.

Veiklos aprasymas

Savianalizés klausimai. UZsiémimo pradZioje dalyviams pateikiami
jsivertinimo klausimai: jie turi jsivertinti savo gebéjimus balais nuo 1 iki
10, kai 1 balas reiskia ,,visiskai nesugebu”; 10 baly — ,,puikiai sugebu” (iki 3
min.).

Gebéjimai Vertinimas balais

Gebu suprasti, kas yra karjeros planavimas.

Gebu paaiskinti karjeros planavimo
komponentus.

Gebu atskirti savokas: misija ir vizija

Gebu suprasti karjeros tikslus.

Gebu apibudinti kas yra karjeros vizija.

Gebu pateikti karjeros vizijos pavyzdziy.

Gebu suformuluoti karjeros tikslg (karjeros
vizijg).

Gebu paaiskinti, kas yra karjeros planas.
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Gebu sudaryti karjeros plana.

Gebu tinkamai taikyti karjeros plano sudétines
dalis.

Gebu atnaujinti karjeros plana.

Grupés vadovas taikydamas metodq ,Minciy lietus”, grupei pateikia
klausimq ,,Kas yra karjeros planavimas?“ (iki 2 min.). Po minciy lietaus
uzsiémimo grupés vadovas pristato uZsiémimo tikslq (iki 1 min.)

Sio uzsiémimo tikslas — susipaZinti su karjeros planavimo procesu.
Anot Valicko, Chomentausko, Dereskeviciates, Zukauskaités, Navickienés
(2015) karjeros planavimas - tai karjeros tiksly, strategijos, sprendimy ir
karjeros plano sudarymas ir atnaujinimas. Karjeros planavimas — tam tikra
veiksmy seka, jgyvendinama siekiant karjeros tiksly tam, kad asmuo gauty
trokStama issilavinimg ir jj tenkinantj darbg. Karjeros tikslas apibréziamas
kaip trokStamas, su karjera susijes rezultatas, kurj Zmogus ketina pasiekti.
Zmogus kuria savo karjerg konstruodamas galimybes ir ie§kodamas biady
jomis pasinaudoti.

Po tikslo pateikimo pateikia teorijos tema ,, Karjeros vizija“ (iki 3 min.)

Vienas i$ svarbiausiy ir sudétingiausiy dalyky, kurj turime padaryti
planuodami savo karjerg — apibrézti karjeros vizija.

Misija — asmens paskirtis, tai, dél ko jis gyvena.

Vizija — patrauklus siekiamos ateities vaizdinys, idealas, kurio
Zmogus jsipareigoja siekti, geriausiai tai apibudina klausimu , Kg as noriu
pasiekti?”.

Karjeros vizija — patrauklus ateities karjeros vaizdinys, idealas, kurio
siekiame, perspektyva, kurig norétume jgyvendinti. Karjeros vizija rodo
pagrindinj tikslg, kurj norime pasiekti savo karjeros kelyje. Tai drauge ir
galutinis kelionés tikslas, tai, kur norétume pateikti. Karjeros vizija padeda
tikslingai priimti darbinius sprendimus, pasirinkti studijas, profesijas,
darbus.

Karjeros vizijos pavyzdziai:

o AS padésiu smurtq patyrusioms moterims susikurti laimingg
gyvenimgq, jveikti neigiamas fizines ir psichologines smurto
pasekmes, jgyvendindamas specializuotos psichologinés
pagalbos programgq.

e Jsidarbinti vienoje is geriausiy mokykly valstybéje ir per 3
metus tapti geriausiu valstybés mokytoju.

1 uZduotis

UZduoties atlikimo procedira

| etapas. Dalyviai prasomi patogiai atsisésti ir uzsimerkti; kai visi yra
uzsimerke, mokytojas supazindina su instrukcija: ,Atsipalaiduokite ir
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leiskite sau pasvajoti. JUs turite neribotus iSteklius (finansy, laiko ir kt.).
Zinote, kad jums tikrai pasiseks... Jsivaizduokite savo karjera kaip kelione,
kurios pagrindinis herojus esate jus:

e Kur jus keliaujate, koks jasy karjeros kelionés galutinis tikslas
— pabandykite pajusti, kokioje vietoje (Salyje, aplinkoje) jis
yra, kokios spalvos, kvapai, garsai, Zmonés jus supa
(mokytojas padaro 1-2 min. pauze, kad dalyviai turéty
pakankamai laiko jsivaizduoti);

e Kg jus veikiate Sioje kelionéje (mokytojas padaro 1-2 min.
pauze, kad dalyviai turéty pakankamai laiko jsivaizduoti);

e Kokie jusy karjeros kelionés rezultatai, jums reikSmingi
pasiekimai (mokytojas padaro 1-2 min. pauze, kad dalyviai
turéty pakankamai laiko jsivaizduoti)“ (iki 5 min.).

Il etapas. Dalyviai praSomi pavaizduoti savo karjeros vizijg, t.y. ka
»,pamaté” | uZduoties etapu (nupieSia ar padaro koliazg; jei yra
kompiuteriné klasé tai gali pieSti kompiuteriu); uZduociai vykdyti
duodamos reikalingos priemonés — spalvoti ir balti popieriaus lapai ir t.t.
(iki 10 min.).

Il etapas. Uzduotis aptariama bendroje grupéje, kiekvienas dalyvis
pristato savo pieSinj — karjeros vizijg (vieno dalyvio karjeros vizijos
pristatymui skirkite 45 sek. — 1 min.).

Klausimai aptarimui

Paprasykite, kad dalyviai pieSinio (kdrinio) apacioje uzrasyty ZodZziais
nusakytg karjeros vizijg ir atsakyty j klausimus:

1. Kaip sekési vykdyti uzduot;j?

2. )vertinkite balais nuo 1 iki 10 savo vizijos realumag (1 —
nereali, nejgyvendinsiu, 10 — reali, jgyvendinsiu) (iki 14 min.).

Il UZDUOTIS. Tikslas — lavinti gebéjima rengti karjeros plang ir jj
atnaujinti.

Uzduoties atlikimo trukmé — 15 min.

UZduoties tipas. Individuali, kirybiné.

Priemonés. Spalvoti ir balti lapai, spalvoti pieStukai arba
flomasteriai.

Grupés vadovas supaZindina su Karjeros plano sudarymo samprata
ir struktara (trukmeé iki 2 min.).

Karjeros plano sudarymas karjeros valdymo procese seka po saves
pazinimo ir karjeros galimybiy tyrinéjimo etapy. Karjeros planavimo
rezultatas yra karjeros planas.

Grupei pristatomas ,,Mano karjeros planas“ struktdra: Zinios apie
save (mano vertybés, mano interesai, mano stipriosios pusés, mano
asmenybés bruozai, karjerai reikSminga patirtis, kita karjerai svarbi
informacija), Mano gyvenimo misija, Mano karjeros vizija, Mano karjeros
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svajonés, tikslai, Karjeros kryptys, kuriose galéciau realizuoti savo
svajones, Mano tikslai pasirinktoje karjeros kryptyje, Mano kity gyvenimo
sriciy tikslai.

Grupés dalyviams pateikiama uzduotis: UZpildyk lentele ir atsakyk j
klausimgq, kas tau yra karjeros planas ir kaip Zadi planuoti (ar planuoji)
savo karjerg (trukmé — 10 minuciy).

Koks mano karjeros plano
tikslas, kam jj naudosiu?

IS kokiy daliy susidarys
mano karjeros planas, koki

Kokiqg vietg mano gyvenime
uZima Seima?

Kokie dalykai man suteikia
daugiausia dZiaugsmo?

Mano pagrindinés vertybés

Mano pagrindinés stiprybés

Kokie Zmonés man
imponuoja ir kodél?
(Prisimink bent tris sau
svarbius Zmones ir
pagalvok, kas juose tave

Zavi).

Po individualaus darbo uZduoties grupés vadovas pateikia
SAVIKONTROLES KLAUSIMUS dalyviams: (iki 5 min.)

1. Kas man yra karjeros planas?
Kas man yra karjeros planavimas? Ar man reikia planuoti
karjerg? Kodél?

3. Kiek toli j priekji man prasminga planuoti karjerqg?
Koks galéty bati protingas balansas tarp grieZto planavimo ir
gyvenimo be jokio plano?

UzZpildoma uZsiémimo pabaigoje lentele kaip uisiémimo pradZioje:
jie turi jsivertinti savo gebéjimus balais nuo 1 iki 10, kai 1 balas reiskia
,VisiSkai nesugebu”; 10 baly — ,,puikiai sugebu“ (iki 3 min.).

Gebéjimai Vertinimas balais
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Gebu suprasti, kas yra karjeros planavimas.

Gebu paaiskinti karjeros planavimo
komponentus.

Gebu atskirti sgvokas: misija ir vizija

Gebu suprasti karjeros tikslus.

Gebu apibudinti kas yra karjeros vizija.

Gebu pateikti karjeros vizijos pavyzdziy.

Gebu suformuluoti karjeros tikslg (karjeros
vizijg).
Gebu paaiskinti, kas yra karjeros planas.

Gebu sudaryti karjeros plana.

Gebu tinkamai taikyti karjeros plano sudétines
dalis.

Gebu atnaujinti karjeros plana.

Karjeros jgyvendinimas 1 val.

Pagrindinés sgvokos:

Grupés vadovas — svarbiausias grupés Zzmogus, galintis organizuoti
visos grupés veikla.

Grupé — dalyviy grupé, vienu metu vienoje vietoje dalyvaujanti
mokymuose.

Dalyviai —asmuo, dalyvaujantis uzsiémimo veikloje.

UZsiemimas — vykdoma tam tikra veikla grupéje.

Grupés vadovas pristato uzsiémimo tikslg dalyviams: iSmokyti taikyti
ir tobulinti karjerai svarbiausias bendrgsias kompetencijas, sékmingai
pereiti j kitq karjeros (mokymosi ar darbo) aplinkg, efektyviai ieskoti
darbo.

Pasak Valicko, Chomentausko, Dereskevicittés, Zukauskaites, Navickienés
(2015), karjeros jgyvendinimas apima Sias sritis:

e Asmeniniy finansy valdymas;

e Mokymosi proceso valdymas;

e Darbo paieskos proceso valdymas;

e |sitvirtinimas organizacijoje;

e Karjeros pokyciai;

e Karjeros derinimas su kitomis gyvenimo uzduotimis (iki 2
min.)

Grupeés vadovas pateikia uzduoties atlikimo instrukcija: Ant jusy kedzZiy
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yra padétos Zalios, raudonos, mélynos, geltonos, baltos ir violetinés
spalvos kortelés, pagal rastq spalvg susiraskite savo grupés narius ir
suséskite grupeléje. Kiekviena grupé gaus po uZduotj, kuriai bus skirta 20
minuciy. Po atlikimo kiekviena grupé pristatys auditorijai, pristatymui
skiriama iki 5 minuciy.

I GRUPES UZDUOTIS.
TEMA: Asmeniniy finansy valdymas.

Karjera ir pajamos. Pasirinkite 6 savo planuojamos karjeros galimybes
(kryptis, profesijas) ir paskaiciuokite, kokias, tikétina, metines pajamas
gautumete is kiekvienos jy.

Karjeros kryptis arba profesija Tikétinos vidutinés
metinés pajamos
(eurais)

Klausimai:

1. Ar pasirinktos karjeros kryptys/profesijos leidZia man gauti
norimas pajamas?

2. Kokiais saltiniais remdamasis jvertinau tikétinas pajamas, kurias
gauciau pasirinkes vienq ar kitq karjeros kryptj/profesijq?

3. Kokie tiketini pokyciai laukia mano pasirinktoje karjeros
kryptyje/profesijoje, kaip jie siesis su uZdarbiu — jis augs ar mazés?

Il GRUPES UZDUOTIS.
TEMA: Mokymosi proceso valdymas.

Mano mokymosi planas. Pateiktoje lenteléje jrasykite maZiau nei 6
dalykus, kuriuos norétumeéete iSmokti. Parasykite, kokius veiksmus
turetumete atlikti, kad to pasiektuméte, ir apsibrézkite laikg, per kurj
planuojate tai padaryti.
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Mokymosi Veiksmai (kg Pradzia Pabaiga
tikslai (ko turiu daryti,
noréciau kad pasiekciau
iSmokti?) iSsikelta
mokymosi
tiksla?)
Klausimai:

1. Ar mokymosi tikslai pakankamai konkretiis, motyvuoti? Ar Zinome
tiksliai, ko norime iSmokti?

2. Ar veiksmai logiSkai paskirstyti laike? Ar jiems atlikti pakaks
numatyto laiko?

3. Su kokiais sunkumais susidiréte rengdami mokymosi planqg ir kaip
galéetumeme juos jveikti?

Il GRUPES UZDUOTIS.
TEMA: Darbo paieskos proceso valdymas.

Mano darbo paieskos barjerai. Surasykite j lentele, kokie barjerai, jiusy
manymu, trukdo efektyviai ieskoti darbo ir apgalvokite strategijas jiems
jveikti.

Kas trukdo (gali trukdyti) man ieskoti darbo? Strategijos darbo
paieskos barjerams
jveikti
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Klausimai:

1. Kas labiausiai trukdo (ar gali sutrukdyti) ieskotis darbo?
Kokios turimos stiprybés gali pagelbéti kovojant su darbo paieskos
barjerais?

3. Kaip aplinkiniai gali padéti jveikti Siuos barjerus?

IV GRUPES UZDUOTIS.
TEMA: [sitvirtinimas organizacijoje.

Mano jsitvirtinimo darbe sékmés kriterijai. Pabandykite kiekvienas atskirai
parasyti, kg tau reiskia sekmingas jsitvirtinimas naujame darbe, kokiais
kriterijais ar poZymiais jj baty galima apibddinti (pvz., savo sékme
matuosiu pasitenkinimu darbu ir galimybe darbg derinti su kitomis
gyvenimo sritimis). Aptarkite savo pavyzdZius grupéje.

Mano jsitvirtinimo darbe sékmés kriterijai

Klausimai:

1. Kas turéty nutikti mano darbe, kad vienq dieng paskalyciau: ,,Nuo
Siandien jauciuosi esgs visavertis komandos narys“?

2. Kq turéciau padaryti, kad tq sekme pasiekciau greiciau?

3. Su kokiais sunkumais susiddréete atlikdami Sig uZduotj?

V GRUPES UZDUOTIS.
Karjeros pokyciai.

Kas man trukdo ar trukdyty ryztis karjeros pokycCiams? Parasykite, kad
trukdo ar gali sutrukdyti ateityje ryZtis karjeros pokyciams, net jei ir
suprantate, kad jie reikalingi sékmingesnei karjerai. Pagalvokite, kaip
galétumete jveikti potencialias kliitis.

Kliutys atlikti karjeros pokycius Budai kliutims jveikti
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Klausimai:

1. Kokios kliatys atrodo sudétingesnés — vidinés (t.y. nerimas, pyktis,
baimeé, nusivylimas ir pan.) ar iSorinés (kity jtaka, spaudimas,
abejingumas ir pan.)?

2. Kas galéty sutrukdyti jveikti Sias kliatis ir kas padéti?

3. Kuri kliatis baty esminé, pati sudétingiausia? Kaip jg jveikciau?

VI GRUPES UZDUOTIS.

TEMA: Karjeros derinimas su kitomis gyvenimo uZduotimis.

Gyvenimo sriciy balansas. Kiekvienas apmgstykite savo dabartine situacijq
ir pateiktame paveikslélyje nuspalvinkite gyvenimo srities pasiekimo lygj.
10 reiskia, kad visiskai realizuoji save sioje gyvenimo srityje, o 2 — kad
realizuojiesi menkai, Si sritis apleista. Pristatykite tai savo grupéje

individualiai.
Tarpasmening 10 iziné
6 suomenine
Karjerg
4
Q
Seimos
Dvasing
N\
Materialiné =] Laisvélaikio
2
S

Klausimai:

Kurias gyvenimo sritis esu apleides?

Kokios prieZastys galéty lemti, kad kai kurios sritys yra menkai
pletojamos?

Kqg reikety daryti, kad mano gyvenimo sritys baty labiau
subalansuotos?

SAVIKONTROLES KLAUSIMAI: grupés nariai suséda poromis ir
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atsako j pateiktus klausimus vienas kitam:

1. Kas yra karjeros jgyvendinimas?

2. Kuojis svarbus Zmogaus gyvenime?

3. Kas jtakoja karjeros jgyvendinimq?

4. Su kokiais sunkumais susiddrei atlikdamas uZduotis?

Tai atlike, grupés vadovas pateikia klausimq: Kas noréty pristatyti,
kaip sekési Sios dienos mokymai? Kq suZinojo naujo: kokius iSskirty
asmeninius privalumus ir trikumus is Sio uZsiémimo?

Paprasykite dalyviy uzrasyti karjeros perspektyva apibréziancius Zodzius

bréZinyje (darbe) ir atsakyti j klausimus:

Klausimai diskusijoms 3. Kaip atlikote uzduot;j?

3. 4. vertinkite nuo 1 iki 10 savo vizijos realybe (1 - nerealu, nejgyvendins,
10 - realus, jgyvendins) (iki 14 min.).

Raktiniai Zodziai Karjeros planavimas, karjeros jgyvendinimas

NUORODOS:
1. Chomentauskas, G., Balaisa, L., Dereskeviciaté, E., Burokas, J., Platlkyté,
E. ir kt. (2015). Studenty karjeros valdymo gebéjimy lavinimas

Trumpas teorinis déstytojui. Vilnius: Vilniaus universitetas.
pagrindas / pagrindiné 2. Korsakiené, R., Smaliukiené, R. (2014). Siuolaikiné karjera individo
informacija pozilriu: karjeros modeliai, jy sgsajos ir reikSmé. Verslas: teorija ir

praktika, 15-1, 89-92.
3. Valickas, A., Chomentauskas, G.,Dereskeviciate, E., Zukauskaité, 1.,
Navickiené, L. (2015). Asmeninés karjeros valdymas studentui. Vilnius:

Vilniaus universitetas.

Veiklos

. i Mentorship career changes assessment
pavadinimas/exercise

Trukmeé 1 val

o . . Spalvoti ir balti popieriaus lapai, spalvoti piestukai ar veltiniai, kreida,
Reikalingos priemonés

kompiuteriy klasé.
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[ Peer Coaching Skills for Youth Training

Instruksijos treneriams

Pagrindinés savokos:
Dalyviai —asmuo, dalyvaujantis uzsiémimo veikloje.
Grupé — dalyviy grupé, vienu metu vienoje vietoje dalyvaujanti

mokymuose.
Grupés vadovas — svarbiausias grupés Zzmogus, galintis organizuoti
Visos grupés veikla.

UZsiemimas — vykdoma tam tikra veikla grupéje.

Grupés vadovas uzsiémimo pradzioje ant lentos paraso sentencija:
Karjeros pokyciai, kuriuos matau savyje nuo mokymy pradzios iki
dabar. Laiko apmastymui skiriama iki 2 min. ir po to prasoma jy
pasisakyti (visos uzduoties atlikimo trukmé 5 min.)

Grupés vadovas pristato uZsiémimo tikslg: jsivertinti mentoriaus
karjeros pokycius.

Instruksijos dalyviams

| UZDUOTIS. Tikslas — jsivertinti mentoriaus karjeros poky¢ius.
UZduoties atlikimo trukmé — 50 min.
Uzduoties tipas. Individuali, grupiné, kirybiné.

Veiklos aprasymas

| etapas. Grupés vadovas pateikia uzduotj: Sudarykite kompiuteryje is
rauky muliaZzqg tema ,Karjera Siandien ir rytoj mano ativilgiu:
............ “, Laiko skiriama Siai uZduociai iki 8 min. Atlikus Sig uZduotj
ienas dalyvis pristato grupei (visos uzduoties atlikimo trukmeé iki 15 min.).

Il etapas. Dalyviai suskirstomi j grupes po 2 asmenis (pvz. pagal akiy
3, gimimo datg sezono laikotarpiu: pavasaris, vasara, ruduo, Ziema) ir jy
bma padiskutuoti tema: ,,Kaip suvokiau karjerq pries mokymy pradziq” (kg
au apie karjerq, ko neZinojau, kaip vertinu savo asmenybe kintant
’rai ir pan.) ir kirybiSkai visg tai pavaizduokite nupieSe pieSinj, kiekviena
e pristato visai auditorijai savo pieSinius (visos uzduoties atlikimo trukmé iki
in.).

Il etapas. Grupés vadovas dalyviams isdalina lapus su mentoriaus karjeros
¢iy vertinimo teiginiais, paaiskindamas, jog susipazinome su karjeros
brata, karjeros planavimo ir jgyvendinimo aspektais ir pan., po to kiekvienas
is perskaitys teiginius ir prie kiekvieno teiginio turés pasirinkti vieng i$
ymy varianty. Atlikus tai, auditorija bus suskirstyta zonomis pagal
ymo variantus ,Taip“, ,Neutrali zona” ir ,Ne”, tuomet grupés vadovas
Qi skaitys po vieng teiginj ir dalyviai turés prieiti prie vieno is jy. Kai dalyviai
inks savo zong, grupés vadovas paprasys argumentuoti, kodél pasirinko tai
omet aptarus visus pasirinkimo variantus, grupés vadovas paklaus: Gal
tuméte apsigalvoti ir pereiti prie kito atsakymo varianto? Jei atsiras tokiy
iy, tuomet grupés vadovas paprasys argumentuoti, kodél suabejojo ir
ité nuomone (visos uzduoties atlikimo trukmé iki 20 min.).

Mentoriaus karjeros pokyciy teiginiai
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Teiginys Taip Neutrali | Ne
zona

AS gebu paaiskinti, kas yra mentorysteé
ir karjeros valdymas

AS gebu padéti kitiems planuoti
karjera

AS gebu isryskinti karjeros
jgyvendinimo komponentus

AS gebu apibudinti pagrindines
mentorystés charakteristikas

AS gebu sukurti pagrindines tezes apie
mentorystés veiksminguma

AS gebu iSryskinti mentorystés ir

ugdomojo vadovavimo skirtumus

Klausimai diskusijoms

Grupés vadovas ant balto popieriaus lapo uZzraso sentencijas, kurias reikia
igti: (visos uzduoties atlikimo trukmé iki 5 min.):

“

,Siandien i§ uZsiémimo suZinojau ... ... ... ...

“

,Buvo jdomu ... ... ... ...

“

,Siandien man sekeési ... ... ... ...

Praéjus 2 min. grupés vadovas papraso dalyviy pasidalinti mintimis.

Raktiniai Zodziai

Mentorysté, karjeros pokyciai

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

Dalyviai —asmuo, dalyvaujantis uzsiémimo veikloje.

Grupé — dalyviy grupé, vienu metu vienoje vietoje dalyvaujanti
mokymuose.

Grupés vadovas — svarbiausias grupés Zzmogus, galintis organizuoti
visos grupés veikla.
UZsiemimas — vykdoma tam tikra veikla grupéje.
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[ Peer Coaching Skills for Youth Training

MODULIS 2: MENTORYSTES SRITIS. PATYRIMINIO IR PROFESINIO
ORIENTAVIMO NAUDA IR TEIGIAMAS POVEIKIS

1 TEMA: MENTORYSTES EFEKTAS - SIEKIAI IR REZULTATAI

Buvo atlikta daug tyrimy, susijusiy su mentorystés teikiamais privalumais, ir buvo uzduota daug klausimy,
taciau vieng i$ didZiausiy pranesimy apie mentorystés naudg atliko MENTOR: Nacionaliné mentorystés
partnerysté. Jie yra vienijantis ¢empionas, besipleciantis kokybisky jaunimo konsultavimo rysiy su
Jungtinémis Amerikos Valstijomis. Jau daugiau nei 25 metus MENTOR tarnavo mentorystés sriciai
teikdamas viesg balsg; kuriant ir teikiant iSteklius mentorystés programoms visoje 3alyje; ir skatinant
konsultavimo kokybe remiantis jrodymais pagrjsti standartai, novatoriski moksliniai tyrimai ir pagrindinés
priemonés.

Mentoriaus efektas - tai ataskaita apie jaunimo perspektyvas apie mentorystés rezultatus ir prieinamuma.
Siame skyriuje apZvelgsime ataskaitos atnaujinima ir svarbiausius rezultatus. Ataskaitoje matyti ne tik
reprezentatyvi 18-21 mety amziaus apklausa, bet ir atsispindi diskusijos su pagrindiniais verslo,
filantropijos, vyriausybés ir Svietimo lyderiais, ir mentorystés srities literatiros ir krastovaizdzio apzvalga.

1.1 veikla — Mentorystés efektas

Grupés diskusijy veikla, kurioje kiekvienas grupés narys paaiskina, kg, jy manymu, yra mentorystés
efektas. Jie aptaria, kq jie daro ir kq jie siekia. Kq jie tikisi jgyti. Tada pasirinkite vedéjq, kad
paaiskintumeéte, kokie yra grupés siekiai ir kokiy rezultaty jie tikisi gauti.

Stai keletas svarbiy iSvady apie tai, kaip mentorysté veikia jaunus suaugusiuosius ir kaip tai gali

padéti.
Tvirta moksliniy tyrimy bazé remia kokybés mentorystés efektyvuma. Naujausi daugiau kaip 73
nepriklausomy mentorystés programy meta-analizé rodo teigiamus rezultatus tarp socialiniy, emociniy,
elgesio ir akademiniy jaunimo raidos sri¢iy. Trumpai tariant, apklausa rodo, kad jaunimas su mentoriais
daZniau pranesa apie teigiamg elges;.

o Tikslai ir siekiai

Jaunuoliai, turintys mentoriy, pranesé apie didesnj norg dalyvauti kolegijoje ir nustatyti aukstesnius

Svietimo tikslus, palyginti su tais, kurie neturi mentoriy. Skai¢iuojant, pagal apklausg daugiau nei trys
ketvirtadaliai (76 proc.) Rizikos jauny suaugusiyjy, kurie turéjo mentoriy, siekia jstoti j koledzg ir baigti jj,
palyginti su puse (56 proc.) Rizikos jauny suaugusiyjy, kurie neturéjo mentoriaus.

e Jsitraukimas ir sékmeé
Tyrimas parodé, kad rizikingi jauni suaugusieji su mentoriais taip pat yra labiau linke jsitraukti j
koledZg nei tie, kurie neturi mentoriaus. Skaiciai rodo, kad 45 proc. Visy rizikos grupiy jaunuoliy, turinéiy
mentoriy, yra jtraukiami j tam tikro tipo vidurinj iSsilavinimg, palyginti su 29 proc. Rizikos grupéje
dalyvaujanciy jaunuoliy, kurie niekada neturéjo mentoriaus.

e Savigarba ir pasitikéjimas savimi

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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Jauni suaugusieji, turintys mentoriy, ypac ty, kuriems gresia pavojus, yra labiau linke pranesti apie
aktyvig ir naudinga veiklg nei jaunimas be mentoriaus. Sie veiksmai veréia j didesnj savigarbg ir pasitikéjima
savimi, kurie yra bdatini jaunimo dalyvavimo komandiniame darbe ir bendruomenés darbe bruozai, ir
sékmingi gyvenime.

e Sportas ir kita veikla
67 proc. Rizikos grupés jauny su mentoriumi dalyvaujanciy jauny Zmoniy dazniau pranesa apie reguliary
dalyvavima sporto ar uzklasinéje veikloje. Tik 37 proc. Be mentoriy dalyvauja tokiose veiklose.

e Vadovavimas

Atsizvelgiant j vadovavimo veiksmus, pastebéta, kad 51 proc. Rizikos grupés jauny suaugusiyjy su
mentoriumi dazniau vadovauja klubui, sporto komandai, mokyklos tarybai ar kitai grupei, palyginti su
22 proc.

e SavanoriSka veikla
Pavojus, kad jauni suaugusieji su mentoriumi yra labiau linke nuolat dirbti savose bendruomenése (48

proc., Palyginti su 27).

¢ |Igalaikiai santykiai = ReikSmé

Tyrimas patvirtino, kad mentorystés santykiy trukmé yra tiek struktdrizuotuose, tiek neformaliuose
mentorystés santykiuose. 67 proc. Jauny suaugusiyjy surado savo strukturizuota mentorystés rysj
labai naudingai, jei jis truko metus ar ilgiau, palyginti su 33 procentais, kai santykiai truko maZziau nei
metus.

¢ Rezultatai

Jauni Zmonés, turintys ilgesnj mentorystés rysj, pranesa apie geresnius rezultatus nei jaunimas, turintis
trumpesnius mentorystés rysius tokiose srityse kaip aukstojo mokslo siekiai:

0 86 proc. jauny suaugusiyjy santykiy daugiau nei metus, palyginti su 77 proc. ty, kurie mety ar maziau
santykiuose yra nuolat planave jstoti j koledZg ir baigti jj;

o sporto dalyvavimas (77 proc., palyginti su 70 proc.),

o vadovavimo pareigos (61 proc., palyginti su 50 proc.),

o Nuolatiné savanoriska veikla (61 proc., palyginti su 53 proc.).

1. 2. veikla Realuis mentoriai

Pagalvokite apie savo gyvenimo mentorius, ne tik is savo karjeros perspektyvos, bet ir j tuos, kuriuos
zinréjote ir vedéte. Uzsirasykite dvi asmenines savybes ir du jgidzius, kurie, jilsy manymu, tapo geru
mentoriumi. Paaiskinkite grupei, kodél.

Papildomai:
https://www.mentoring.org/new-site/wp-
content/uploads/2015/09/The Mentoring Effect Full Report.pdf

Veiklos pavadinimas 1.1 veikla: Mentorystés efektas

Trukmeé 30 min

Reikalingos priemonés | Rasiklis, popieriaus lapelis ar neSiojamas kompiuteris, balta lenta ar lenta

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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Sios veiklos tikslas - istirti, kiek dalyviai Zino apie mentoriaus efekta. Taip pat
reikia pristatyti kursg ir pristatyti grupe vienas kitam. Tai turi bati padaryta

. . nedideléje 2-4 Zmoniy grupéje. Svarbiausi dalykai yra aptarti: kg jie mano, kad
Instruksijos treneriams ) L . . o ey
mentoringas poveikis yra; kg jie daro ir kg jie siekia biti Cia; ko jie tikisi i$ to
gauti, kokie jy lukesciai. Tada kiekviena grupé turi pasirinkti prezentacijg, kad
paaiskinty, kokie yra grupés siekiai ir kokie yra jy tikisi gauti rezultatai.

1. Paprasykite jy pasidalinti j mazas 2-4 Zmoniy grupes.

2. Papasakokite jiems tik pirmosios sekcijos pavadinima ir pateikite
klausimus, kuriuos jie turi atsakyti grupéje.

Instruksijos dalyviams 3. Pasakykite jiems, kad jie turi paskirti vedéjg - vieng asmenj po grupés

veiklos pristatyti kitoms grupémes.

Leiskite jiems Zinoti, kad turi 10 minuciy atsakyti j visus klausimus.

kiekvienam pristatymui yra apie 3 min.

Pirmiausia padalinkite dalyvius j mazas 2-4 Zzmoniy grupes (2-4 min.)

Papasakokite jiems tik pirmosios sekcijos pavadinimg ir pateikite (arba

pristatyme arba parasykite juos ant laive) klausimus, j kuriuos jie turi

atsakyti grupéje. (1 minuté)

3. Pasakykite jiems, kad jie turi paskirti vedéjg - vieng asmenj po grupés

Veiklos aprasymas veiklos pristatyti kitoms grupémes. Jsitikinkite, kad jie paskyré vedéjg, nes jis
turi uZsirasyti. (3 min.)

4. Leiskite jiems 10 min. Ir patikrinti, ar jie yra pasiruose, ir visi grupés nariai
iSreiské savo nuomone. (10 min.)

5. Kai jie uzraso (pvz., Lentoje), jasy iskeltus siekius ir lGkescius. (3 min.

Grupéje)

N Ps

1. Ar kada nors girdéjote apie mentorystés poveikj? Jei taip, pasidalinkite su
grupe.

Jei ne, kg, jusy manymu, gali bati mentorystés efektas?

Kaip manote, kad mentorystés poveikis yra susijes su skirtingais siekiais?
Kokie jasy siekiai? Kas tave sieké ¢ia?

K manote, kad mentoriaus efektas yra?

Kokia yra jasy manymu nauda?

7. Aryra kokiy nors lukesciy dél mentorystés?

Klausimai diskusijoms

o uhkwnN

Raktiniai Zodziai Mentorystés efektas, siekiai, IGkesciai

Trumpas teorinis

. . https://www.mentoring.org/new-site/wp-
pagrindas / pagrindiné

content/uploads/2015/09/The Mentoring Effect Full Report.pdf

informacija
Veiklos pavadinimas 1.2 veikla: Realiis mentoriai
Trukmeé 30 min

Reikalingos priemonés | Rasiklis, popieriaus lapelis ar neSiojamas kompiuteris, balta lenta ar lenta

. . Sios veiklos tikslas - leisti dalyviams susieti tema ne tik i$ profesionalo, galincio
Instruksijos treneriams L . . . .
padéti kitam, bet ir kaip asmeniui, kuris kadaise buvo mokomas.

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Instruksijos dalyviams

Paaiskinkite, kad kita veikla apima tam tikrg savirefleksija.
Paprasykite jy galvoti apie Zmones, kurie buvo jy mentoriai.
Pateikite jiems klausimus, kurie jiems padeés.

Pasakykite jiems, kad jie apie 5 min. apie tai galvoty.
Paprasykite jy pristatyti jg pries kitus.

ok wnN R

kaip Sis asmuo jiems padéjo, tik kokias savybes jis turéjo, kad jis tapty

pavyzdZiu ar mentoriumi.

Veiklos aprasymas

1. Paaiskinkite, kg apima veikla (1 min.)
Parodykite jiems paramos klausimus ir paaiskinkite, kad jie neturi
atsakyti j juos, bet jie yra ten, kad jiems vadovauty. (2 min.)

3. Leiskite jiems 10 min. galvoti ir tada paklausti, kas nori pradéti. (10 min.)

4. Pristatymas. Jei jie nesako, jsitikinkite, kad paprasykite jy, kokiy

asmeniniy savybiy jie noréty jgyvendinti, ir kad jie baty kuriami kitam. (3

min. vienam asmeniui)

Klausimai diskusijoms

» Pagalvokite apie asmenj, kuris jus palaiké ir padéjo jums per sunky laika.
¢ Kg manote apie jj kaip mentoriy?

* Kokias asmenines savybes jis turéjo?

» Kokiy jghdziy jis turéjo?

e Ar vis dar palaikote rysj su Siuo asmeniu?

Raktiniai Zodziai

Mentoriai, savirefleksija, asmenybé, jgudziai

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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2 TEMA: Mentoriaus teikiama nauda mentorystei

Mentorysté gali turéti daug naudos ir mentoriui ir jo mokiniui. Stai keletas pataréjy teikiamy privalumy
pavyzdziy:

(Pazvelkite i visus pavyzdzius atskirai, aptarkite visus juos su dalyviais ir paprasykite, ar jie kada
nors maté §j pavyzdj - ar tai lengva ar sunku pasiekti, ar jie yra naudos, kurig jie iesko?)

* GALIMYBE pasialyti gilias, praktines, pedagogines, turinio ir patirties Zinias.Pasidalijimas gali bati labai
naudingas ir abipusiai naudingas veiksmingo kuravimo aspektas.

¢ PROFESINIS AUGIMAS.

e TOBULEJIMAS. Mentorystés procesas sukelia daug savirefleksijos, kai reikia paaiskinti savo paciy patirtj,
kad juos paversty mokymu. Zinoma, tai apima ir problemy sprendimo jgiidzius, kuriuos reikia perduoti ir
globéjui. Tai taip pat padidina pasitikéjima, savigarbg, morale ir tapatybés jausma

* naujy jgldziy, mokymo strategijy ir bendravimo metody MOKYMAS. Mokymosi galimybés yra neribotos ir
apima, kaip jsitraukti j grieztus jrodymais pagrjstus pokalbius.

evv =

o BENDRADARBIAVIMAS, bendri iSSukiai ir pasiekimy jausmas, atsirandantis sékmingai dirbant tokiomis
problemomis

e JZVALGA. Mentoriavimas suteikia daug galimybiy stebéti ir analizuoti mokiniy mokymosi jrodymus, kurie
naudingai padeda jgyti vertingos profesionalios jZvalgos.

* PAGALBA. Mokymosi / ligoninés / organizacijos ir jos bendruomenés priklausomybés jausmo kirimas.

asmeniniai gebéjimai, o tai, kas manoma, tampa gerosreminder ir saves mokymo forma.

e PERSPEKTYVA. Mentorystés metu daznai mokinys turi probleminj klausimga, kuriam reikia atsakymo.
Paprastai mentorius yra trecioji Salis, kuri tik stebi ir paprasciausiai vadovauja besimokanciajam. Tai yra
bldas, kuriuo mentorius gali gauti kitokig perspektyva, ta¢iau mentorius taip pat gali tai taikyti ,himslef”,
grizdamas atgal ir bandydamas kitokig perspektyva.

e STUDENTO JGYVENDINIMAS. Biddamas mentoriumi, jis neZinote, bet jis tikrai suteikia jums galimybe jgyti
daugiau Ziniy. IS tiesy, mokiniai taip pat gali iSmokyti jus daug dalyky. (Abipusis mokymasis abiem kryptimis
iSsamiau aptariamas informaciniy ir rysSiy technologijy srityje)

. VADOVAVIMAS. Biinant mentoriumi, ugdomi kritiniai jgidZiai, kurie pagerina asmenj kaip lyder;j.
ISskirkite statyma kitose, iSsiaiskinkite silpnasias ir stiprigsias jégas ir pan. Kaip mentorius yra ne tik
pavyzdinis, bet ir lyderis.
Papildoma literatdra:

e https://www.education.vic.gov.au/Documents/school/teachers/profdev/Reflectiveguidetomentori

ngschools.pdf
e https://smallbusiness.chron.com/top-10-benefits-mentoring-25779.html

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Veiklos pavadinimas Activtiy 2.1: Mentorystés programy pavyzdziy transformavimas.
Trukmé 20min

Visame pasaulyje naudojamy mentorystés programy pavyzdziai, kuriuos reikia
atspausdinti ir perduoti dalyviams.

»Partneriai Svietime” (PIE) yra projektas, kuris bendradarbiauja su Vidutiniais
moksleiviais mokymo ar paskaity aplinkoje darbo tobulinimo jgldziy srityje.

Ji pateikia svetaing, kurioje yra Puikds internetiniy formy pavyzdziai. Vienas is jy
yra mentoriy uzpildymas, jei jie yra suinteresuoti dalyvauti, o kitas - tai
individualus studentas arba mokytojas, kuris ieSko mentoriaus.

Savanoriy studenty mokymo asociacija yra konsultavimo ir mentoriaus
organizacija, kurig inicijavo Micigano universiteto teisés studentai. 1-12 klasiy
studentai mokomi vienas su vienu, mokydamiesi Micigano universiteto
studentuy.

Kompiuteriy klubas @ Kompiuteriy muziejus Bostone. Klubo namai - tai
kompiuteriné muziejaus bendruomenés Svietimo programa, sukurta
bendradarbiaujant su MIT Ziniasklaidos laboratorija. Klubo namas yra mokymosi
aplinka, kurioje jauni besimokantieji dirba su patyrusiais besimokanciaisiais.
Mentoriai yra treneriai, katalizatoriai ir konsultantai. Klubo namas skatina
jaunima dirbti su jais dominanciais projektais, sukuria bendruomenés jausmg ir
yra pasiryZes pasidlyti iSteklius bendruomenei.

Reikalingos priemonés

Elektroninis Emissary inicijuotas Teksaso universiteto Austin. Puiki vieta rasti
mentoriy ir turi didzZiule ieskanc¢iy duomeny baze. Taip pat gali prisijungti ir
savanoriai.

Mokytojy mentoriai mokytojai

Mokytojams, turintiems kompiuteriniy jgudZiy, praSoma, kad jie buty vasaros
mentoriai mokytojams, kurie yra nauji kompiuteriuose. Kiekvienas gali
uzsiregistruoti kaip mentorius ar globéjas
Kompiuteriy klubas @ Kompiuteriy muziejus Bostone. Klubo namai - tai

kompiuteriné muziejaus bendruomenés Svietimo programa, sukurta
bendradarbiaujant su MIT Ziniasklaidos laboratorija. Klubo namas yra mokymosi
aplinka, kurioje jauni besimokantieji dirba su patyrusiais besimokandiaisiais.
Mentoriai yra treneriai, katalizatoriai ir konsultantai. Klubo namas skatina
jaunima dirbti su jais dominanciais projektais, sukuria bendruomenés jausmg ir
yra pasiryzZes pasiulyti iSteklius bendruomenei.

Informaciniy technologijy valdymo programa ,,Ecole Phoenix“ vidurinégje
mokykloje, ,,Campbell River”, BC. Tai bendradarbiavimas tarp mokyklos /
bendruomenés / verslo. Tai puikus pavyzdys, kaip bendruomené gali aukléti
vaikus.

»Sanchez” pradinés mokyklos internetiné mentorystés programa

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Bendradarbiaudama su ,Virtual Volunteering” projektu, Si programa sujungia
internetinius mentorius i$ viso JAV su ketvirtais greideriais Sioje pradinéje
mokykloje Austine, Teksase. Veiklos internete metu daugiausia démesio
skiriama skaitymui ir raSymui, taip pat teigiamy, pasitikinciy santykiy tarp
suaugusiyjy savanoriy ir studenty santykiams. Taip pat yra nuolatinis mokytojy
ir mentoriy bendravimas, kuriame sitlomos diskusijos su studentais temos ir
jtraukiami el. Laisky rasymas mentoriams j studento klasés darbg ir kompiuteriy
laboratorijos laika.

Stewartas ir Carpenteris (2009) atliko tyrimg dél veiklos, susijusios su fiziniy
terapeuty, dirbanciy izoliuotose kaimo vietovése, vertinimo metodu. Jy
pagrindinés iSvados buvo susijusios su e. Mentorystés veiksmingumu, kaip
priemone jveikti profesine izoliacijg ir gerinti darbuotojy iSlaikyma.

Thorndyke ir kt. (2008) pateikia mokymasi is funkcinés mentorystés programos
tolesniam medicininiam ugdymui. Funkcinis kuravimas yra tas, kur yra
pasirenkamas mentorius, nes jie turi specialiy jgtdziy ir Ziniy, kuriy mentoriai
reikalauja, kad uzbaigty konkrety projekta. Veiksmingumo vertinimas apémé 18
meénesiy stebéjima ir iSilginj karjeros eigos stebéjimg iki 5 mety po programos.
Didelio pasitenkinimo lygio (90%) buvo pranesta tiek mentoriams, tiek
mentoriams, kurie maté, kad jy rezultatai yra naudingi tiek kaip karjeros, tiek ir
organizacinés naudos jiems.

Mertz (2004) sukiré koncepcinj modelj, kuris iSskyré mentoryste, naudodamas
esamas literatlros esamas funkcijas ir funkcijas. Sistema yra piramidé,
atspindinti skirtingus mentorystés santykiy tikslus, kai ji juda i$ bazés j virsine.
Sistema suskirsto tris tikslus, kurie yra susije su mentoriais, kaip paramos
formos: psichosocialinis vystymasis, profesinis tobuléjimas ir karjeros pazanga.
Tai gali bQti susieta su besimokanciojo vystymosi etapu, t. Y. Formuojanciu
specialistu, patyrusiu gydytoju ir tada valdymu.

Instruksijos treneriams

Sios veiklos tikslas - leisti dalyviams matyti mentorystés programos pavyzdj
vienoje aplinkoje, tai gali bati mokykla, kuri gali bGti verslo ar ligoniné. Leiskite
jiems sudaryti programos ir profesionaly sgrasg. Tada paprasykite jy
transformuoti juos taip, kad jie noréty jj naudoti. Sios veiklos tikslas - paskatinti
savo dalyvius iSsiaiskinti, kas gali bati naudinga bet kokios rasies Ziniomis ir
pritaikyti savo darbui.

Instruksijos dalyviams

1. Pasiskirstykite j grupes po 2.

2. Pazymékite ant popieriaus lapo, kurj pamatysite kaip pavyzdj apie
naudojama mentorystés programa.

3. Perskaitykite ir pasidalykite savo nuomone su savo partneriu Sia tema.

4. Kartu sukurkite programos privalumus ir trikumus.

5. Pakalbékite apie tai, kas daro Sig programa veikiandig ir ar yra kazkas,
kas, jusy manymu, nebus naudinga

6. Ar galite jj naudoti savo darbe? Kodél ir kodél gi ne?

7. Kaip tai pakeistuméte taip, kad galéty padéti savo bendraamziams? Ar

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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visai reikia pertvarkymo?

Suskirstykite dalyvius poromis (4 min.)

Leiskite jiems pasirinkti atsitiktine mentoriaus programa. (2 min.)
Paaiskinkite taisykles ir leiskite jiems aptarti. (10 min diskusija)
4Paprasykite jy pateikti programa ir paaiskinti, kokie yra programos
privalumai ir trikumai. (5 min. Poroje)

5. Galy gale paklauskite jy, ar jie patys jj naudos. Ir jei taip, kaip jie ja
pakeisty (2 min. Poroje)

PwNPR

Veiklos aprasymas

Kokie yra Siy pavyzdziy privalumai

Kokie yra trikumai?

Ar galite jg jgyvendinti savo darbe?

Kaip galétuméte tai pakeisti?

5. Ar tai taikoma jisy socialiniam ir ekonominiam kontekstui?

Klausimai diskusijoms

PwhPR

Socialinis ir ekonominis kontekstas, darbo linija, mentoriaus programos ir
pavyzdziai

Raktiniai Zodziai

Trumpas teorinis

pagrindas / pagrindiné | http://www.tnellen.com/cybereng/mentor/exam.html
informacija

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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3 TEMA: Hero kelioné ir mentoriaus vaidmuo

Pries pradédami sig mokymo dalj, vadovaukités 3 veikla.
PerZidrékite vaizdo jrasq ir atsakykite j klausimus. Sis vaizdo jrasas turi subtitrus daugeliu kalby.

3.1 veikla: Paziarékite Sj video
https://www.youtube.com/watch?v=Hhk4N9AOoCA

Atsakykite j klausimus:

¢ Kodél manote, kad Sis modelis yra pastebimas beveik visuose filmuose ir knygose? Ar galite pateikti savo
meégstamos istorijos pavyzd;j?

* Ar Sis modelis gali buti taikomas realiame pasaulyje?

Visa herojaus kelionés idéja yra tai, kad tai yra gyvenimo patirties metafora. Gyvenimas yra herojaus
kelioné. Gyvenime yra aiskiy pavyzdziy, kaip mus orientuoti, pavyzdZiui, gimimga, vaikyste, paauglyste,
suaugusumga ir mirtj. Kaip suaugusieji, mes einame per nuotykius. Mes kovojame su vidiniais konfliktais, o
galiausiai tapome herojais, kai mums pavyks atskleisti visus demonus.

Kaip tarsi Zmoniy gyvenimo atspindys, galime pazvelgti j didZiausius literatdros karinius, matome, kaip jie
visi turi tg patj modelj. Pagalvokite apie Star Wars, Matrix, Harry Potter, Oz vedlj.

Joseph Campbell pavadino jj ,herojaus kelione”. Jis buvo rasytojas, mokytojas, mitologijos mokslininkas ir
pasakotojas. Jo mégstamiausia mitologija buvo gimtoji amerikieté, kurig jis jsimyléjo kaip vaikas. Jis tapo jo
aistra. Jis taip pat buvo filosofas, tyres Zmogiskajg patirtj. Jis atidZiai stebi Sig fraze , Sekite savo palaima”.

Studijavo ir iSanalizavo visas musy laiky istorijas, filmus, mitus, literatdra, religija, romanus ir romansus.
ISskaidydamas juos visus, jis atrado, kaip Sios istorijos buvo Zmogaus patirties atspindys. Jis pradéjo suvokti,

kad i$ visy istorijy buvo vienas, kad visi Zmonés gali susieti nesvarbu, i$ kur jie atvyko.

Cia yra vizualus apskritimas, kurj herojus eina per istorija.

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.


https://www.youtube.com/watch?v=Hhk4N9A0oCA

" MENTOR

Erasmus+

Online Mentoring and Professional
Peer Coaching Skills for Youth Training

Paprastas pasaulis

1 Pav. Herojaus kelioné

Trumpai tariant, herojaus kelionés etapai gali bati tokie tiksls filmuose ir fantastiSkuose pasauliuose, kurie
yra musy paciy realybéje. Toks poZidris ir Sis perdavimas yra svarbis, kad galétume matyti didelj vaizdg ir
tiksliai suZinoti, koks yra mentoriaus vaidmuo ir kaip jo veiksmai naudingi ne tik karjerai, bet ir jo gyvenimui.
Yra 12 Zingsniy. Pagal ,,Oracle Education Foundation” bibliotekga Sie veiksmai yra tokie:

1. Paprastas pasaulis: Tai iliustruoja normaly gyvenima, ramybe pries audrg, akimirkg pries problema
ar situacijg arba tiesiog tg laikg, kol prasideda nuotykis.

2. Nuotykiy paieska: ISsiaiSkinta problema ar isSikis, o herojus susiduria su kazkuo, dél kurio jis
pradeda savo nuotykius.

3. Kvietimo atsisakymas: ateina baimé, kad stengtysi sustabdyti didvyriui nepradéti judéti, paprastai
tai sustabdo jj.

4. Susitikimas su mentorium: Tai yra momentas, kai kazkas panasaus j Gandalfg pasirodo norédamas
pakeisti herojaus protg pasiruosti jam nuotykiy skelbimui, suteikdamas jam drgsos. Pasak
Christopher Vogler, rasytojo kelionés ,mitiné struktdra“ autorius, mentorius herojui suteikia
reikmenis, Zinias ir pasitikéjima, reikalingg jo baimei jveikti ir patirti nuotykius.

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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5. Herojus palieka savo jprastg pasaulj pirmg kartg ir kerta slenkstj j nuotykius.
Nors Mentorius vadovauja herojui prie slenkscio, herojus turi jj perzengti.

6. Herojus tyrinéja $j naujg ir nezZinoma pasaulj ir per Sig nepazjstama
aplinkg vykdo bandymus ir bandymus. Per §j laikg jis iSgyvena testo jégos testus, susitinka su
draugais, ir ateina j akis j priesa. Jis iSmoko naujy dalyky ir jglGdziy, kurie jam pasiruoss ateinanc¢iam
Ordealui.

7. Atsiranda nesékmiy, taciau §j kartg kartu su savo draugais - susiduriant su didesniais iSstkiais
ir sunkesnémis klitimis bei globéjais, jis ruosiasi didesniam i$stkiui iSbandyti naujg pozilrj arba
priimti naujas idéjas.

8. Herojus patiria didele kliGtj ar kliGtj, pavyzdziui, gyvybés ar mirties krize. Ir tai yra ten, kur
jis susiduria su mirtimi ar jo giliausia baime.

9. ISgyvenes mirtj, herojus gauna atlygj. Batent tai jis éjo ieSkoti to, k3 jis sieké.
10. Tai reiskia kelig atgal j savo jprastg gyvenima.
11. : Herojus susiduria su galutiniu testu, kur viskas yra pavojuje, ir jis turi naudoti

viska, kg iSmoko.

12. Herojus atnesa savo Zinias arba ,eliksyra” j jprastg pasaulj, kur jis jj naudoja,
kad padéty visiems, kurie pasilieka ten.

3.2 veikla: Skaitykite apie Herojaus kelione. Diskusijoje atsakykite j toliau pateiktus klausimus.
Ar matéte Sig formule savo gyvenime ar kito asmens gyvenime? Jei taip, prasome pasidalinti ja su grupe.
Ar manote, kad kiekvienas turi mentoriy savo gyvenime ar jvairiose jy gyvenimo srityse?

Pagalvokite, kodél herojaus santykiai su mentoriumi ar mentoriais yra svarbds istorijai. Viena i$ priezasciy
yra tai, kad skaitytojai gali susieti su patirtimi. Jie mégaujasi emocinio santykio tarp herojaus ir mentoriaus
dalimi. Kaip matote antrajame paveikslélyje, susitikimo su mentoriumi laikas tinka jveikti baime. Ir net jei
negalime atkreipti démesio j tai, kad tai yra vienas i$ svarbiausiy Zingsniy, kuriy daznai nesiimama. Baimé
gali bati labai gerosmotivatorius, kad galéty kazka daryti, taciau tai taip pat yra didZiausia klittis, j kurig mes
jtraukiame savo gyvenima. Ir ypac kai kalbama apie jaunus Zmones, baimés dél neZinomy ir netgi baimés
dél sékmés gali bati didzZiulis nugalétojas.

Metoriams tai yra didZiausias iSStkis. Vienas dalykas yra duoti jums Zinias ir vadovauti Zmogui ant uoly kelio
j savo karjerg, taciau jei asmuo bijo, jis niekada nesikels j tg kelig, o tada visos Zinios ir patirtis taps
nenaudinga.

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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Cia atsiranda jgidZiy, tokiy kaip problemy sprendimas, lyderysté, empatija, pasitikéjimas kitomis. Ir kaip tai

buvo jrodyta mothology filmuose ir kiekviename kitame apmastyme, Zmonés sukuria savo realybe -

mentorius gali mokytis tiek i$ abipusiy santykiy, kiek gali ir globéjas.

3.3 veikla: Paziarékite $j video:
https://www.youtube.com/watch?v=1i3GNripmZs

* Koks, jisy manymu, yra masazo esmé?

¢ Kokia yra maisto metafora?

IEAN

t

1. Ribotas supratimas

&

2 Pav. Herojaus kelioné atskleidé

Papildoma literatira:

e http://therapyoflife.com/?p=459

e https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-s-journey.html

e http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.pdf

e https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-breakdown-of-its-different-stages

Veiklos pavadinimas

3.1 veikla: pazirékite $j video

Trukmeé

20 min

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Reikalingos priemonés

Interneto rysys, neSiojamas kompiuteris, multimedija.
https://www.youtube.com/watch?v=Hhk4N9AQoCA

Instruksijos treneriams

Sioje veikloje pagrindinis démesys skiriamas jvesti j kita kurso dalj. Ji taip pat

neria j mitiSkesnj blidg pazvelgti j daiktus, suteikti vizualinj gyvenimo ciklo ir jo

mentorystés perspektyva.

Instruksijos dalyviams

1.

w N

Pries pradédami veiklg, atkurkite vaizdo jrasg arba paprasykite jy zitreti.
Paklauskite jy, ar jie kada nors girdéjo apie herojaus kelione.

Po to atkurkite vaizdo jrasa.

Paprasykite jy atsakyti j klausimus.

Veiklos aprasymas

PwhPR

Paklauskite jy, ar jie zZino, kas yra herojaus kelioné. (2 min.)
Leiskite vaizdo jrasg (5 min.).

Paklauskite jy, k3 jie apie tai galvoja (2 min.)

Aptarkite su jais pateiktus klausimus (15 min.)

Klausimai diskusijoms

1. Kodél manote, kad Sis modelis pastebimas beveik visuose filmuose ir
knygose? Ar galite pateikti savo mégstamos istorijos pavyzd;?

2. ArSis modelis gali biti taikomas realiame pasaulyje? Kodél ir kodél gi ne?

3. Koks yra mentoriaus vaidmuo?

4. Ar fantazijos pasauliai, kuriuos mes sukuriame, atspindi masy tikrove?

Raktiniai Zodziai

Gaining perspective

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

http://therapyoflife.com/?p=459
https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-
s-journey.html
http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.p
df

https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-
breakdown-of-its-different-stages

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Veiklos pavadinimas

3.2 veikla: Skaitykite apie Hero kelione. Atsakykite j klausimus.

Trukmeé

20 min

Reikalingos priemonés

Kurso medziaga

Instruksijos treneriams

Sioje veikloje daugiausia démesio skiriama tam, kad bty pateikta tam tikra
informacija apie tai, kaip pristatoma herojaus teorija, ir patikrinkite, kiek dalyviai
yra su juo susije.

Instruksijos dalyviams

UZzduokite toliau pateiktus klausimus, leiskite jiems diskutuoti ir tiesiog
domeékités jy nuomone.

Klausimai diskusijoms

e Ar matéte Sig formule savo gyvenime ar kito asmens gyvenime? Jei taip,

praSome pasidalinti ja su grupe.

e Ar manote, kad kiekvienas turi mentoriy savo gyvenime ar jvairiose jy
gyvenimo srityse?

e Arturite daugiau nei vieng mentoriy ir kaip jie skiriasi

e Arzinote, kokiame kelionés etape esate?

e Ar kada nors praéjote visg ciklg?

Raktiniai Zodziai

Hero kelioné, mentoriai, iSStkiai, savirefleksija

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

http://therapyoflife.com/?p=459
https://examples.yourdictionary.com/examples-of-each-stage-of-a-hero-s-
journey.html
http://www.tlu.ee/~rajaleid/montaazh/Hero%27s%20Journey%20Arch.pdf
https://thewritingkylie.com/blog/the-heros-journey-explained-a-
breakdown-of-its-different-stages

Veiklos pavadinimas

3.3 veikla: Discusijos

Trukmeé

20 min

Reikalingos priemonés

Internetas multimedija, https://www.youtube.com/watch?v=1i3GNripmZs

Instruksijos treneriams

Jdomus pavyzdys, kaip baimé veikia mus ir kaip motyvacija gali priimti jvairias
formas. Jis taip pat suteikia mentoriui nuomone, kad nors dauguma Zmoniy
motyvuojasi tais paciais daiktais, kiti turi asmeninj pNUORODOS ir turi bati
elgiamasi skirtingai.

Instruksijos dalyviams

Uzduokite toliau pateiktus klausimus, leiskite jiems diskutuoti ir tiesiog
domeékités jy nuomone

Klausimai diskusijoms

e  Kg manote, kokia yra masazo esmé?

o  Koks yra maisto metafora?

e Kaip jus nugalésite savo baimes?

e Ar kada nors buvote tokioje situacijoje?

e Ar kada nors reikia surasti kazkieno asmeninj motyvatoriy jiems padéti?
o Pateikite pavyzdziy is savo patirties.

Raktiniai Zodziai

Hero kelioné, mentoriai, isStkiai, savirefleksija
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4 TEMA: Abipusé mentorysté - plétra ir poveikis

Mentorysté tradiciSkai buvo apibrézta pagal ,,i$ virSaus j apacig”, ,vienas su vienu” rysj, kuriame
vienas turi daugiau patirties vadovy ir remia karjerg kuriant naujg komanda ar asmenj, kuris dar yra karjeros
pradzioje.

Abipusé mentorysté
“Abipusé mentorysté” skiriasi nuo tradicinio modelio, skatindamas plétoti platesnj, lankstesnj paramos

tinklg, atspindintj realaus gyvenimo mentorystés jvairove, kurioje né vienas asmuo neturi reikalauti ar
neturéty turéti daugelio Ziniy.

Abipusés mentorystés Modelis

Yun ir Sorcinellid sukdré lanksty, tinklu pagrjstg modelj fakulteto kontekste, vadinamg ,Abipusé
mentorysté“, kurioje déstytojai dirba su keliais mentoriais, kurie teikia paramg savo atitinkamose
kompetencijos srityse, o ne vieninteliu mentoriumi, kuris maZziau linkes jveikti jvairios galimybés ir isSikiai,
su kuriais susiduria jvairts mokslininkai Siuolaikinéje akademinéje karjeroje.

Aprasytos penkios pagrindinés charakteristikos.

Pirmasis esminis mentorystés partnerystés bruozas yra jvairiy asmeny, tarp jy ir bendraamziy, Salia
bendraamziy, valdomy fakultety, kédiy, administratoriy, profesionaliy darbuotojy ir bibliotekininky,
studenty ir neuniversitetiniy mentorystés partneriy jvairove.

Taip pat yra skirtingy mentorystés metody, kurie atitinka partneriy asmeninius, drausminius ir kultGrinius
kontaktus:

e vienas prie vieno,

* maZa grupe,

e didelé grupé,

¢ el. Pastas, pokalbiai

Zinoma, yra partnerysciy, kurios daugiausia démesio skiria konkre¢ioms (-oms) patirties ir kompetencijos
sritims (pvz., Mokymui), o ne apibendrintoms, ,visiems tinkancioms” Zinioms;

Modelis turi naudos ne tik asmeniui, kuris tradiciskai vadinamas globéju, bet ir asmeniui, kuris tradiciskai
vadinamas mentoriumi.

Toliau yra Jgaliojimas - ankstyvosios karjeros ir nepakankamai atstovaujantys Zmonés komandoje néra
matomi ar traktuojami tik kaip mentorystés gavéjai, bet kaip aktyvUs, tyCiniai savo karjeros plétros agentai.

Mentoriy Tinklas

Tipinis Abipusésmentorystés tinklas gali jtraukti partnerius, atstovaujancius skirtingus vaidmenis
akademinéje bendruomenéje.

Tai trumpa Abiopusio mokymosi skyriaus apZzvalga ir daugiau informacijos bei pratimy rasite misy
platformoje.

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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5 TEMA: Karjeros gairés - jrankiai ir rezultatai

Karjeros orientavimas - tai paslaugos, kurios padeda Zmonéms sékmingai valdyti savo karjera. Karjeros
vystymasis, Zmogiskojo vystymosi aspektas, yra procesas, kurio metu atsiranda asmens darbo tapatybé.

Svarbu pastebéti, kad karjeros konsultavimas nesuteikia jai paslaugy tik tada, kai kas nors turi
pasirinkti karjerg pirma kartg arba kai vyksta peréjimas. Jis taip pat naudojamas siekiant suteikti paramg
karjeros metu ir net visa jy gyvenima. Stai kaip karjeros patarimai gali bati naudingi tais atvejais, kai ne taip
daZznai minimi:

Karjeros konsultavimo paslaugy teikimas taip pat apima padéti asmenims siekti karjeros ir spresti
darbo vietos problemas. Atsakant j klausimus apie karjeros raida, kg daryti, kad bty skatinama, ar kelti
paklausg, o kai kuriais atvejais net patartina asmeniui nutraukti darba. Tai taip pat naudinga, kai kalbama
apie rysj - santykius su savo virsininku, bendradarbiais ir, Zinoma, valdant stresg ir perdegima.

Kartais nepakanka pasirinkti karjerg, ypac jei nezinote, kaip rasti virykle. Karjeros orientavimas taip pat
apima pagalbg ieskant darbo, kai ieskote savo pirmojo darbo ar bet kokio kito. Svarbu, kad mentoriai nuolat
atnaujinty informacija apie geriausius darbo paieskos metodus ir baty atviri naujoms galimybéms.
Mentorius turéty tureéti istekliy, kad galéty rasti darbo skelbimus ir suteikti pagalbg rasant veiksmingg
atnaujinima. Kita svarbi karjeros orientavimo dalis yra mokyti mokytoja, kaip naudotis savo tinklu ir kaip
derétis dél darbo pasitlymy.

Darbo praradimas gali turéti tam tikry prazatingy pasekmiy tiek finansiskai, tiek emociskai. Jis daznai
lyginamas su jlsy tapatybés dalies praradimu. Taciau labiausiai apciuopiamas rezultatas yra pajamy
praradimas. Vienas i$ karjeros orientavimo komponenty, padedant naujiems bedarbiams ir padedant jiems
susidoroti su praktiniais klausimais, pvz., Kreipiantis dél nedarbo iSmoky ir testinio sveikatos draudimo.
Tokiose situacijose mentoriai turéty galéti paskatinti ir konsultuoti pataréjus.

Kai kurie karjeros patarimai i$ mentoriaus ir profesionalo gali motyvuoti asmenj, kai viskas nepasiekia
taip, kaip jie noréty. Mentorius turéty galéti suteikti mentoriui realistiSkg vaizda, ko tikétis, pasakyti jiems,
ar jie priima protinga sprendima.

5.1 veikla: Karjeros patarimai

¢ Atspausdinkite ir iSkirpkite Zemiau pateiktg karjeros patarimy sgrasa. Leiskite visiems traukti 1 i$ jy ir juos
pristatyti prie$ grupe. Leiskite jiems pareiksti savo nuomone apie $j patarima, ar jis yra naudingas ir kokiu
bidu.

¢ Ar duotumeéte $j patarimg kam nors? Kodél taip ar kodél ne?

¢ Jei kalbate apie §j patarima, ar manote, kad to pakanka? Ar reikia daugiau konteksto?

Beth Matteyis yra Nacionalinés mokykly slaugytojy asociacijos prezidentas. Ir ji turéjo patarimy dél
karjeros, kurios gali padéti bet kuriai karjerai:

1. Raskite savo aistrg ir mégaukités tuo, kg darote.

2. ISeikite i$ savo komforto zonos ir bikite atviras naujoms galimybéms.

3. Bakite tikri savimi ir atsiskaitykite kitiems.

4. Prisijunkite prie savo profesinés organizacijos ir dalyvaukite.

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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5. Sukurkite ir bendrinti profesionalioje mokymosi bendruomenéje socialinéje Ziniasklaidoje (,Twitter” ir
»Blogging”)

6. Aktyviai klausykités ir domékités Zmonémis savo gyvenime.

7. Negalima teisti kity ir nedvejokite.

8. Vertinkite savo komanda; kiti nemano, kaip jis manote, ir atnesite skirtingy gyvenimy, pozidriy, idéjy ir
minciy. Tai galiausiai lems geriausias komandas ir geriausius sprendimus.

9. Paprastai yra daugiau nei vienas bldas kazkam daryti.

10. Kazkas visada bus protingesnis, aiSkesnis, vyresnis ir iSmintingesnis, labiau nusimanantis, labiau patyres,
turi daugiau laipsniy ir tt Visuomet vertinkite tai, kg atnesa prie stalo. JUsy pozilris yra svarbus ir
reikalingas, taciau batinai pasimokykite i$ ty, kurie kerta jlsy kelig! JUs turite kity, kg neturite - jas esate
vienintelis.

11. JUs visada galite tobulinti ir suZinoti daugiau.

12. Skirkite laiko, kad perkurtuméte save ir uzduokite klausima: , Kodél as tai darau?” Visada pradékite nuo
kodél.

13. Praleisk prasmingg laika su savo Seima ir draugais.

14. Rapinkités savimi. Pratimai, sveika mityba ir pakankamai miego.

Saltinis: https://nurse.org/articles/career-advice/

Jrankiai

Kalbant apie karjeros konsultavimg, visada galite naudoti kai kurias priemones, kad padéty jums.
Pateikiame keletg jrankiy, kurie gali bati naudingi:]

MyNextMove

MAPP Test

Myers-Briggs
:http://www.humanmetrics.com/cgi-win/jtypes2.asp

Keirsey Temperament Sorter

MyPlan.com

Big Five

iSeek “Clusters”

16personalities

5.2 veikla: Karjera
e Atlikite 16 asmenybiy testa.

o Sis testas gali bati atliekamas mokymo metu, jei kiekvienam studentui yra pakankamai neSiojamujy
kompiuteriy ar kompiuteriy. Tuo atveju, jei neturite jsitikinti, kad turite iSsiysti testg ir paprasyti, kad jie
tai padaryty pries mokyma, kad véliau jie galéty dalytis rezultatais.

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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PerziGrékite savo rezultatus ir pagalvokite apie $j klausima.
Kaip, jisy manymu, Sie klausimai yra susije su karjeros orientavimu?

Ar naudojatuméte jj ir kodél?

Ar manote, kad tai tiksli?

» Kai kurios organizacijos naudoja kitus asmenybés testus ar IQ testus ir tt Ar manote, kad jie yra

biitini? Kodél?

Papildoma literatdra:

https://www.impactfactory.com/library/use-mentor-your-career-success

https://www.entrepreneur.com/article/295654

https://www.nexgoal.com/the-importance-of-mentorship-for-career-development/

Veiklos pavadinimas 5.1 veikla: karjera
Trukmeé 20 min testui + 10 -15 diskusijoms
Reikalingos priemonés | Internetas, kompiuteris
Prieiga Do the 16 personalities test.
Naudodamiesi karjeros orientavimo priemonémis geriausia, kad mes juos
. . iSbandytume pirmiausia, kad galétume bati patikimi ir bati tikru pavyzdziu.
Instruksijos treneriams ) ) e o s .
Mentorius taip pat turéty Zinoti, kad jis taip pat pateikiamas kaip geros saves
refleksijos priemoné. Jei pats bandymas neatliekamas.
1. Jsitikinkite, kad kiekvienas turi jrenginj, kuriuo jie dirba.
2. leijie nesistengia paprasyti visy dalyviy atlikti testg pries atvykstant j
mokyma.
3. Pateikite Siek tiek informacijos apie testg, pasakykite jiems, kg paaiskinti
Instruksijos dalyviams I I.<ie!< Ia‘i'ko tal u?trgks L S
4. Leiskite jiems atlikti testg - * tik jei jmanoma, vietoje.
5. Paprasykite savanoriy pasidalinti savo rezultatais. Tai neturi bti visi jie ir
jie neturéty bati naudojami tik tada, kai jie nori.
6. Jeijie ne tik tesia savo nuomoneés apie testy apZvalgg ir uzduoda toliau
pateiktus klausimus.
Versija 1:
1. Jvadas ] testg (2 min)
2. Sprendimas (15-20 min)
3. Paklauskite, kad kas nors nori pasidalinti ir suteikti jiems apie 3-4 min.
4. Toliau aptarkite toliau pateiktus klausimus.
Description of the
activity Versija 2:
1. Jvadas | testg (2 min)
2. Paklauskite, kas nori dalintis savo rezultatais
3. Jsitikinkite, kad bent 3-4 Zmonés dalijasi, arba jei norite pasirinkti tik kai
kurias testo dalis, kad galétuméte komentuoti. Jei pats bandymas
neatliekamas.

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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1. Perzirékite savo rezultatus ir pagalvokite apie Siuos klausimus.

2. Kaip, jisy manymu, Sie klausimai yra susije su karjeros orientavimu?

3. Ar naudojatuméte jj ir kodél?

4. Ar manote, kad tai teisinga?

5. Kai kurios organizacijos naudoja kitus asmenybés testus ar IQ testus ir tt Ar
manote, kad jie yra bitini? Kodél?

Klausimai diskusijoms

Raktiniai ZodzZiai savirefleksija, asmenybé, mentorysté, asmenybés tipai

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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Veiklos pavadinimas 5.2 veikla: Karjeros patarimai

Trukmeé 30 min

Beth Mattey, Nacionalinés mokykly slaugytojy asociacijos prezidento patarimai:

1. Raskite savo aistrg ir mégaukités tuo, kg darote.

2. ISeikite i$ savo komforto zonos ir bukite atviras naujoms galimybéms.

3. Pasilikite savo ZodZiu ir atsiskaitykite kitiems.

4. Prisijunkite prie savo profesinés organizacijos ir dalyvaukite.

5. Sukurti ir bendrinti profesionalioje mokymosi bendruomenéje socialinéje
Ziniasklaidoje (,, Twitter” ir ,Blogging”)

6. Aktyviai klausykités ir domisi Zmonémis savo gyvenime.

7. Negalima teiséti kity ir nedvejokite.

8. Vertinkite savo komandag; kiti nemano, kaip tiksliai manote, ir atnesite
skirtingg gyvenima, poZzidrj, idéjas ir mintis. Tai galiausiai lems geriausias
komandas ir geriausius sprendimus.

9. Paprastai yra daugiau nei vienas bidas kazkam daryti.

10. Kazkas visada bus protingesnis, aiskesnis, vyresnis ir iSmintingesnis, labiau
nusimanantis, labiau patyres, turi daugiau laipsniy ir tt Visuomet vertinkite tai,
kg atnesa prie stalo. Jlsy poZidris yra svarbus ir reikalingas, taciau batinai
pasimokykite i$ ty, kurie kerta jasy kelig! Jas turite kity, kg neturite - jis esate
vienintelis.

11. JUs visada galite tobulinti ir suZinoti daugiau.

12. Skirkite laiko, kad perkurtuméte save ir uzduokite klausima: ,Kodél as tai
darau?“ Visada pradékite nuo kodél.

13. Praleisk prasmingg laikg su savo Seima ir draugais.

14. Rapinkités savimi. Pratimai, valgykite mitybos poZidriu mityba ir gaukite
pakankamai miego.

Reikalingos priemonés

Atspausdinti ir iSkirpti i$ karjeros patarimy saraso. Leiskite kiekvienam traukti 1
Instruksijos treneriams | ar 2 iS jy ir tada pateikti juos pries grupe, iSsakydami savo nuomone apie org,
kuris yra naudingas ir dél kokios priezasties.

1. Paprasykite jy atsitiktinai traukti i$ patarimy krivos

2. Leiskite jiems jj perskaityti

Instruksijos dalyviams | 3. Paprasykite jy jvertinti, kiek naudinga patarimai yra nuo vieno iki deSimties.
4. Paprasykite po vieng paaiskinti savo atsakymga ir pateikti patarimus kitiems.
5. Jsitikinkite, kad jie atsakys bent j kai kuriuos Zemiau pateiktus klausimus.

1. Paaiskinkite taisykles (1 min)
Paimkite is krdivos (1 min)
Veiklos aprasymas Perskaitykite ir galvokite apie aprasyma (3 min)

Pateikite nuomone (4 min asmeniui)

vk wnwN

Baigiamoji diskusija su visais dalyviais (10 min)

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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Questions for
reflection/ discussion

1. Ar Sis patarimas yra kazkas, ko norite, kad kazkas jums pasakyty? Kodél?
Kokioje situacijoje?

2. Ar kada nors girdéjote Sj patarimg?

3. Ar naudojatuméte jj kitam?

4. Ar jums reikia daugiau Sio patarimo konteksto?

5. Ar jis gali bGti naudojamas bet kokiai situacijai, ar manote, kad tai grieztai
specifiné?

Raktiniai ZodzZiai

savirefleksija, asmenybé, mentorysté, asmenybés tipai

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

https://nurse.org/articles/career-advice/

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos

turinio naudojima.
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MODULIS 3: MENTORYSTES PROCESO KOMPONENTAI

Veiklos pavadinimas

GROW modellO naudojimas mentorystés ir koucingo metu

Trukmeé

1 val and 5 min

Reikalingos priemonés

Kompiuteris, interneto rysys, naudojama nuoroda:
https://www.youtube.com/watch?v=hskye-vDNzM,

https://www.youtube.com/watch?v=6f3X2PEsV-Q, klausimai savirefleksijai ir

diskusijoms, projektorius, flipchartas, popierius, piestukai.

Instruksijos treneriams

Sios veiklos tikslas - supazindinti dalyvius su GROW instruktavimo modeliu ir
tuo, kaip jie gali jg taikyti savo mentorystés veikloje. Jie praktikuos $j modelj
naudodami grupinj pratimg, kuriame yra vaidmeny Zaidimo komponentas.

Instruksijos dalyviams

1. PradzZioje ZiGrésime vaizdo jrasa, kad susipaZintume su GROW modeliu, o
tada aptarsime, kaip galite jj taikyti.

2. Dabar matysime GROW modelj ir aptarsime daugiau.

3. Mes atliksime praktinj darba. AS padalysiu jus j tris grupes, kad kiekvienoje i$
jy baty bent vienas tiksliniy profesiniy kategorijy atstovas (slaugytojai,
socialiniai darbuotojai, mokytojai). Si pirmoji grupé atstovauja profesinei
slaugytojy kategorijai. Si antroji grupé atstovauja profesiniy socialiniy
darbuotojy kategorijai. Si trecioji grupé atstovauja profesinei mokytojy
kategorijai. Slaugytojy grupei reikés dirbti su tokia situacija: Jlsy globéjas yra
darbas, perkrautas ligoninéje. Socialinius darbuotojus atstovaujanti grupé turés
dirbti tokioje situacijoje: Jusy globéjas turi dilemga dél netvarkingos Seimos.
Mokytojams atstovaujanti grupé turés dirbti su tokia situacija: Jisy mokinys turi
konfliktg su studentu.

4. JUs turite 10 min., Kad diskutuotuméte grupéje ir uzrasytuméte, kaip
apibudinti, kaip galite naudoti GROW modelj tam tikroje situacijoje ir sukurti
vaidmeny Zaidima.

5. Kiekviena grupé dabar pasirenka du atstovus, kurie atlieka mentoriaus ir
globéjo vaidmenis, taikydami GROW modelj konkrediai situacijai.

6. Galy gale aptarsime daugiau.

Veiklos
aprasymas(preparation
part, implementation
part, debriefing part) -
step by step
implementation,
process, apx. Trukmé
of each step ...

1. Ziarékite mokomajj vaizdo jrasa apie tai, kaip naudoti GROW model;j
mentorystéje ir mokyme: https://www.youtube.com/watch?v=hskye-vDNzM
(12 min.).

2. Treneris netrukus apibendrina informacijg apie GROW model;j ir naudokite
flipchart popieriy, kuris yra teorinis pagrindas (iSsamesné informacija pateikta
skyriuje teorinis pagrindas) (3 min.).

3. Dalyviams pateikiami klausimai (kitame skyriuje) savirefleksijai ir diskusijoms
(4 min.).

4. Ziarékite vaizdo jra$a, kuriam taikomas GROW modeliavimo modelis:
https://www.youtube.com/watch?v=6f3X2PEsV-Q (7 min.).

5. Dalyviams pateikiami klausimai (kitame skyriuje) savirefleksijai ir diskusijoms
(3 min.).

6. Praktiniai uzsiémimai: treneris dalija dalyvius j 3 grupes, kad kiekvienoje i$ jy
bity bent vienas tiksliniy profesiniy kategorijy atstovas (slaugytojai, socialiniai
darbuotojai, mokytojai). Be to, kiekviena grupé atstovauja profesinei
kategorijai. Mokytojas nusprendzia, kuri grupé atstovauja tam tikrg profesine
kategorijg ir kuria Instrukcijos mokytojams(2 min).

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos

turinio naudojima.
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Kiekviena grupé gaus konkrecig darbo situacija:
- grupei, atstovaujanciai slaugytojy grupei: Jlsy globéjas yra darbas,
perkrautas ligoninéje.
- grupei, atstovaujanciai socialiniams darbuotojams: JUsy globéjas turi
dilema dél netvarkingos Seimos.
- mokytojy kategorijg atstovaujanciai grupei: Jlsy mokinys turi konfliktg su
studentu.
1. Dalyviai turi 10 min., Kad aptarty grupe ir uzrasyty, kaip jie gali naudoti
GROW modelj tam tikroje situacijoje ir sukurti vaidmeny zaidima.
2. Kiekviena grupé pasirenka du atstovus, norincius atlikti mentoriaus ir globéjo
vaidmenis konkretioje situacijoje. Sie kiekvienos grupés atstovai atliks savo
vaidmenis (5 min.).
3. Galutinés diskusijos (klausimai kitame skyriuje) (10 min.).

Klausimai diskusijoms

Klausimai po pirmojo vaizdo jraso ir jo santraukos:

1. Kaip Sis modelis jums atrodo?
2. Ar manote, kad yra sunku arba lengva jj taikyti? Kodél?
3. Ar galite pateikti pavyzdziy, kai taikytuméte?

Klausimai po antrojo vaizdo jraso:

4. Kg stebéjote Siame vaizdo jrase?
5. Ar jUs ka nors pakeisite taip, kaip mentorius kreipési j problema?
6. Kg jUs suzinojote i$ vaizdo jraso?

Baigiamosios diskusijos

7. Kaip jis tai padaréte, kad apibldintuméte GROW modelio taikymo budg? Ar
naudojote tam tikrg strategijg?

8. Kaip jauciatés mentoriaus vaidmeny? Ar k3 nors suZinojote?

9. Kaip jauciatés mokinio vaidmeny? Ar kg nors suzinojote?

10. Tiems, kurie pastebéjo vaidmeny spektaklj: ar galétuméte nustatyti visus tris
vaidmeny spektaklius?

11. Ar galite kg nors pakeisti bet kuriame i$ trijy situacijy bady? Pateikite
iSsamig informacija.

Raktiniai Zodziai

instruktavimo modelis, svajoniy tikslas, galutinis tikslas, veiklos tikslas, realybé,
galimybés, alternatyvos

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

Reikia apibendrinti pirmajg vaizdo informacijg. JUs turite uzpildytus popieriaus
lapus.

1 lapas:

G — tiksly nustatymas (sesijos tikslas, svajoniy tikslai, pabaigos tikslai, veiklos
tikslai)

R — tikrinti tikrove, siekiant istirti dabartine padétj

O — nustatyti galimybes, alternatyvas, galimus veiksmy budus

W — nustatykite, kas turi bati padaryta, kada ir kieno

¢ Svajoniy tikslas - norimas ilgalaikis idealas (pvz., Norint pakeisti pasaulj).
* Baigti tikslg - kg nori siekti mokytojas (pvz., Tapti vadybininku)
¢ Veiklos tikslas - Zingsnis galutinio tikslo link (pvz., Norint gauti darbg per

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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dvejus metus).

2 lapas:
G - tiksly nustatymas:

¢ K3 norétumeéte kad baty kitaip, kai baigsime 3ig sesija?

¢ Kokia tavo svajoné?

¢ Koks yra jusy tikslas?

® K3 jus siekiate pasiekti?

¢ Kokio tikslo tikslas bty pasiekti §j tikslg?

¢ Kas yra jusy kontrolé, kuri padés jums pereiti prie tikslo?

3 lapas:
R — tikrinti tikrovés klausimus:

¢ Kokius rezultatus dabar gaunate?

¢ Kas yra dabartinis veiklos lygis?

¢ Kaip apibldintuméte dabartine padét;j?

¢ Kas vyksta dabar? / Kas vyksta Siuo metu?

¢ Kaip Zinote, kad tai yra tiksli?

¢ Kai ziUrite j situacijg, kg matote?

¢ Kaip manote apie dabartine padét;j?

eKa tu iki Siol bandei?

¢ Koks yra jusy rezultaty poveikis kitiems? Kas nukentéjo?
¢ Jei nieko nepasikeis, kas nutiks?

4 lapas:

O — nustatyti galimybes, alternatyvas, galimus veiksmy badus:
* Kokios galimybés yra?

» Kokias alternatyvas galima taikyti, kad iSspresti Sig problemg?
¢ Kg galétumeéte padaryti, kad pakeistumeéte situacijg?

¢ Kokiy veiksmy galima imtis, kad gautumeéte kita rezultata?

¢ Kokius kitus badus galima pasiekti?

¢ Kaip tai buty padaryta tobulame pasaulyje?

¢ Kas dar gali jums padéti?

5 lapas:

W — nustatykite, kas turi bati padaryta, kada ir kieno:
* K3 ketinate daryti?

¢ Kada ketinate tai padaryti?

e Ar Sis veiksmas atitinka jasy tikslg?

» Kokias kliGtis galétuméte pasiekti kelyje?

e Kas turi Zinoti?

» Kokig paramg Jums reikia?

¢ Kaip ir kada ketinate gauti Sig paramg?

» Kokias kitas aplinkybes turite?

daugiau apie GROW modelj: Whitmore, J. (2002). Coaching for performance:

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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GROWing people, performance and purpose (3rd ed.). London; Naperville, USA:

Nicholas Brealey.
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Veiklos pavadinimas

4 zZingsniy modelis mentorystéje

Trukmeé

10 min

Reikalingos priemonés

Kompiuteris, interneto rysys, nuoroda, kurig reikia naudoti:
https://www.youtube.com/watch?v=3dD2VCsPrsg , klausimai apie save ir
diskusijas, projektorius.

Instruksijos treneriams

Sios veiklos tikslas - pristatyti mentorystés 4 etapy modelj, kai dalyviai nori
mokyti konkrecig uzduotj savo darbo vietoje. Jie galés nustatyti situacijas, kai Sis
modelis yra veiksmingas. Be to, dalyviai atranda biidg, kaip taikyti 4 pakopy
modelj, iliustruodami jj su jy patirties pavyzdziais.

Instruksijos dalyviams

1. Pirmiausia pazitrésime vaizdo jrasg, kuriame pristatomas 4 etapy
mentorystés modelis.
2. Tada aptarsime daugiau apie tai, kada tai yra tinkama, ir kaip tai padaryti.

Veiklos aprasymas

1. PaziUrékite animacinj vaizdo jrasg keturiy etapy mentorystés modeliu
(Zziarékite 2 min. Ir 10 sekundziy ir sustabdykite vaizdo
jrasa):https://www.youtube.com/watch?v=3dD2VCsPrsg (2 min).

2. Dalyviams pateikiami klausimai (kitg skyriy) dél savirefleksijos ir diskusijy (8
min.).

Klausimai diskusijoms

1. Kaip Sis modelis jums atrodo?

2. Ar manote, kad yra sunku arba lengva jj taikyti? Kodél?

3. Ar galite pateikti pavyzdziy, kai taikytuméte?

4. Ar manote, kad Sis mentorystés modelis yra efektyvesnis mokant jgtdZius ar
pobidj?

5. Ka, jisy nuomone, turétumeéte jtraukti savo globéjo augimo plang?

6. Ka, jisy manymu, lengviau mokyti: jglidZiy ar pobldZio? Kodél?

7. Ar galite pateikti pavyzdj, kai mokéte jgidzius?

8. Ar galétumeéte pateikti pavyzdj, kai mokéte personazg?

Raktiniai Zodziai

jgudziai, pobidis, mokymasis, augimo planas
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Veiklos pavadinimas

Mokymosi stiliy naudojimas efektyviam mentoriavimui

Trukmeé

1 valand 15 min

Reikalingos priemonés

Kompiuteris, savirefleksijos klausimai, projektorius, mokymosi stiliy darbo lapai
Klausimynas, piestukai, 4 nedideli popieriaus lapai / kortelés su mokymosi stiliais,
flipchartas, zymekliai, ,PowerPoint” puslapis su iSsamiomis mokymosi stiliais.

Instrukcijos
mokytojamsfor the
trainers

Si veikla yra orientuota j mokymosi kaip mokymosi proceso supratimag. Dalyviai
atranda savo dominuojancius mokymosi stilius. Jie taip pat Zinos savo mokiniy
mokymosi stiliy svarbg mentorystés procese ir galés priimti jiems tinkamus
mokymosi metodus.

Instruksijos dalyviams

1. Pirmiausia aptarsime rysj tarp mentorystés ir mokymosi.

2. Mokymosi procese svarbu, kg mes iSmoksime, bet dabar sutelksime démes;j j
tai, kaip mes galime i¥§mokti. Zmonés turi skirtingus pPNUORODOS, kai mokosi
kazka ir jie yra mokymosi stiliai. Mes galime naudoti jvairius metodus, o
mokymosi efektyvumas priklauso nuo jy ir nuo to, kokiu mastu jie atitinka masy
mokymosi stiliy. Todél uzpildysite klausimyng, kad nustatytuméte savo
mokymosi stiliy derinj.

3. Dabar kartu atliksime aiSkinima ir aptarsime daugiau.

4. Toliau vykdysime praktinj darbga. AS padalysiu jus i$ 4 grupiy ir atsitiktinai
pasirinkite vieng nedidelj popieriaus lapg / kortele su vienu i$ keturiy mokymosi
stiliy (aktyvistas, pragmatistas, teoristas ir reflektorius). Js turite 10 min., Kad
diskutuotuméte grupése ir uzrasykite lapo lape mentorystés strategijas, skirtas
besimokantiesiems, turintiems pasirinktg mokymosi stiliy. Kiekviena grupé
paskiria atstova, kuris per 5 min. (IS viso 20 minuciy) pristatys diskusijy
rezultatus. Galy gale turésime galutines diskusijas.

Veiklos aprasymas

1. Grupiné diskusija apie mentorystés procesg su mokymosi procesu (Zr. Kitg
skyriy) (3 min.).

2. Apibendrinkite ankstesne diskusijg ir pridékite tam tikrg informacijg apie
interaktyviagjg pamoky paskaitg kaip mokymosi procesg (7 min.).

3. Paaiskinkite, kas yra mokymosi stilius ir jy svarba (1 minuteé).

4. Saves vertinimo testas: naudojant darbo lapg (zr. Toliau), kurj sudaro
mokymosi stiliy klausimynas (LSQ), dalyviai jg uzpildys individualiai, kad
nustatyty savo mokymosi stilius, remdamiesi Peterio Honey'o sukurtu modeliu.
Alanas Mumfordas (aktyvistas, pragmatistas, teoristas, reflektorius; iSsamesné
informacija pateikiama teoriniame fone) (5 min.). Pries tai priminkite dalyviams,
kad visi i$ keturiy stiliy naudojame daugiau ar maziau, taciau aukstesni balai tam
tikram mokymosi stiliui rodo pirmenybés sritj. Instrukcija uzpildyti LSQ:
,Pazvelkite j Siuos teiginius - jei jie paprastai tinka, pazymékite atitinkamg baltg
langelj.” (1 minuteé).

UZduotis su mokymosi stiliy klausimynu (LSQ):

Question A P T R

Man sunku susitikti su
naujais zmonémis ir susirasti
naujy draugy.
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AS esu atsargus ir
apgalvotas.

AS lengvai nuobodu.

AS esu praktiskas ,,rankas‘
Zmogus.

Man patinka iSbandyti save.

Mano draugai mano, kad esu
geroslistener.

Turiu aiSkiy idéjy apie tai,
kaip geriausia tai padaryti.

Man patinka buti démesio
centre

AS esu Siek tiek dienos
svajoneé.

AS turiu sarasa dalyky,
kuriuos reikia daryti.

Man patinka
eksperimentuoti ir rasti
geriausig buda daryti.

Noréciau galvoti apie tai
logiskai.

Noréciau vienu metu sutelkti
démesj | vieng dalyka.

Zmonés kartais man galvoja
kaip drovis ir tylis.

AS esu Siek tiek
perfekcionistas.

Esu entuziastingas
gyvenimui.

AS mieliau ,,uzmezgc¢iau
darba®, o ne apie tai kalbéti.

AS daznai pastebiu dalykus,
kuriuos kiti praleidzia.

Pirmiausia a$ pagalvoju apie
padarinius véliau.

Man patinka, kad viskas
bty ,,tinkamoj vietoj*.

AS uZduodu daug klausimy.

AS noréciau galvoti apie tai,
kas vyksta prie§ dalyvaujant.

Man patinka iSbandyti
naujus dalykus.

VW —

problema.

Aktyvista
s

Pragmatik
as

Teorista
S

Reflekto
rius

Viso:
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LSQ: https://rapidbi.com/learning-styles-questionnaire-sample/

1. kartu su dalyviais interpretuoti savo rezultatus, apibtdindami kiekvieng
mokymosi stiliy (Zr. ISsamig informacijg apie teorinj pagrindg); taip pat galite
rodyti ,,PowerPoint” puslapio ypatybes (13 min.).

2. Praktinis uzsiémimas: treneris dalija dalyvius i$ 4 grupiy ir kiekviena grupé
atsitiktinai pasirenka vieng nedidelj popieriaus lapg / kortele su vienu i$ keturiy
mokymosi stiliy (aktyvistas, pragmatistas, teoristas, reflektorius) (2 min.).
Dalyviai turi 10 min., Kad diskutuoty grupése ir uzrasyty lapo lape mentorystés
strategijas, skirtas besimokantiesiems, turintiems pasirinkta mokymaosi stiliy.
Kiekviena grupé pasirenka atstova, kuris per 5 minutes pristatys diskusijy
rezultatus (is viso 20 min.).

3. Galutinés diskusijos (13 min.)

Klausimai diskusijoms

Klausimai grupinei diskusijai apie konsultavimg su mokymosi procesu:
1. Ar manote, kad mentorysté yra mokymosi procesas? Kodél?
2. Kas mokosi i$ kuravimo proceso?

3. Kokios yra mentorystés kaip mokymosi proceso ypatybés?

Klausimai interaktyviai pamokai:
1. Kodél mentoriui mentoriavimas yra mokymosi patirtis?
2. Kaip galétume jvertinti Watkins modelio pirmojo mokymosi lygio efektyvuma?
3. Ar galime jvertinti antrajj mokymosi lygj Watkins modelyje?
4. Ar galime jvertinti treciojo lygio Watkins modelio efektyvuma?
5. Atsizvelgiant j Carnell modelj, kodél, jusy manymu, mentorysté siejasi su
tre¢iuoju mokymosi lygiu?

Klausimai nustacius mokymosi stilius ir jy interpretavimo metu:

9. Kokj derinj jas gavote?

10. Kas turi aktyvistinj stiliy? PaziGrékime, kg tai reiskia (jvesti detales). Ar
paprastai esate efektyvis ir naudojate tokiam stiliui tinkamus mokymosi
metodus? Ar galite pateikti pavyzdziy?

11. Kas turi pragmatinj stiliy? Pazilrékime, kg tai reiskia (jvesti detales). Ar
paprastai esate efektyvis ir naudojate tokiam stiliui tinkamus mokymosi
metodus? Ar galite pateikti pavyzdZiy?

12. Kas turi teorizmo stiliy? PaziGrékime, kg tai reiskia (jvesti detales). Ar
paprastai esate efektyvis ir naudojate tokiam stiliui tinkamus mokymosi
metodus? Ar galite pateikti pavyzdZiy?

13. Kas turi reflektoriaus stiliy? PaZidrékime, ka tai reiskia (jvesti detales). Ar
paprastai esate efektyvis ir naudojate tokiam stiliui tinkamus mokymosi
metodus? Ar galite pateikti pavyzdZiy?

14. Ar pripazjstate save dominuojanciy mokymosi stiliy apraSymuose?

Klausimai baigiamajai diskusijai:

1. Ar galite pridéti kitas mentorystés strategijas, atitinkancias tam tikrg
mokymosi stiliy?

2. Kaip galite nustatyti besimokanciojo mokymosi stiliy?

3. Kg jUs suzinojote i$ Sio pratimo?

Raktiniai Zodziai

mokymosi stiliai, aktyvistas, pragmatistas, teoretikas, reflektorius, mokymosi
lygiai

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné

Principai, kuriais grindZziama mentorysté, yra bendri mokymosi proceso
principams.Mokytojas yra besimokanciojo vaidmuo, ta¢iau mentorysté taip pat
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informacija

yra mokytojo patirtis.

Mokymosi modeliai:

Watkinso modelis su 3 mokymosi lygiais:

¢ 1 lygis: mokymasis pagal mintj - besimokantysis yra tuscias laivas, uzpildytas
idéjomis, Ziniomis, informacija; efektyvumo vertinimo metodas: jgudzZiy atlikimo
laipsnis.

¢ 2 lygis: supratimas, kas yra mgstymas ar patyrimas kritiniu mastymu ir analize;
néra jokio iSorinio efektyvumo vertinimo metodo.

¢ 3 lygis: mokymasis yra socialinis procesas; veiksmingumo perzidra ir svarstymas
yra kolektyvinis ir individualus.

Carnell modelis, paremtas ankstesniu modeliu:

¢ 1 lygis yra lygiavertis instrukcijoms.

¢ Mentorysté laikoma mokymosi procesu tik 2 lygiu (Statyba) ir 3 lygiu (Bendra
statyba), bet ypac paskutiniame.

¢ Mentorysté - tai procesas, kuris reiskia santykj, aiSkiai apibréztus vaidmenis,
dalijimasi Ziniomis ir jgldZiais, todél batent tai yra 3 lygmenyje.

Daugiau info: Pask, Roger & Joy, Barrie. (2007). Mentoring-Coaching. A Guide for
Education Professionals, Berkshire: Open University Press, 220-229.

Mokymosi stiliai, pagrjsti Peterio Honey ir Alano Mumfordo sukurtu modeliu:

Aktyvisto stilius:

¢ yra apibréziamas mokymasis darant budu;

® Zmonés, turintys §j stiliy, naudojasi nauja patirtimi, yra atviri, entuziastingi ir
lankstis;

e jie veikia pirmiausia ir véliau jvertina pasekmes;

¢ geriausi mokymosi metodai: dalyvavimas naujojoje patirtyje, problemose ir
galimybése, vadovavimas grupei, darbas su kitais problemy sprendimo, Zaidimy,
vaidmeny Zaidimo pratyby metu;

¢ netinkami mokymosi metodai: skaitymas, rasymas, ilgy paaiskinimy klausymas,
savarankiskas mastymas.

Pragmatiko stilius:
¢ apibréZiama mokantis per patirtj;
e Sio stiliaus Zmoneés yra labai praktiski ir nekantris su begaline diskusija;
e jie mégsta praktiskai diegti naujas idéjas ir teorijas ir eksperimentuoti su
naujais problemy sprendimo budais;
¢ jie patenka tiesiai j taska ir pasitiki savimi;
¢ geriausi mokymosi metodai: iSbandyti eksperty atsiliepimus, surasti rysj tarp
temos ir poreikio; stebéti metodus, turincius praktiniy pranasumy, kopijuojant
pavyzdj arba imituojant pavyzdinj modelj;
¢ netinkami mokymosi metodai: kai visa tai yra teorija, mokymasis,
nesuvokiant praktinés naudos ar aiskiy nurodymuy, kaip kazkg daryti.

Teoristo stilius:

* yra apibréZziamas mokantis per mokymasi;

* Zmoneés, turintys Sig stiliaus paieska, kad suprasty dalykus racionaliai ir reikia
teorijy, koncepcijy, modeliy, principy;
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¢ jie mégsta analizuoti dalykus ir vertina objektyvumag;
e jie yra drausmingi asmenys;
¢ geriausi mokymosi metodai: dalyvavimas struktlrizuotoje situacijoje su aiskiu
tikslu, veikla, kurios reikia suprasti sudétingg situacijg, apklausiant skelbimus,
tiriant dalykus, dalyvaujant veikloje, kuri reiskia idéjas ir koncepcijas, sudarancias
modelj, sistema ar teorija;
¢ netinkami mokymosi metodai: dviprasmiska veikla, neturinti jokios
struktdros, veikianti nezinodama susijusiy sgvoky, yra situacijose, kuriose
akcentuojamos emocijos ir jausmai.

Reflektoriaus stilius:

¢ apibréziama mokantis stebint;

* Zmoneés, turintys §j stiliy, yra jspéjami ir apgalvoti, praleidzia laika
klausydamiesi ir stebédami;

e jie nori rinkti ir analizuoti duomenis i$ kuo daugiau galimy kampy ir
perspektyvy, o tada jie galéty padaryti iSvadg;

¢ jie turi didele vaizdo perspektyva, naudodami praeities, dabarties ir dabartiniy
pastaby informacijg;

¢ geriausi mokymosi metodai: galimybé stebéti ir perzitréti tai, kas jvyko, tirti ir
mastyti pries veikiant, vykdant veiklg be spaudimo;

¢ netinkami mokymosi metodai: jsitraukimas j veiklg be pasirengimo ar
artimiausio termino, veikla, kuriai reikia vadovauti grupei.

Daugiau: https://rapidbi.com/learningstyles/
https://www.open.edu/openlearn/ocw/pluginfile.php/629607/mod resource/c
ontent/1/t175 4 3.pdf

Veiklos pavadinimas

Sialyti ir gauti griztamajj rysj

Trukmeé

1 val

Reikalingos priemonés

Komputeris, internetas, nuoroda:
https://www.youtube.com/watch?v=gi5UfSIfOBM, klausimai, susije su
savirefleksija ir diskusijomis, projektorius, ,,PowerPoint“ pristatymas su
pasitlymais ir patarimais, kaip efektyviai pasiGlyti ir gauti grjztamajj rysj,
popierius, piestukai.

Instruksijos treneriams

Sia veikla siekiama tobulinti dalyviy gebéjimus efektyviai teikti ir gauti grjiztamajj
rysj. Jie sugebés atskirti grjztamojo rysio teikimo ir gavimo poveikj tinkamais ir
netinkamais bidais, pabréZtais per dvi vaidmeny spektro sesijas.
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Pries kalbédami apie atsiliepimy sitilyma ir gavima, Zirésime vaizdo jrasa,
susijusj su Sia tema. Tada aptarsime daugiau, dabar praktikuosime ir gausime
griztamajj rysj vaidmeny Zaidimo pratybose. Tam reikia dviejy savanoriy. 1
Zaidéjas bus mentorius, o Zaidéjas 2 - globéjas. Pirmojoje sesijoje turite atlikti
tokia situacijg: mentorius grjztamajj rysj pateikia labai tiesioginiu ir jZeidZianciu
bldu, kai besimokantysis laiku nesibaigé svarbia uzduotimi. Pagalvokite apie 1
minute, kaip jj atliksite. Kiti auditorijos dalyviai gali atkreipti démesj j svarbius
aspektus, kuriuos jie stebi. Turite Zaisti 3 min. Ir dabar galite pradéti. Po to
aptarsime daugiau. Leiskite Zaisti antrg sceng, jskaitant alternatyvius pasitlymus
dél veiksmingos atsiliepimy, gauty i$ auditorijos. Tada pamatysime, ka jis
pasikeité. Antrajai vaidmeny Zaidimo sesijai noriu, kad kiti du asmenys atsidurty
kitoje situacijoje: mentorius netinkamai gauna grjZztamajj rysj, kai mentorius
nurodo, kad jis / ji mano, kad mentorius néra pakankamai jtrauktas j kuravimo
procesg (nurodykite dalyvius panasiai).

Instruksijos dalyviams

1. Pazitreékite animacinj vaizdo jrasg apie efektyvy atsiliepimy teikima ir
gavima: https://www.youtube.com/watch?v=gi5UfSIfOBM (5 min)

2. Dalyviams pateikiami klausimai (kitg skyriy) dél savirefleksijos (10 min.).

3. ,PowerPoint” pristatymas: Apibendrinkite dalyviy atsakymus ir pridékite
kity pasiGlymy ir patarimy, kaip efektyviai pasillyti ir gauti grjztamajj rysj
(iSsamesné informacija pateikta skyriuje teorinis pagrindas). Jtraukti
klausimus (kitas skyrius) (10 min.).

4. vaidmeny zaidimo pratimai, teikiantys grjztamajj rysj ir juos priimant
(pritaikyti po: https://www.youtube.com/watch?v=IW7vVB3XdCY) (35
min): Mokytojas pranesa grupei, kad jam reikia dviejy savanoriy vaidmeny
Zaidimui ir pasirenka du asmenis (1 minute). Treneris skiria vaidmenis: 1
Zaidéjas bus mentorius, o Zaidéjas 2 - mokytojas. Pirmajai sesijai jie turi
atlikti tokig situacija: mentorius pateikia grjztamajj rysj labai tiesioginiu ir
jZzeidZianciu badu, kai besimokantysis laiku nesibaigé svarbia uzduotimi.

Veiklos aprasymas Dalyviai i$ auditorijos gali atkreipti démesj j svarbius aspektus, kuriuos jie
stebi (2 min.). Zaidéjai turi po 1 minute galvoti apie savo poZiirj. Tada jie
atlieka savo vaidmenis, kaip nustatyta, 3 min. Po to visi dalyviai skatinami
diskutuoti ir pateikti pasitlymuy ir alternatyvy Zaidéjy elgesiui, kuris pakeis
rezultatg geresniam: mokytojas priima atsiliepimg ir nusprendzia keisti (3
min.).

5. Treneris papraso Zaidéjo vél Zaisti sceng, jskaitant alternatyvius pasitlymus
dél veiksmingos grjztamosios informacijos, kurig pateiké auditorija.
Zaidéjai veikia atitinkamai (3 min.). Mokytojas aptaria su dalyviais ir
pabrézia teigiama rezultatg (zr. Kitg skyriy) (5 min.).

6. Antrajai vaidmeny Zaidimo sesijai treneris savanoriskai pasirenka du kitus
asmenis, kitokiai situacijai: mentorius netinkamai gauna grjztamajj rysj, kai
mentorius nurodo, kad jis / ji mano, kad mentorius nepakankamai
dalyvauja kuravimo procese (3 min.). Nuo to momento pratimas vykdomas
ta padia tvarka (14 min.).

Klausimai po video:
Klausimai diskusijoms 1. Zmoneés i$jungiami be grjztamojo rysio, nes jie jauciasi nesvarbis. Grjztamasis
rySys jusy globéjui gali bati budas jj jtraukti? Kodél?

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.



https://www.youtube.com/watch?v=gi5UfSIf0BM
https://www.youtube.com/watch?v=lW7vVB3XdCY

&
y MENTOR

Erasmus+

2. Kokig kitg nauda, kurig suteikiate ir gausite, galite paminéti?

3. Kokius kitus pasitlymus turétuméte pateikti konstruktyviam atsiliepimui?
4. Kokiy kity pasitlymy turite, kai turite pateikti neigiama atsiliepima?

5. Kokius kitus pasitlymus gausite atsiliepimy gavimo metu?

Klausimai ,PowerPoint” pristatymo metu:

7. Kaip pateiktuméte grjztamajj rysj savo mokytojui, jei jis pakartotinai nedirbty
laiku?

8. Kaip pateiktuméte grjztamajj rysj savo mokytojui, jei jis néra gerai
organizuotas ir praranda svarbius dokumentus?

9. Kaip atsakytumeéte, jei jasy globéjas jums suteikty atsiliepimus, kad esate
pernelyg tiesioginis, ir jus pernelyg per daug spaudziate jj?

Klausimai atliekant vaidmeny Zaidimus:

1. Kokie yra jisy stebéjimai scenoje?

2. Ar turite prieStaravimy dél to, kg matéte? Kaip manote, kad tai paveiké
sceng?

3. Ar turite alternatyviy elgesio pasitlymy, kad bty pasiektas geresnis
rezultatas?

4. K3 Siuo metu matéte kitaip, ir kaip tai paveikeé situacijg?

5. Klausimai Zaidéjams: kaip tai buvo jlsy patirtis? Kaip jauciatés dél Siy
skirtingy bendravimo bady?

Raktiniai Zodziai

griztamasis rysys, konstruktyvus, veiksmingas, elgesys, nekalbinés reakcijos,
komentarai, emociné bisena

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

Pasitilymai ir patarimai, kaip pateikti atsiliepimus:

1. Komentuoti elgesj, o ne asmenj, jos vertybes, jsitikinimus ar
charakteristikas.

2. Pateikite pasitlymus, kuriuos asmuo gali apsvarstyti, kad galéty atlikti
pakeitimus.

3. Bukite kuo konkretesni, aprasydami stebima elgesj tam tikroje situacijoje.
Pavyzdziy pateikimas yra naudingas asmeniui, kuris gauna grjztamajj rysj.

4. Pasidalinkite savo komentarais ir nuomonémis, bet nenustatykite ar
nesakykite asmeniui, kg ji turéty jaustis ar galvoti.

5. Prie$ pasakydami, kas yra negerai, pabandykite sgZiningai pabrézti, kas
gerosand ir jUs vertinate.

6. Atkreipkite démesjj savo emocine biseng. Tai néra bldas sumaZinti stresa,
nusivylima ar pyktj. Padaryti komentarus, kurie gali padéti asmeniui ir
reaguoti j jos poreikius ir tikslus.

7. Kreipkités j griztamajj rysj, kai prasoma, o ne tada, kai asmuo jau yra
sutelkes démes;j j kitg. Svarbu pasirinkti momenta, kai pateikiate grjztamajj
rysj, atsizvelgiant j kity Zmoniy emocine blseng ir jausmus.

8. Priminkite, kad kiekvienas Zmogus yra unikalus ir lyginant jg su kitais
paveiks jos pasitikéjimg savimi ir vidine motyvacija.

9. Atsisakykite ZodZiy, iSgalvoty ZodZiy ar nereikalingy detaliy.

10. Bukite nepagrjsti ir apibudinkite, kaip asmens elgesys paveiké jusy reakcijas,
mintis ar jausmus.

11. Galima formuluoté: Kai pasakéte / padaréte / padaréte ,as
pajutau / tai priverté mane galvoti apie
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Pasitilymai ir patarimai, kaip gauti atsiliepimus:
1. Pirma, bikite atviri ir klausykite atsiliepimuy, tikrai klausykités. Kito asmens
atsiliepimai gali suteikti naudingos informacijos ar pasitilymy, kaip pagerinti
savo elgesj, jglidzius, naSumga ir pan.
2. Koncentruokite save j tai, kg Zmogus nori, kad Zinotuméte, o ne apie tai, ka
norétuméte pasakyti ar iSgirsti.
3. Atkreipkite démesj j savo reakcijas, ypac j atmetimo reakcijas. Atkreipkite
démesj j savo zodines ir neverbalines reakcijas.
4. Stenkités klausytis tik nepateikdami savo proto atsakymo ar pasiteisinimo,
kad buty iSvengta klausymo ir pripazinimo, kad kazkas néra gera.
5. Dékokite uz komentarus.
6. Bukite konkretus, kokioje srityje norite gauti atsiliepimus.
7. Galima formuluoté po klausymo: Jei teisingai suprantu, kai a$ padariau

, pajutote

Daugiau info: https://www.skillsyouneed.com/ips/feedback.html

Veiklos pavadinimas

Pirmas mentorystés susitikimas

Trukmeé

25 min

Reikalingos priemonés

,Flipchart”, zymekliai

Instruksijos treneriams

Si veikla skirta pabrézti svarbiausius aspektus, j kuriuos reikia atkreipti démes;j
pirmajame mentorystés susitikime, siekiant sukurti patikimus santykius, kurie
lemty sékmingus rezultatus. Dalyviai dalyvaus vaidmeny Zaidimuose, kad galéty
jgyvendinti savo likescius.

Instruksijos dalyviams

PradZioje aptarsime pirmajj susitikimg ir tai, kg svarbu padaryti, kad baty
sékmingai vykdomi mentorystés santykiai.

Dabar jis atliksite mentoriaus ir globéjo vaidmenis. Jsivaizduokite, kad esate
pirmajame mentorystés posédyje ir turite nustatyti lUkescCius ir apibréZti ribas,
jskaitant kuo daugiau aspekty i$ anksc¢iau aptarty. Po 5 min. pasikeiskite
vaidmenimis. Galy gale aptarsime jlsy patirt;j.

Veiklos aprasymas

1.Interaktyvi paskaita apie svarbius aspektus, susijusius su pirmuoju susitikimu
mentorystéje. Jtraukti klausimus (Zr. Kitg skyriy).

2.Vaidmuo atliekamas poromis, nustatant lGkescius ir apibréZiant ribas.
Nurodykite dalyviams atlikti mentoriaus ir globotinio vaidmenj ir
jsivaizduokite, kad jie yra pirmajame mentorystés susitikime, ir jie turi
nustatyti lGkescius ir apibrézti ribas, jskaitant kuo daugiau aspekty i$ anksciau
aptarty. Po 5 min. dalyviai pasikeicia vaidmenis kitiomss 5 min. (10 min.).

3.Galutineés diskusijos (5 min.).

Klausimai diskusijoms

Klausimai paskaitos metu:
1. K3, jisy manymu, reiskia parengti pirmajj susitikimg?
2. Kokius aspektus galima aptarti pirmame susitikime?
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3. Kodél svarbu susipazinti su savo mokiniu?

4. Ar galite pateikti pavyzdziy, kokiy lGkesciy gali turéti jisy mokinys? Ar galite
pateikti nerealiy lGkesciy pavyzdj? Kaip atsakytuméte?

5. Ar galite galvoti apie konfidencialumo ribas?

Klausimai baigiamosioms diskusijoms:

1. Kaip jums sekési nustatyti likescius ir apibrézti ribas?
2. Kg stebéjote?

3. K3 jus suzinojote i$ Sio pratimo?

Raktiniai Zodziai IGkesciai, ribos, pasitikéjimas, santykiai, konfidencialumasw

Pirmasis susitikimas yra labai svarbus mentorystés procesui, nes pradésite kurti
savo santykius. Jkvepiantis pasitikéjimas ir patikimos bei atviros aplinkos
uztikrinimas lems sékmingus rezultatus.

Ruosianrtis pirmam susitikimui, reikia galvoti apie aspektus, kuriuos
norétumeéte pasiekti, ir nustatyti darbotvarke. Taciau buakite lankstas ir likite
atviri, kg jasy mokinys gali aptarti.

1) SusipaZinimas:

Siekiant veiksmingy santykiy, turite sukurti rysj su savo mokiniu. Tai galite
padaryti bandydami jj geriau pazinti ir iSsiaiskinti apie Seimg, darbg, karjeros
interesus, vertybémis, svajonémis, sekme, sunkumais ir pan.

Pateikite trumpg informacijg apie jus ir kaip galite jam padéti ir galiausiai
atsakyti j klausimus.

2) likesc€iy nustatymas ir riby nustatymas:
o |SsiaisSkinkite savo mokinio ltkescius ir tai, kg jis / ji nori pasiekti, ir nustatyti,
ka galite ir ko negalite padaryti.
e |3aiskinkite savo, kaip mentoriaus, ltkescius.
¢ Nustatykite savo santykiy pobddj, savo vaidmenis ir atsakomybe.
e Sutarkite apie susitikimy daznuma, bldus, kaip jis gali su jumis susisiekti uz
susitikimy riby, saveikos konteksta, terminus, kada sumazinsite rysj ir tt
e Sukurkite kartu, kokios diskusijy temos yra svarbios ar ne.
¢ Aptarkite savo mentorystés santykiy ribas:
o uztikrinti konfidencialumg ir jo ribas;
o galimybé kalbéti elektroniniu pastu ar kitomis internetinémis rysio
priemonémis arba telefonu (dirbti ir namuose);
o tinkamas sgveikos ir bendravimo uz darbo vietos riby kontekstas;
o klausimai, susije su kitais galimais darbo vaidmenimis;
o ribos, susijusios su kontakto daznumu.

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

Kiti patarimai ir pasitilymai:

e Sukurti bendrus mentorystés tikslus ir uZzdavinius bei sukurti savo mokytojo
profesinio tobuléjimo plana.

e Stenkités bati pozityviais, empatiniais ir skatinanciais savo globéja, bet
nesikreipkite asmeniskai.

¢ Neduokite pazady ir nepagrjsty vilciy.

¢ Nustatykite ir apribokite savo, kaip mentoriaus, vaidmen,;.

o Sukurti kartu mentorystés tikslg ir galimus tikslus.
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Veiklos pavadinimas

Parama mentorystés pazangai

Trukmeé

15 min

Reikalingos priemonés

Kompiuteris, ,PowerPoint” pristatymas, savirefleksijos ir diskusijy klausimai

Instruksijos treneriams

Si veikla suteiks dalyviams keletg patarimy ir pasilymy dél to, kas turéty vykti
kito mentorystés susitikimo metu, ir kg jie gali padaryti, kad jsipareigoty savo
globéjg imtis veiksmy ir remty jo pazanga

Instruksijos dalyviams

Dabar kalbésime apie tai, kas turéty vykti sekanc¢iame mentorystés posédyje, ir
ka mentorius gali padaryti, kad jsipareigoty savo globéjg imtis veiksmy ir remty
jo pazanga.

Veiklos aprasymas

Interaktyvus ,, PowerPoint” pristatymas apie tai, kaip mentoriai gali remti savo
mokiniy pazangg (Zr. Teorinj pagrindinj skyriy ir kitg skyriy) (15 min.).

Klausimai diskusijoms

1. Kokie yra klausimai, kuriuos norétuméte aptarti kitame mentorystés
susitikime?

2. Kaip galite padéti savo mokiniui jsipareigoti imtis veiksmy, kad pasiekty
savo karjeros tikslg?

3. Kas turéty apimti profesinio tobuléjimo plang?

4. Ar manote, kad jlisy mokinio jausmai turi jtakos veiksmy vykdymui? Ar
galite pateikti pavyzdziy?

5. Kaip galétuméte paremti savo mokinio pazangg?

Raktiniai Zodziai

parama, pazanga, jsipareigojimai, veiksmai, profesinio tobuléjimo planas,
galimybés

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

Nustate kartu su savo mokytoju, jisy, kaip mentoriaus, vaidmuo yra padéti ir
padéti jam jsipareigoti imtis veiksmy ir remti pazanga.

Todél reikia reguliariai rengti susitikimus, kad galétuméte pasillyti tinkama
paramg, patarimus ir patarimus.

Padékite savo mokiniui jsipareigoti imtis veiksmy:

¢ Aptarkite su savo mokiniu ir kartu suformuokite savo profesinio tobuléjimo

plang, jskaitant galutinj tikslg, galimus veiksmus ir veiksmus, tolesne praktine

patirtj, kvalifikacijg, jgldZius ir Zinias, kurios turi bati jgyjamos, galimas

galimybes, kliGtis ir kt.

e Nustatyti ir istirti, kokie yra jasy mokinio jsakymai taikyti plang ar nerimo

priezastis, o tai gali trukdyti jam veikti.

¢ Atkreipkite démesj j emocine blseng ir pojicius ir pabrézkite jy jtaka

skatinant ar atgrasant veiklg vystymosi ir pazangos link.

¢ Padékite savo besimokanciajam praktikuoti naujus jausmo, mastymo ir
reagavimo badus ir imtis naujy metody imtis veiksmuy.

Mokinio pazangos palaikymas:

* mentorystés posédziy metu patikrinkite, kaip pasiekta jasy mokinio pazanga,
skatinkite ir palaikykite jj, dalinkités Ziniomis, jgtdZziais ir patarimais, jei reikia.

¢ Naudokite strategijas, kad sukurtuméte isStkj savo mokinio ir didinkite jo
entuziazma.

¢ Bldamas veiksmingas mentorius - sukurti galimybes jZvalgoms, kurios padéty
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asmeniui pakeisti savo elgesj, mastyma, jausmus, veiksmus ir pan.

 Kai jasy mokinio yra jstriges, naudokite konfrontacijg, supazindindamas jj su
savo atsakomybe uz tai ir sprendimu imtis veiksmuy.

¢ Suplanuokite susitikimy logistikg ir darbotvarke.

o |sitikinkite, kad aptariate visus neiSsprestus klausimus ar problemas, su
kuriomis susiduria jasy globéjas.

¢ Skatinti mokinj vadovauti diskusijoms.

¢ Padékite savo mokiniui plétoti savo profesinj tinkla.

Daugiau info: Clutterbuck, David & Megginson, David. (2005). Techniques for
coaching and mentoring. Oxford: Elsevier.

Veiklos pavadinimas

Mentorystés santykiy pabaiga

Trukmeé

30 min

Reikalingos priemonés

Darbo lapai su dviem atvejy tyrimais

Instruksijos treneriams

Si veikla skirta didinti dalyviy supratima, kaip uZbaigti mentorystés rysius, yra
toks pat svarbus, kaip ir kiti mentorystés gebéjimai ir kompetencijos. Sveikas
santykiy uzdarymas yra gyvybiskai svarbus norint, kad mentorystés procesas
baty sékmingas.

Instruksijos dalyviams

1. Mentorystés proceso pabaiga yra labai svarbus Sio proceso etapas, ir Zinant,
kaip tai padaryti, bus prasmingas uzdarymas ir sékmé tiek mentoriui, tiek
mokiniui.

2. Mes aptarsime du Sios srities atvejy tyrimus, kad galétume geriau suprasti,
kg reikia padaryti, kad tinkamu bidu uzbaigtuméte §j mentorystés proceso
etapa.

Veiklos aprasymas

1. Trumpas jvadas: Paaiskinkite, kad Zinojimas, kaip uzbaigti mentorystés
santykius, yra toks pat svarbus, kaip ir kiti proceso etapai, nes jis susijes su
priestaringais jausmais, liidesiu ar diskomfortu dél praradimo (2 min.).

2. Diskusijos apie pirmajj atvejo tyrimg, susijusj su mentorystés santykiy
nutraukimu: paprasykite dalyvio perskaityti kiekvieno atvejo analize, nors
visi jie turi darbalapius su juo priesais (2 min.). Tada aptarkite atvejo
analize (Zr. Kitg skyriy); pridéti aspektus is teorinio pagrindo dalies (10
min.).

1 atvejis:

»Myrna kartais buvo humoristiskai vadinama universiteto chemijos katedros,,
caru “. Kaip katedros vedéjas ir fakulteto lyderis beveik du desimtmecius, Myrna
buvo iSminties ir jégos pavyzdys. Myrna ypac patiko kurti perspektyviausius
jaunus fakultetus. Per daugelj mety ji susipaZino su bendrais mentorystés
sezonais ir, kartais skausmingai, iSmoko numatyti ir netgi pasveikinti
reikSmingus pokycius ir peréjimus Siy vertingy santykiy gyvenime. Nors Myrna
buvo labiausiai nerimaujama dél karjeros pradzios su mokiniais ir fakulteto
mentorystés atskyrimo etapu, ji kai kuriais atvejais iSmoko, kad nenoras leisti
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tévui brandinti ir tapti savarankisku, buvo tikras bidas slopinti augima. Dél to
Myrna tapo aktyvi numatydama ir atvirai pripazindama mentorystés atskyrimo
ir apibrézimo sezonus. Ji pripaZino misrig lilidesio ir pasitenkinimo patirtj
matydama kvalifikuotg fakultetg savo karjeroje ir rado kirybingus ir prasmingus
ritualus Siems peréjimams zyméti “. (Saltinis: Johnson, W. B., Ridley, C. R.
(2004). Mentorystés elementai. Niujorkas: Palgrave Macmillan, 129).

Diskusijos apie antrgjj atvejo tyrima, susijusj su mentorystés santykiy
nutraukimu: paprasykite dalyvio perskaityti kiekvieno atvejo analize (3 min.).
Tada aptarkite atvejo analize (Zr. Kitg skyriy); pridéti aspektus i teorinio
pagrindo dalies (10 min.).

2 atvejis:
,,Po penkeriy mety Adrianos kuravimo, Sam pradéjo matyti jg kaip vadovo
superzvaigzdeés vaidmenyje, kirybiniu kolega ir dalis mylimos dukros. Ji i$
didZiulio jaunimo vadovy grupés tapo Zzmogaus santykiy asistento pavaduotoju.
Siame vaidmenyje Adriana klestéjo, bent jau i$ dalies dél to, kad Sam stiprai
propagavo, instruktavo ir saugojo jg. Adriana darbas pradéjo pritraukti kity
viceprezidenty ir direktoriy valdybos démesj. Netrukus jai buvo pasillyta didelé
reklama ir padalinio pirmininko pavaduotoja. Nors jis nustebino savo paties
dviprasmiskumu jos sékmei (dZiaugési, kad jos sekmeé dar giliai nuliGdusi dél
savo iSvykimo), Sam pripaZino ir Sios reklamos svarba Adriana karjerai, ir
sunkumus, su kuriais ji dalinosi savo sprendimu pereiti su juo. Norédamas
suteikti jai leidimg judéti ir tuo paciu metu pripazinti svarby peréjima prie
mentorystés, Sam planavo piety susitikimg su Adriana. Susitikimo metu jis
pasillé savo mentorystés retrospektyva, pradedant nuo jo ankstyvo suvokimo
apie savo unikalius talentus, dZiaugsma jy sinergetiniais ir kdrybiniais darbo
santykiais, malonuma ir pasididziavima puikiais pasiekimais. Jis pabrézé, kaip
mentorysté buvo asmeniskai naudinga profesionaliai ir prasmingai. Sam taip pat
pripazino aktyvig savo mentorystés fazés pabaigg ir apibudino savo litdesio ir
dékingumo misinj prie $io peréjimo. Sis i$siskyrimo ritualas buvo labai
prasmingas Adrianai, kuri buvo islaisvintas iSreiksti savo naujieng apie iSvykima
ir gily dékinguma uz Sam maloningg parama. Jy kontaktai tapo retesni, taciau
jie tebesitese. (Saltinis: Johnson, W. B., Ridley, C. R. (2004). Mentorystés
elementai. Niujorkas: Palgrave Macmillan, 130-131).

2. Apibendrinkite dviejuose atvejy tyrimuose aptartus aspektus (3 min.).

Klausimai 1 atvejo analizei:
1. Kaip Myrna jautési, kai pamaté, kad baigsis mentorystés santykiai?
2. Ar kada nors buvote panasiose situacijose? Kaip iSsprendéte problemg?
3. Kas atsitiko, kai ji pasipriesino, jos protekto / globéjo savarankiskumui?
4. Ar jis kada nors manéte, kad esate priklausomi nuo asmens, dirbancio
darbe ar kitomis aplinkybémis?
5. Kaip Myrna i$ naujo apibrézé mentoryste, kad galéty iSspresti savo
jausmus, kai baigsis santykiai su savo mentoriais?
6. Kokie atskyrimo ritualai jums prasmingi?
Klausimai 2 atvejo analizei:
1. Ka Sam mané dél Adriana skatinimo?
2. Kadar galétumeéte jausti, jei bGtuméteSam?
3. Ar Sam suprato, kg Adriana jaucia apie savo mentorystés santykius?
4. Ka dar galéjo jaustis besimokantysis, kai baigiamas mentorystés

Klausimai diskusijoms
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santykis?

5. Kas buvo Sam strategijos strategija siekiant uzbaigti mentorystés
santykius prasmingai abiem?
6. Ka jis padaré paskutiniame mentorystés susitikime?
7. Kaip Adriana reagavo j tai, kg Sam pasaké?
8. Ar galétuméte pagalvoti apie kitas strategijas, ritualus ar mentorystés
santykiy nutraukimo formas?

Raktiniai Zodziai

pabaiga, santykiai, priestaringi jausmai, augimas, ritualai, priemimas,
dékingumas

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

Glaudziai ir prasmingai uzmegzti rySius su savo mokiniu gali bti skausminga
abiems, nes praradimo jausmas paprastai jvyksta, kai kazkas baigiasi.

Kai mentorius paliekamas, jisi gali jausti iSdavyste, grasinimg, lilidesj ar net
pyktj, jei jie nezino, kaip elgtis su baigiamaisiais santykiais.

Kad prasmingai uzdarytuméte mentorystés santykius, turite galvoti ir parengti
baigiamajj momenta.

Kaip uzbaigti mentorystés santykius :

e Prisiminkite, kad mentorystés esmé yra jusy globotinio augimas ir
pasikeitimas, taigi jusy santykiai pasikeis.

e Suprasti, kad mentorysté yra vystymosi santykis, orientuotas j
besimokanciojo peréjima nuo jaunesnio profesionalo j patyrusj profesijos
narj.

e Skatinkite besimokanciojo nepriklausomybe, pripazindami, kad tai gali
sukelti abiejy jlsy jausma, nerimg, liidesj, sutrikima, atskyrimg, praradimg,
bet sustiprinti, kad tai yra jdsy noras: jo augimas ir vystymasis.

e Norint parengti ir organizuoti §j baigiamajj etapa, patartina prisiminti
mentorystés tikslg, nustatytg kartu pradzioje, ir reguliariai perzitréti
pazangos bukle ir jisy santykiy pokycius.

o Sveskite, pazymékite ir gerbkite besimokanciyjy peréjima ir
nepriklausomybe, naudodami kirybinius metodus ar ritualus.

e Surenkite ir suplanuokite paskutinj mentorysteés susitikimg (pietus,
vakariene ar tik puodelj arbatos ar kavos), kad Svestuméte savo globéjg ir
aiskiai pripazintuméte savo mentorystés santykiy pabaiga.

e Siame paskutiniame mentorystés posédyije atvirai aptarkite santykiy
nutraukimo patirtj, iSreiSkiant padéka uz galimybe tapti mentoriumi,
lidesiu, kurj palieka jusy globéjas, taciau pasitenkinimas jo profesiniu
tobuléjimu, pasitikéjimu ir kompetencija. Tai palaima mentoriui judéti
pirmyn, dar kartg patvirtindama mentorystés verte ilgg laika. Sitlykite savo
mokytojui savo mentorystés santykiy pasakojima, jskaitant savo mintis ir
jausmus apie jj, pamokas, kurias jis suZinojote iS jo, savo vystymosi etapus
ir visus aspektus, kurie, jusy nuomone, yra svarbas.

e Tai leis jlisy besimokanciajam padaryti tg patj ir prasidés prasmingas
santykiy uzdarymas.
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Veiklos pavadinimas

Mentorystés proceso vertinimas

Trukmeé

20 min

Reikalingos priemonés

,Flipchart”, Zymekliai, klausimai, skirti savirefleksijai ir diskusijoms

Instruksijos treneriams

Sios veiklos tikslas - pateikti aspektus, susijusius su mentorystés proceso
vertinimu. Dalyviai iSmoks savo mokiniy jgldZiy, Ziniy ir poZiGrio vertinimo
metodus.

Instruksijos dalyviams

1. Pradésime su idéjomis, ir a$ paklausiu jasy klausimo: K3 manote, kai
vertinate kuravima? Nedvejodami duokite atsakymus, kurie ateina j jlsy
galvas. Dabar grupuokite tai, kg pasakéte kategorijose.

2. Dabar atidziau apzvelgsime ir aptarsime aspektus, susijusius su

mentorystés proceso vertinimu.

Veiklos aprasymas

1. Pradékite nuo ,,smegeny Sturmo” pratyby. Kg manote, kai vertinate
mentoryste? Ir parasykite dalyviy atsakymus j flipchartg (5 min.). Kartu su
dalyviais bandykite suskirstyti savo idéjas j kategorijas (5 min.).

2. Apibendrinkite dalyviy atsakymus ir pateikite interaktyvy pranesima apie
konsultavimo proceso vertinimg (zr. Teorinj pagrindg) ir jtraukite klausimus
(kitas skyrius) (10 min.).

Klausimai diskusijoms

Kokiais tikslais gali bati vertinamas mentorystés procesas?

Kaip galétuméte jvertinti, ar slaugytojo globéjas yra kompetentingas
paciento pulsui?

Kokie kiti vertinimo metodai yra ne tik saves vertinimas, bet ir praktiniy
jgudziy stebéjimas?

4. Kokie yra efektyviausi mentorystés vertinimo metodai? Kodél?

Raktiniai Zodziai

vertinimas, kreditavimas, vertinimo metodai, saves vertinimas, vertinimas,
atskaitomybé

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

Vertinant mentorystés procesg gali bti remiamasi oficialia organizacijos
parengta mentorystés programa arba neformaliais mentorystés rysiais.
Pirmuoju atveju vertinimo sistema yra gerai suplanuota ir su aiskiais tikslais:
priimti sprendimus dél basimy dalyviy, keisti programos aspektus, dalytis
rezultatais su vadovais ir tt Cia gali bati siekiama ir kreditavimo programos.

Mentorystés proceso vertinimo tikslai:

e pateikti atsiliepimus;

e motyvuoti mokinius;

e atrasti savo mokymosi poreikius;

e jvertinti jy kompetencijos lygj;

e patikrinti savo Zinias, jgldzZius ir poZiurj;

e stebéti jy pazanga.

Mentorystés proceso vertinimo metodai:
Saves vertinimas: besimokantysis gali jvertinti savo paciy pazangg
siekdamas to, ko nori, aptarti su mentoriumi arba uZpildyti tam skirtg
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klausimyna.

e Praktiniy jgldZiy stebéjimas: mentorius gali stebéti mokinj darbo vietoje ir
gauti reikalingg informacija.

e kolegy ir bendraamziy vertinimas: aptardami su kolegomis, galite gauti
naudingos informacijos apie savo Zinias, jgudZius ir pozitrj.

e Klausimas: yra jlsy mokiniy Ziniy vertinimo forma. Jis gali bati ZodZiu ar
rastu.

e Atspindincios diskusijos: mentoriaus vaidmuo yra padéti savo mentoriams
nuodugniai iSnagrinéti klausimus, apmastyti tam tikras jy darbo, veiklos,
tiksly ir kt. Temas. Paprastai apmastymai reiskia savimone, Ziniy pasiekima,
gebéjimas taikyti teorijas praktikoje ir kt.

¢ Grupinis darbas: mentorius gali duoti uzduotj dirbdamas grupése, o tada
jvertinti mokinio vaidmenj ir rezultatus; mentorius taip pat gali jvertinti savo
gebéjima dirbti komandoje.
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MODULIS 4 - MENTORIAUS KOMPETENCIJOS IR SAVYBES

Veiklos pavvadinimas

Aktyvus klausymas

Trukmeé

34 minutés

Reikalingos priemonés

Komputeris, internetas, nuoroda:
https://www.youtube.com/watch?v=ZAArJoCOFnc, savirefleksijos klausimai,

PowerPoint pristatymas, projektorius.

Instrukcijos
instruktoriams
(informacija, reikalinga
gerai veiklai atlikti)

Veiklos tikslas - isaiSkinti ir iStirti aktyvaus klausymo sampratg ir svarbg, kad
mentoriui blty toks gebéjimas bati geru klausytoju. Dalyviai turi suprasti, kaip
jie gali tai padaryti, kalbédami apie aktyvius klausymo jgudZius ir veiksmus. Jie
taip pat pagerins Siuos jgldzius per praktinj mokyma suvaidinima.

Instrukcijos dalyviams
(aiskiai ir lengvai
suprantama)

5. Pirma, paaiskinkite, kas yra aktyvus klausymasis ir jo svarba mentorystés
procese. (Zr. klausimus 1-4 is skyriaus apacios).

6. Tada Zidrésime vaizdo jrasy, kurio vaidmuo yra svarbus aktyviam
klausymui.

7. PerziGréje vaizdo jrasa, aptarsime situacijg i$ vaizdo jraso ir suprasime, kaip
galite aktyviai klausytis kito. Mes taip pat nustatysime veiksmus ir elgesj,
bldingg aktyviam klausymui.

8. Dabar naudosités aktyviais klausymo jgtdziais, remiantis gauta informacija
ir vaizdo jrasais. MaZzose trijy dalyviy grupése naudosite aktyvy klausyma.
Kiekvienas dalyvis turi atlikti tris vaidmenis: mentoriy, globéjy ir stebétojy
(kiekvienam vaidmeny Zaidimui turite 5 min - iS viso 15 minuciy). Kai
asmuo atlieka globéjo vaidmenj, jis apibtdins problemg / sudétinga
situacija / i880kj, su kuriuo jis susiduria darbo vietoje. Asmuo, dalyvaujantis
mentoriaus vaidmenyje, turi naudotis savo aktyviais klausymo jgudziais.
Trediasis asmuo (stebétojo vaidmuo) turi stebéti du asmenis, kurie vaidina
mentoriy ir globotinj ir pabrézti su aktyviu klausymu susijusius duomenis.

Veiklos aprasymas
(parengiamoji dalis,
igyvendinimo dalis,
ataskaitos dalis) -
Zingsnis po Zingsnio
igyvendinimas,
procesas, kiekvieno
etapo trukme...

1. Naudokite ,PowerPoint” pristatyma, kad nustatytumeéte ir paaiskintuméte,
kas yra ,aktyvus klausymas” (iSsamesné informacija pateikta skyriuje ,teorinis
pagrindas”). Jtraukti kai kuriuos klausimus (kitas skyrius) (7 minutés).

2. Zitrékite mokomajj vaizdo jra$a, kuriame rodomas aktyvus klausymo
vaidmuo:

https://www.youtube.com/watch?v=ZAArJoCOFnc (4 minutés).

3. Dalyviams pateikiami klausimai (kitg skyriy) dél savirefleksijos (3 minutés).

4. Praktinis pratimas: vaidmeny Zaidimas maZose trijy dalyviy grupése,
naudojant aktyvy klausyma. Kiekvienas dalyvis turi atlikti tris vaidmenis:
mentorius, globotinis ir stebétojas (reikalingi 3 vaidmeny Zaidimai - po 5min).
Kai asmuo vaidina globotinio vaidmenj, jis /ji turés aprasyti sudétingg situacijg /
problema, su kuria jis susiduré darbo vietoje. Asmuo, dalyvaujantis mentoriaus
vaidmenyje, turi naudotis savo aktyviais klausymo jgtdZiais. Treciasis asmuo
(stebétojas vaidmuo) turi stebéti abu asmenis ir pabrézti detales, susijusias su
aktyviu klausymu (15 minuciy).

5. Baigiamosios diskusijos (sekanti sekcija) (5 minutés)

Klausimai

Klausimai pristatymo metu:
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apmastymams /
diskusijoms / debatams

1. Ar esate susipazine su ,,aktyvaus klausymo*” sgvoka?

2. Ar manote, kad turite aktyviy klausymo jgtdziy?

3. Ar jUs kada nors aktyviai klauséteés kazkieno?

4. Kodél, jasy manymu, aktyvus klausymas yra svarbus mentorystés procese?
Klausimai po vaizdo jraso zZitréjimo:

5. Ar nustatéte vaizdo jrase aktyvius klausymo jgidzius (klausydami ketinimuy,
parafrazuodami, aiskindami, atspindédami ir apibendrindami)?

6. Kg pastebéjote dél kino kalbos?

7. Ar galimi 5 galimi klausymo etapai?

Galutinés diskusijos:

8. Kaip manote, koks mentoriaus vaidmuo? Globotinio?

9. Kaip sunku buvo jums biti mentoriumi? Globotiniu? Stebétoju?

10. K3 pastebéjote stebétojo pozicijoje?

Pagrindinés su pratimu
susijusios sgvokos

klausymasis, parafrazavimas, aiskinimas, atspindéjimas, apibendrinimas, akiy
kontaktas, neverbalinis elgesys

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija, kurig
treneris turi sékmingai
igyvendinti

Aktyvus klausymas yra labai svarbus bendravimo jgudis, susidedantis i$
jsitraukimo j pokalbj ir ypatingo démesio kitam asmeniui, kad i$ tikryjy
suprasty, ka ji sako, ir suprasty istorijos prasme.

Aktyvis klausymo jgidZiai yra: ketinimas klausytis, parafrazuoti, paaiskinti,
atspindéti ir apibendrinti.

a) Klausymasis - atkreipiant démesj ir j neverbalinius (kino kalba, veido israiska)
ir paraverbalinius aspektus (balso tonas, ritmas, kalbos intonacija, tartis, pauzés
ir tt) Jis taip pat reiskia veidrodinj elgesj, priimant globotinio gestus, ZodZius ar
iSraiska.

b) Parafrazavimas - mentorius savo ZodZziais iSreiSkia tai, kg jis suprato i$
globotinio; taigi, mentorius tikrina, ar jis teisingai suprato praneSima ir
mentoriaus prasme. (,,Ar tai reiskia ?“)

c) Isaiskinimas — mentorius nori paaiskinti, kg pasaké globotinis, paprasydamas
jo pasakyti daugiau apie aspekta, duoti pavyzdziy ar plétoti Zodj ar fraze, kurig
jis vartojo. (,,Pasakyk kazkg daugiau apie tai.”; , Ar galite duoti man pavyzd;j?“,
,18 to, kg sakote, as$ tai gaunu ...“; ,Jis naudojote Zodj / fraze ...“)

d) Atspindéjimas atgal - yra grjztamojo rysio forma; Tikslas yra padéti mentoriui
suprasti savo situacijg ir ypac jo jausmus, kartojant Zodj ar keletg Zodziy, kuriuos
jis / ji vartojo ir paaiskino konteksta. (,Manau, kad girdZiu, kad jas sakote, kad

!

e) Apibendrinimas - mentorius gali atkurti istorijg nuosekliai ir atskirai. Tai
padeda mentoriui prisiminti istorijg, nustatyti svarbias detales ir suprasti, kg
globotinis pasaké. Pabaigoje mentorius turi paprasyti patvirtinimo dél tikslumo.

NeZodinis aktyvaus klausymo elgesys:
a) kino padétis Siek tiek tiesiai j priekj, reiskianti atvirumag, démesj ir
susidoméjima;
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b) paskatinti besimokantj kalbéti, kartais galite Sypsotis;

c) isSlaikyti akiy kontakta, rodyti jisy démesj, uZuojautg, supratima; Kita
vertus, jUs galite pamatyti atsiliepimus ir jausmus savo globotinio
priklausomai nuo jo / jos akiy judesiy.

Aktyvaus klausymo veiksmai:

1) grjztamasis rysys apie tai, kg mentorius sako, kad tai atsitiko / dél jo situacijos
ir tt;

2) grjztamasis rysys apie tai, kaip besimokantysis mato, kas atsitiko / ar jo
situacija (jo interpretacija);

3) grjztamasis rysSys apie tai, kaip mokinys jauciasi dél to;

4) grjztamasis rySys apie tai, kg nori besimokantysis arba jo jsipareigojimas
iSspresti problema / situacijg;

5) Paklausti atsiliepimo: ,,Ar man tai buvo teisinga?“

Aktyvaus klausymo darbo vietoje privalumai:

- darbo efektyvumo ir santykiy kokybés gerinimas;
- iSvengti konflikty ir nesusipratimy;

- geresni deryby ir jtikinimo jgldziai;

- geresni gebéjimai teikti atsiliepimus;

- darbo nasumo didéjimas.

Veiklos / pratyby
pavadinimas

Efektyvus klausinéjimas

Trukmé / laikas

45 minutés

Reikalingi resursai

Dideli popieriaus lapai su pastabomis i$ teorinés dalies, kompiuteris, internetas,
naudojama nuoroda:
https://www.youtube.com/watch?v=ZAArJoCOFnc, savirefleksijos klausimai,

projektorius, 4 nedideli popieriaus lapai su situacijomis, Zymekliai, popierius.

Instrukcijos treneriams
(informacija, reikalinga
veiklai atlikti)

Dalyviai turi suprasti, kaip svarbu klausinéjimo jgtidZiai kaip bendravimo
priemoné mentorystéje. Jie galés pasirinkti, kokie klausimai yra svarbis jvairiose
situacijose. Veikla taip pat siekiama padéti dalyviams pasirinkti klausimus, kurie
suteiks jiems jgaliojimus ir (arba) juos naudoti, kad padéty jam rasti
sprendimus. Dalyviai taip pat patobulins apklausos jgldZius praktinéje veikloje.
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In Instrukcijos
dalyviams (aiskiai ir
lengvai suprantama)

1. Vienas i$ svarbiausiy mentorystés jgldziy yra veiksmingy klausimy
pateikimas siekiant padéti besimokanciajam pasiekti tai, ko nori. Pirmiausia
pazitrékime kelis duomenis apie veiksmingg apklausg (interaktyvi paskaita).

2. Stebésime vaizdo jrasg apie 3 klausimy tipus: atvirus, interviu ir uzdarus
klausimus ir kaip juos naudoti. Perzilréje vaizdo jrasg galime nustatyti kelis
klausimus ir aptarti kai kurias situacijas, kurias galite naudoti.

1. 3. Dabar naudosime Siuos apklausos jgudzius. Pirma, as padalysiu jusj 4
grupes. Kiekviena grupé atsitiktinai gauna vieng situacijg, su kuria
besimokantieji susiduria darbo vietoje. Pasirinkite vieng i$ Siy popieriaus
lapy. Jis turite 10 minuciy, kad galétuméte rasti 6 klausimus, kuriuos
paprasytuméte savo globéjo, kad padéty jam / jai, ir parasyti juos ant
popieriaus lapo lapo. Tada turésite pasirinkti atstova, kuris per 4 min
pristatyty jasy dirbtg situacijg, iSkilusius klausimus ir netrukus motyvuoty
savo pasirinkima. Kity grupiy dalyviai kvie¢iami atvykti su intervencijomis ir
(arba) kitais galimais klausimais (i$ viso 26 minutés) (zZr. Klausimus kitame
skyriuje).

Veiklos aprasymas
(parengiamoiji dalis,
jigyvendinimas,
ataskaita) - Zingsnis po
Zingsnio jgyvendinimas,
procesas, kiekvieno
etapo trukmé ...

1. Interaktyvi paskaita apie efektyvig apklausg, naudojant popieriuje uzrasytas
pastabas (iSsamesne informacijg zr. Teorinéje dalyje). Jtraukite keletg klausimy
(kitas skyrius) (8 min).
2. Pazidrékite video apie 3 tipy klausimus (atvirus, interviu ir uZdarus):
https://www.youtube.com/watch?v=2QVxg-QgmOU
(5 min).
3. Dalyviams pateikiami savirefleksijos klausimai (3 min).
4. Praktiné uzduotis: Mokytojas padalija dalyvius j 4 grupes. Kiekviena grupé
atsitiktinai gauna vieng i$ Siy situacijy, su kuriomis jie susiduria darbo vietoje:
a) Mokytojas nesijaucia tvirtai atliekant uzduotis.
b) Mokytojas nori daugiau galimybiy plétoti savo karjera.
c) Mokytojas jauciasi nejvertintas i$ savo virsininko.
d) Mokytojas padaré klaidg savo darbe.
Dalyviai turi 10 minudciy, kad sugalvoty 6 klausimus, kuriuos jie paklaus
mentoriaus, kad padéty jam / jai, ir uZsiraso juos ant popieriaus lapo. Tada
kiekviena grupé pasirenka atstova, kuris per 4 min pristatys situacijg, klausimus,
kuriuos jie sugalvojo, ir motyvuos savo pasirinkimg. Kity grupiy dalyviai
raginami atvykti su intervencijomis ir (arba) kitais galimais klausimais (is viso 26
minutés) (zr. Klausimus kitame skyriuje).

5. Galutinés diskusijos (klausimai kitame skyriuje) (3 minuteés).

Klausimai
apmastymams /
diskusijoms / debatams

Klausimai pristatymo metu:

1. Kodél manote, kad taip svarbu Zinoti, kaip pateikti klausimus?
2. Ar manote, kad turite Siuos jgidzius?

3. Ar turite kity efektyvaus apklausos patarimy?

Klausimai po vaizdo jraso Zitréjimo:

4. Ar galite pateikti atviry klausimy pavyzdziy?

5. Ar galite pateikti pavyzdziy, kaip pateikti klausimus?

6. Ar galite pateikti uzdaryjy klausimy pavyzdziy?

Klausimai praktinio uzsiémimo metu:

7. Ar galite pateikti kity pavyzdZiy, kurie tinka Siai situacijai?

8. Kokie, jusy nuomone, buvo veiksmingiausi klausimai ir kodél?
Galutinés diskusijos:
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9. Ar buvo sunku ar lengva formuluoti Siuos klausimus ir kodél?
1. 10.Ka jUs suzinojote i$ Sio pratimo?

Pagrindinés su pratimu
susijusios sgvokos

atviri klausimai, interviu klausimai, uzdari klausimai, informatyvus klausimai,
reliaciniai klausimai, hipotetiniai klausimai, elgesio klausimai, paradoksalis,
metaforiski klausimai

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija, kurig
treneris turi sékmingai
igyvendinti

Vienas i$ svarbiausiy mentorystés jgldZiy yra veiksmingy klausimy pateikimas
siekiant padéti besimokanciajam pasiekti tai, ko nori.

llapas:

Mentorystés klausimy uzdaviniai:

- padéti savo mokiniui rasti savo sprendimus, daugiau démesio skiriant jiems
tada problemai;

- jgalinti savo globotinj mastyti apie save ir pasiekti, ko jis nori;

- paskatinti savo globotinj judéti j priekj ir prisiimti atsakomybe uz veiksmus,
Zinodamas savo / jos perspektyva ir pasaulio modelj bei nustatydamas
galimybes ir alternatyvas;

- suprasti savo globotinio pasaulio modelj ir jj naudoti dirbant su juo;

- padéti globotinj istirti savo situacijg, apsvarstyti jg ir geriau suprasti;- - - padéti
globotiniui Zinoti savo iSteklius.

2 ir 3 lapas:

Klausimy ir pavyzdziy tipai:

a) Informaciniai klausimai naudojami norint suzinoti daugiau informacijos:

Koks jasy tikslas? Kas nutiko toliau? Kokias galimybes matote dabar? Kg dabar
norétum veikti?

b) Klausimai naudojami siekiant suZinoti daugiau apie dalyvaujancius asmenis:
Kam 3$i situacija daro poveikj? Kas gali jus paremti? Kaip jlsy kolega reagavo?
Kas pastebés pakeitimus?

c) Naudojant hipotetinius klausimus, jisy globotinis gali matyti situacijg i$
naujos perspektyvos:

Kaip atrodyty situacija, jei vieng rytg pabudote ir problemos nebebus? Jei jlsy
geriausias draugas turéty jums patarti dabar, kas tai baty?

d) elgsenos klausimai naudojami norint nustatyti, kg jasy globotinis atlieka arba
padarys:

K3 tu padarei? Kg dabar darysi? Kaip tai padaryti kitaip? Kas yra jusy pirmasis
Zingsnis? Kas yra sunkiausias Zingsnis?

e) Paradoksalls klausimai naudojami norint atskirti mokinj nuo problemos ir
padéti jam imtis veiksmuy:

Kokie yra Sios problemos privalumai, nes pasirinkote jg iSspresti? Kg manote
apie problema, kaip ji tapo problema?

f) Metaforiniai klausimai naudojami siekiant padéti jlsy globéjui pamatyti
problema objektyviau:

Jei jusy problema blty gyvinas, koks buty tas gyvinas ir kodél? Jei jusy
galimybé bty krastovaizdis, kaip atrodyty?

g) Gilesnio apmastymo klausimai:

Kas sékmeé yra jums? Kg tai jums reiskia? Kas jus labiausiai motyvuoja? Kokios
yra jusy vertybés?

h) Kiti naudingi klausimai:

Kas dar? Ar galite pasakyti daugiau? Kaip galiu jus paremti?

4 lapas:
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Patarimai dél apklausos:

- domeékités, kaip masto jlsy globotinis;

- bikite atviri ir nediskriminuokite savo globotinio;

- naudoti klausimus, susijusius su jasy tikslais;

- naudoti daugiau atviry klausimuy;

- naudokitei savo globotinio Zodzius klausimuose;

- naudoti trumpus ir aiskius klausimus;

- nesakykite savo sprendimo ar vizijos, leiskite savo globéjui rasti savo.

Daugiau informacijos apie efektyvy klausinéjima galite rasti:
https://www.youtube.com/watch?v=XGTiSD-ux M

Veiklos / pratyby
pavadinimas

Neverbalinis bendravimas

Trukme / laikas

47 minuteés

Reikalingi resursai

Kompiuteris, internetas connection, nuoroda:
https://www.youtube.com/watch?v=SKhsavlvuao, klausimai savirefleksijai,

projektorius, 26 popieriaus lapai / korteléms su darbo situacijomis, flipchartas,
zymekliai, chronometras.

Instrukcijos treneriams
(informacija, reikalinga
veiklai atlikti)

Sios veiklos tikslas - pabrézti nezodinio bendravimo jgiidZiy vaidmenj kuriant.
Dalyviai suzinos, kaip naudoti neverbalinj elgesj, kad perduoty norimg
pranesimag ar informacija. Be to, jie pagerins Siuos jglidzius zaisdami konkrety
Zaidima.

Instrukcijos dalyviams
(aiskiai ir lengvai
suprantama)

1. Tai, kaip kazkas perteikia netiesioginius pranesimus per kiino kalba, veido
iSraiskas, balso ir fizinio atstumo savybes, reiskia svarbius bendravimo ir
tarpasmeninius jgidZius, bltent neverbalinj bendravima.

2. PradZioje mes stebésime vaizdo jrasg apie neZodine komunikacijg ir tada
daugiau diskutuosime apie neverbalinio elgesio svarbg ir bldg, kaip tinkamai
reaguoti, kad galétume perduoti norimg informacijg ir pranesima.

1. 3. Dabar, tobulindami Zaidimg, pagerinsite savo neverbalinio bendravimo

jgudZius.

Veiklos aprasymas
(parengiamaoiji dalis,
jigyvendinimas,
ataskaita) - Zingsnis po
Zingsnio jgyvendinimas,
procesas, kiekvieno
etapo trukme ...

5. I3aiskinkite, kg reiskia nezodinés komunikacijos priemonés (1 min).

6. Pazilrétkite animacinj vaizdo jrasg apie neverbalinj bendravima:
https://www.youtube.com/watch?v=SKhsavlvuao (3 min).

7. Dalyviams pateikiami savirefleksijos klausimai (2 min).

8. Praktinis pratimas: treneris suskirsto dalyvius j 4 grupes ir pateikia Sias
instrukcijas (2 min):
Siuose popieriaus lapuose / kortelése parasyta 26 darbo situacijos.
Kiekvienas is jusy atsitiktinai pasirinks situacijg. Perskaitysite situacijg savo
mintyse ir tada galite pateikti popieriaus lapg kity 3 grupiy nariams, kad
pamatytuméte Siqg darbo situacijq. Jasy grupés nariai negali matyti. Tuo
tarpu jus turite pasirinkti, kg darysite: piesdami darbo situacijg lentynoje
arba pamégindami jj, kad jasy grupé galéty atspéti (turite 30 sekundZiy
galvoti, kq daryti). Jei piesiate jj ir jiisy grupé spélioja, gausite 1 taskq. Jei
pameégdZiojate jj ir jlisy grupé atspéja, gausite 3 taskus. Jas turite 1 minute,
kad galéetumete piesti ar jsiminti darbo situacijq ir savo grupe. Jis negalite
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kalbéti ar rasyti ZodZiy. Grupé, turinti daugiausiai tasky, laimi Zaidimg.
Situacijos, parasytos ant popieriaus lapy / korteliy:
1. Jasy virSininkas yra jsiutes.
2. JUs sprendziate darbo perkrova.
3. Gavote reklama.
4. Jus esate pernelyg pabréztas ir norite laisvos dienos.
5. Jums patinka dirbti komandoje.
6. JUsy virSininkas gyré jus susitikime.
7. JUs bijote, nes padaréte klaida.
8. Kova su kolega.
9. Kolega turi erzinancia jprotj paspaudus spusteléjus rasiklius, ir jus negalite jo
stoveti.
10. Jasy kolegé dalijasi savo gyvenimo detalémis ir tai jums kelia erzina.
11. JUs esate litidnas, nes vienas i$ jasy kolegy atsistatydino.
12. JUs esate pasibjauréjes biuro gandai.
13. JUs esate jsitikine savo profesiniu tobuléjimu.
14. JUs dalyvaujate darbo pokalbyje.
15. Konferencijoje esate kalbétojas.
16. Jasy klientas / pacientas / studentas praso pagalbos.
17. Uzbaikite savo uZduotis, nes terminas yra labai artimas.
18. Kai buvote mazZai, jis svajojote tapti slaugytoja / socialiniu darbuotoju /
mokytoju.
19. NezZinote, kaip iSspresti problema.
20. JUs negaunate pakankamai miego ir esate pavarge darbe.
21. RasSote ataskaitg su grieztu terminu.
22. Tuo pat metu atliekate daugiau uzduociy.
23. Jus sutinkate su naujais Zmonémis.
24. Jusy kolega pavogia jusy idéja.
25. Jus esate paprasytas pasilikti, kai ketinate iSvykti i$ biuro.
26. Jus mégstate vakarélj su savo kolegomis.
Zaidimo trukmé: 36 minutés
Galutinés diskusijos (klausimai kitame skyriuje) (3 minutés).

Klausimai
apmastymams /
diskusijoms / debatams

8. Ar kada nors pagalvojote, kaip svarbu tai, kg bendraujate per neverbalinius
uzuominas?

9. Ar galite pateikti situacijy, kai neverbalinés uZuominos prieStarauja
Zodiniam praneSimui, pavyzdZius?

10.Ar galite pateikti pavyzdziy, kai reikia kontroliuoti savo neverbalines
reakcijas ir perduoti norimg Zinig, priesingai jlsy valstybei ar emocijoms?

Klausimai baigiamosioms diskusijoms:

11.Ar sunku buvo nekalbéti ir perduoti norima Zinute?

12.Ar buvo lengviau suprasti mimikuojama ar parasytg Zinute? Kodél?

13.Ar mimika ir raSymas yra nezodinio bendravimo tipai?

14.Kai jus mimikavote, kaip manote, ar buvo sunku kitiems atspéti jusy
pranesimg?

1. Kodél neZzodinis bendravimas yra svarbus mentorystéje?

Pagrindinés su pratimu
susijusios sgvokos

neZodinis bendravimas, kiino kalba, praneSimas, estetinis bendravimas, fizinis
bendravimas, Zenklai, simboliai

Trumpas teorinis

Galite rasti  daugiau informacijos apie neverbalinj bendravima:

Sios medziagos turinys yra isskirtiné
turinio naudojima.
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pagrindas / pagrindiné
informacija, kurig
treneris turi sékmingai
igyvendinti

https://www.skillsyouneed.com/ips/nonverbal-communication.html

Veiklos / pratyby
pavadinimas

Prasmingas bendravimas

Trukme / laikas

24 minutés

Reikalingos medziagos /
jrankiai

Klausimai savirefleksijai, flipchart'aii ir Zymekliai, jei treneris pageidauja atlikti
tam tikras pastabas interaktyvios paskaitos metu

Instrukcijos treneriams
(informacija, reikalinga
veiklai atlikti)

Si veikla skirta pabrézti s prasmingg bendravimo stiliaus vaidmenj kuriant.
Dalyviai suzinos, kokie yra savavalisko bendravimo ir specifinio elgesio
pozymiai, prieSingai nei agresyvios ir pasyvios reakcijos. Po to, kai bus
suvaidintas vaidmuo 3 versijose, jie bus geriau susipazine su Siais aspektais.

Instrukcijos dalyviams
(aiskiai ir lengvai
suprantama)

1. Pirmiausia kalbésime apie prasmingg bendravima ir jo savybes.
1. 2. Dabar, kai zZinote daugiau apie nuosekly bendravima, mes
pasinaudosime Siais jglidziais ir gilinsime supratimg apie jo poveikj ir
skirtumus nuo agresyvaus ir pasyvaus elgesio.

Veiklos aprasymas
(parengiamoiji dalis,
jigyvendinimas,
ataskaita) - Zingsnis po
Zingsnio jgyvendinimas,
procesas, kiekvieno
etapo trukme ...

1. Interaktyvi paskaita apie prasmingg bendravima. Jtraukti klausimus (10 min).
2. Vaidmeny pratimai, skirti prasmingo bendravimo jglidZiams jgyti ir suvokti jo
poveikj bei skirtumus nuo agresyvaus ir pasyvaus elgesio. Treneris pasirenka 2
dalyvius (pvz., 2 savanorius), kurie atvyksta j priekj: pirmasis atliks mentoriaus
vaidmenj, antrasis - globotinio. Treneris nurodo dalyviams:

Mes turime tokig situacijg: Tai ketvirtoji savaité, kai besimokantieji véluoja
dirbti. Mentorius turi kalbéti su mentoriumi ir rasti sprendimq. Jis turite Zaisti
tris versijy versijas: a) mentorius yra agresyvus, b) mentorius yra pasyvus, ir c)
mentorius yra tvirtas. Asmuo, kuris yra mentoriaus vaidmuo, turi laisve rinktis
savo reakcijas, remdamasis tuo, kaip ji mano, kad jis atsakyty konkreciu atveju.
Kiekvienai versijai turite 3 min. Kiti dalyviai stebés vaidmeny Zaidimq ir
aptarsime issamiq informacijq pratyby pabaigoje. (9 min).

1. 3. Diskusijos (5 min).

Klausimai
apmastymams /
diskusijoms / debatams

Klausimai interaktyvios paskaitos metu:

Ar Zinote, kas reiskia bati jtikinamu?

Ar galite pateikti pavyzdziy, kai buvote jsitikines? Kaip tu tai padarei?

Ar galite nustatyti skirtumus tarp agresyvumo ir savarankiSkumo? Kg daryti su
pasyviu ir pasitikéjimu?

Ar galite parodyti tvirtg elgesj?
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Kaip daznai naudojote ,|“ pareiSkimus iki Siol?
Kokj poveikj, jisy manymu, naudoja ,|“ teiginiai?
Klausimai baigiamosioms diskusijoms:
Kaip jauciatés, kai buvo naudojamas agresyvus elgesys? Kg apie tai, kada buvo
naudojamas pasyvus elgesys? Ar jtikinamas elgesys padareé skirtuma?
K3 pastebéjote trijose situacijose?
Tiems, kurie neatliko vaidmeny, kaip atsakytumétés ryztingai?
Kaip galite pagerinti savo istikimus bendravimo jgtdzius?
1. Ar svarbu, kad mentorius bity tvirtas? Kodél?

Pagrindinés su pratimu
susijusios sgvokos

pasyvus, tvirtas, agresyvus, mintys, jausmai, teises

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija, kurig
treneris turi sékmingai
igyvendinti

Prasmingas bendravimas taip pat yra svarbus tarpasmeninis jgtdis, kurj sudaro
tinkamas jasy minciy, jsitikinimy, jausmy, nory, poreikiy, nory ir veikimo
iSreiSkimas JUsy interesais, bet taip pat atsizvelgiant ir j kitus.

JUs galite pamatyti iStikimg elgesj trikampio virStinéje, kur pagrinde yra
agresyvus ir pasyvus elgesys.

Blidama agresyvi priemoné ignoruoti kity poreikius, jausmus ar pozilrj,
patvirtindama tik jasy teises. Agresyvus Zmogus daznai yra stulbinantis,
reikalaujantis ir neklauses ir gali tapti patycCiomis.

Kita vertus, pasyvus elgesys apibréziamas jtraukiant kity idéjas, nuomones,
mintis ir jausmus, ignoruojant savo teises ir poreikius. Paprastai tai yra Zemo
pasitikéjimo savimi Zenklas. Sie asmenys prago kity, bando jiems patikti. Kartais
kiti uz juos atsako ir priima sprendimus.

Asmeniskumas - tai pusiausvyra tarp jasy teisiy atvirumo ir sgziningumo
patvirtinimo ir kity poreikiy. Tai reiskia, kad ieSkote abiem puséms naudingo
sprendimo, kad visi bty patenkinti.

Atsakingas Zmogus pasizymi tokiu elgesiu:

- laikyti kitus lygiaverdiais;

- suprasti savo jausmus ir blti empatiniais;

- atvirai ir sgziningai iSreiksti savo jausmg, mintis ir idéjas ir skatinti kitus daryti
tg patj;

- sakydamas ,,ne”, kai to reikia ir tinkamu budu;

- klaidy pripaZinimas ir atsiprasymas;

- reguliariai vertinti kitus, kai tinkama;

- priima kity asmeny nuomones / idéjas / nuomones po jy iSklausymo ir jy
sprendimo teisingumo;

- bati atvira kritikai ir komplimentams;

- vertinant save ir kitus.

L1 pareiskimai:

L1 teiginiy naudojimas yra istikimas bendravimo metodas, skirtas isreiksti
jausmus, mintis, norus, poreikius ir tt: ,Man reikia“, ,as jauciu®, ,,as pasirinkau®,
,horéciau”ir tt

Naudojant ,1“ pareiskimus kiti tampa atviresni ir maZiau gynybiniai, nes
kalbétojas iSreiskia savo nuomone be kaltinimy. Démesys skiriamas
garsiakalbiui, kuris néra imtuve.

Pavyzdys:
Situacija: JUsy virSininkas perkrauna jus darbais.
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Bendras atsakymas: Taip, tai padarysiu.

Atsakingas atsakymo bidas:

AS jauciu stresg ir pavargau, kai turiu tiek daug uzduociy, kaip tai padaryti per
trumpa laikg, nes tai yra didzZiulis krlvis. AS tikrai vertinu tai, jei galiu gauti
pagalba.

Arba: dabar negaliu imtis jokiy kity projekty ar uzduociy, nes man tai bus
didZiulé ir negalésiu jy uzbaigti laiku.

Daugiau informacijos:
https://www.skillsyouneed.com/ps/assertiveness.html

Veiklos / pratyby
pavadinimas

Jasy vadovavimo stiliy nustatymas

Trukmé / laikas 50 min
Reikalingos medziagos / | Flipchart, zymekliai, kompiuteris, interneto rySys, nuoroda, naudojama
jrankiai straipsnyje ,8 savybés, kurios sudaro isskirtinj lyderj“ straipsnyje:

https://www.thebalancecareers.com/leadership-skills-list-2063757

savirefleksijos klausimai, projektorius, ,PowerPoint“ puslapis (emocinis
intelektas), saves vertinimo testo nuoroda:
https://www.skillsyouneed.com/Is/index.php/325444, iSmanieji telefonai,

,PowerPoint” puslapis (lentelé: http://www.montana.edu/engagement/
organizacijos / solc /% 20Six% 20Leadership% 20Styles.pdf), klausimai apie save

ir diskusijos.

Instrukcijos treneriams
(informacija, reikalinga
veiklai atlikti)

Sia veikla siekiama pristatyti vadovavimo jgiidzius ir stilius bei sujungti juos su
mentoryste. Dalyviai taip pat jgyja supratimg apie emocinio intelekto svarbg
vadovavimo ir konsultavimo srityse. Savianalizés testu jie nustatys savo
vadovavimo stilius.

Instrukcijos dalyviams
(aiskiai ir lengvai
suprantama)

1. Pradésime su idéjomis, ir as paklausiu jasy: kas ateina j galva, kai galvojate
apie vadovavima? Nedvejodami duokite atsakymus, kurie ateina j jasy galvas.

2. Dabar ZiGrésime vaizdo jrasg, kad pamatytume, kokios yra geros lyderio
savybés ir jgldziai, ir aptarsime rysj su mentoryste.

3. Be to, kalbésime apie emocinj intelektg kaip lyderystés jgldZius.

1. 4. Mes atliksime saves vertinimo testg, kad nustatytume jlsy vadovavimo
stiliy derinj. Tam reikia jasy iSmaniyjy telefony. Pasiekite Sig nuorodg ir
uzpildykite klausimyna. JUs turite 5 min uZpildyti. Kai busite pasiruose,
atidziai perskaitykite aiSkinima. Per trumpg laikg aptarsime daugiau.

Veiklos aprasymas
(parengiamoji dalis,
jgyvendinimas,
ataskaita) - Zingsnis po
Zingsnio jgyvendinimas,
procesas, kiekvieno
etapo trukmé ...

1. Pradékite nuo ,smegeny sturmo” pratyby. Ka jis galvojate, kai galvojate apie
vadovavimg?, ir parasykite dalyviy atsakymus j flipchartg (3 minutés).

2. Apibrézkite ,,vadovavima” pagal jy atsakymus (1 minuté).

3. Paziuréti video: https://www.thebalancecareers.com/leadership-skills-list-
2063757 (2 minutés).

4. Dalyviams pateikiami savirefleksijos klausimai (4 minutés).

5. Interaktyvus pristatymas apie emocinj intelektg kaip vadovavimo jgudj (5
minutés)

6. Savianalizés testas: naudodami savo iSmaniuosius telefonus, dalyviai uzpildys

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos

turinio naudojima.



https://www.skillsyouneed.com/ps/assertiveness.html
https://www.thebalancecareers.com/leadership-skills-list-2063757
https://www.skillsyouneed.com/ls/index.php/325444
https://www.thebalancecareers.com/leadership-skills-list-2063757
https://www.thebalancecareers.com/leadership-skills-list-2063757

7 MENTOR * X *
Erasmus+

] testy, naudodami nuoroda:
https://www.skillsyouneed.com/Is/index.php/325444, siekiant nustatyti savo
vadovavimo stiliy, remiantis vadovavimo stiliais, kuriuos suklré Davidas
Golemanas (priverstinis / komandinis, vizualus, partneris, demokratinis,
,Pacesetting”, ,,Coaching”; Zr. iSsamia informacija teoriniame fone) (5 minuteés).
7. Dalyviai matys automatinj testo aiskinima, nurodydami:
- gerai iSvystyti stiliai;
- stilius, kuriems reikalingas tolesnis vystymasis;
- stilius, kuriems reikia daug tolesnio vystymosi.
Leiskite dalyviams istirti rezultatus 2 min.
8. kartu su dalyviais interpretuoti savo rezultatus, apibldindami kiekvieng stiliy,
naudodamiesi pateiktais duomenimis i$ automatinio aiSkinimo; taip pat galite
rodyti »,PowerPoint” puslapyje lentele is ia:
http://www.montana.edu/engagement/
organizacijos / solc /% 20Six% 20Leadership% 20Styles.pdf). Tuo paciu metu
naudokite klausimus savirefleksijai ir diskusijoms (Zr. Kitg skyriy) (28 min.).

Klausimai Klausimai po vaizdo jraso zilréjimo:

apmastymams / 1. Ar pripazjstate Siuos jgldZius Zinomuose lyderiuose?

diskusijoms / debatams | 2. Ar Sie vadovavimo jgiidZiai yra susije su mentoryste? Kaip?

3. Ar galite pridéti kitus vadovavimo jglidzZius?

4. Ar turite vadovavimo jgtdziy? Kalbant apie tai, kokios yra jlsy stiprybés? Ka
reikia tobulinti?

Interaktyvaus pristatymo apie emocinj intelektg klausimai kaip vadovavimo
jgudziai:

5. Ar galvojote apie emocinio intelekto kaip lyderystés jglidziy svarbg?

6. Skaléje nuo 1 iki 10, kur jus jsitraukiate j emocinj intelektg?

7. Kokiais komponentais turite kg nors tobulinti?

Klausimai testo interpretavimui, savirefleksijai ir diskusijoms:

8. Ar atpaiZjstate save rezultatuose?

9. Kas turi gerai iSvystytg komandinj / prievartinj stiliy? PaziGrékime, kg tai reiskia
(jvesti detales). Ar galite pateikti pavyzdziy, kai jls naudojote §j stiliy
darbovietéje, su savo kolegomis ar bet kokiomis kitomis aplinkybémis? Tiems i
jusy, kuriems reikia Sio stiliaus tobulinimo, kaip galite tai padaryti?

10. Kas turi gerai iSvystytg vizijg? Pazilrékime, kg tai reiskia (jvesti detales). Ar
galite pateikti pavyzdziy, kai jis naudojote §j stiliy darbovietéje, su savo
kolegomis ar bet kokiomis kitomis aplinkybémis? Tiems is jlsy, kuriems reikia Sio
stiliaus tobulinimo, kaip galite tai padaryti?

11. Kas turi gerai iSvystytg partneriy stiliy? PaziGrékime, kg tai reiskia (jvesti
detales). Ar galite pateikti pavyzdziy, kai jis naudojote §j stiliy darbovietéje, su
savo kolegomis ar bet kokiomis kitomis aplinkybémis? Tiems i$ jlsy, kuriems
reikia Sio stiliaus tobulinimo, kaip galite tai padaryti?

12. Kas turi gerai iSvystytg demokratinj stiliy? PazitGrékime, kg tai reiskia (jvesti
detales). Ar galite pateikti pavyzdziy, kai jis naudojote 3§j stiliy darbovietéje, su
savo kolegomis ar bet kokiomis kitomis aplinkybémis? Tiems i$ jlsy, kuriems
reikia Sio stiliaus tobulinimo, kaip galite tai padaryti?

13. Kas turi gerai iSvystytg stiliy? PaziGrékime, kg tai reiskia (jvesti detales). Ar
galite pateikti pavyzdZiy, kai jis naudojote §j stiliy darbovietéje, su savo
kolegomis ar bet kokiomis kitomis aplinkybémis? Tiems is jlsy, kuriems reikia Sio

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.



https://www.skillsyouneed.com/ls/index.php/325444

—

and Professional

toring s
Peer Coaching Skills for Youth Training

MENTOR

Erasmus+
stiliaus tobulinimo, kaip galite tai padaryti?

14. Kas turi gerai iSvystytg instruktavimo stiliy? PazitGrékime, kg tai reiskia (jvesti
detales). Ar galite pateikti pavyzdziy, kai jis naudojote §j stiliy darbovietéje, su
savo kolegomis ar bet kokiomis kitomis aplinkybémis? Tiems i$ jlsy, kuriems
reikia Sio stiliaus tobulinimo, kaip galite tai padaryti?

1. 15. Kaip jus galite naudoti vadovavimo stilius kuriant? Pateikite pavyzdziy.

Pagrindinés su pratimu
susijusios sgvokos

vadovavimo jgidZziai, lyderystés stiliai, vadovaujantys, vizualas, filialai,
demokratijos, pacesetting, instruktavimas

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija, kurig
treneris turi sékmingai
igyvendinti

Vadovavimo apibrézimas:
Lyderysté - tai jgldziy, orientuoty j jkvépimag ir motyvacijg kitiems pasiekti
bendra tikslg, derinys.

Daugiau informacijos: https://www.thebalance.com/leadership-skills-list-
2063757, https://www.skillsyouneed.com/leadership-skills.html

Or: Goleman, David (1998). What makes a leader?. Harvard Business Review, 90-
103.

Emocinis intelektas kaip vadovavimo jgudis (penki komponentai). Naudokite
toliau pateiktg lentele ,,PowerPoint” puslapyje:

ApibréZimas

Bruozai

nuotaikas linkes
sustabdyti sprendimg -
galvoti pries veiksma

Savivoka gebéjimas atpazinti ir | pasitikéjimas savimi
suprasti savo nuotaikas, | realistinis saves
emocijas, taip pat jy | vertinimas
poveikj kitiems humoro jausmas

Savireguliavima | gebéjimas kontroliuoti | patikimumas ir

s ar peradresuoti | vientisumas
trikdancius impulsus ir | komfortas su

dviprasmiskumu
atvirumas pokyciams

pagrindg ir sukurti rysj

Motyvacija aistra dirbti deél | stiprus siekis
priezasCiy, kurios virSija | optimizmas, net ir
pinigus ar statusg nesékmeés akivaizdoje
polinkis siekti tiksly su | organizaciniai
energija ir atkaklumu jsipareigojimai

Empatija gebéjimas suprasti kity | talenty kdrimo ir
Zmoniy emocijas iSlaikymo patirtis
gebéjimas gydyti | tarpkultUrinis jautrumas
Zmones pagal ju | paslaugas klientams ir
emocines reakcijas klientams

Socialiniai gebéjimas valdyti | efektyvumas

jgudziai santykius ir kurti tinklus | jtikinamumas
gebéjimas rasti bendrg | patirties, susijusios su

statybomis ir
vadovaujanciomis
komandomis

SSaltinis: The five components of emotional intelligence at work (Goleman, David (1998).

What makes a leader?. Harvard Business Review, 95).
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Jvairds vadovavimo jgldziy deriniai lemia lyderystés stiliy. Pasak D. Golemano,
yra $esi lyderystés stiliai:

Priverstinis / komandinis

Priverstiniai vadovai reikalauja tiesioginio paklusnumo. Vienoje frazéje Sis stilius
yra ,Ka a$ sakau jums“. Sie lyderiai rodo iniciatyva, savikontrole ir pasisekima.
Zinoma, yra laikas ir vieta tokiai vadovybei: musio laukas yra klasikinis pavyzdys,
taciau bet kokiai krizei reikés aiskaus, ramaus, vadovaujancio vadovavimo. Vis
délto Sis stilius neskatina kito asmens imtis iniciatyvos ir daznai neigiamai veikia
Zmoniy jausmus.

Vizionierius

Autoritetingi lyderiai perkelia Zmones j vizija, todél daZnai vadinami ,vizija“. Sis
stilius greiciausiai apibendrinamas kaip ,Eik su manimi“. Tai yra naudingiausias
stilius, kai reikia naujos vizijos ar aiskios krypties, ir tai yra labai teigiama.
Autoritetingi lyderiai turi didelj pasitikéjimg savimi ir empatijg, veikia kaip
pokyciy katalizatorius, pritraukiant Zmones j vizijg ir jtraukiant juos j ateit;].

Partneris

Partneriy lyderis vertina ir kuria emocines obligacijas ir harmonijg, manydamas,
kad ,Zmonés pirmiausia“. Tokie lyderiai demonstruoja empatijg ir stiprius
bendravimo jgidZius ir yra labai geri santykiy kirimo srityje. Sis stilius yra
naudingiausias, kai komanda patyré sunkig patirtj ir turi iSgydyti lGzius arba
plétoti motyvacija. Tai néra labai j tikslg orientuotas stilius, todél kiekvienas, kuris
ji naudoja, turés jsitikinti, kad kiti supranta, kad tikslas yra komandos harmonija,
o ne konkrecios uzduotys. Tikriausiai akivaizdu, kad ji negali biti naudojama
atskirai bet kokiam laikotarpiui, jei reikia , atlikti darba®..

Demokratinis

Demokratinis lyderis kuria sutarimg dalyvaudamas, nuolat klausdamas ,Ka
manote?”, Parodydamas auk3ta bendradarbiavimo lygj, vadovavimg komandai ir
stiprius bendravimo jgidZius. Sis lyderystés stilius puikiai tinka kuriant
nuosavybés teise j projekta, taciau jis gali uztikrinti 1étg paZanga siekiant tiksly,
kol atsiras tam tikras tempas. Kiekvienas, norintis naudoti §j stiliy, turés jsitikinti,
kad auksciausio lygio vadovai yra prisiregistrave prie Sio proceso, ir suprasti, kad
gali prireikti laiko, kad bty pasiektas konsensusas.

Tempy nustatymo

Tempy nustatymo lyderiai tikisi kompetencijos ir saves krypties ir gali bati
apibendrinti kaip ,Daryk kaip as, dabar”. ,Pace-setter” labai veda pavyzdziu,
taciau tokio tipo vadovybé dirba tik su labai kompetentinga ir motyvuota
komanda. Jis gali bti palaikomas tik ilgg laikg be komandos nariy Zyméjimo. Kaip
ir prievartos lyderis, ,,Pace” klréjai taip pat demonstruoja sékme ir iniciatyva, bet
vietoj savikontrolés jie susiejami su sgZiningumu.

Treniravimas

Mokymo lyderis ugdys Zmones, leidZziant jiems atvirai iSbandyti skirtingus
metodus. Frazé, kuri apibendrina §j stiliy, yra ,ISbandykite®, ir Sis lyderis rodo
auksta empatijos, savimonés ir jgudziy lygj kuriant kitus. Mokymo stilius yra ypac
naudingas, kai organizacija vertina ilgalaikj personalo ugdyma “.
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Saltinis: https://www.skillsyouneed.com/Is/index.php/325444

Trumpas pristatymas: http://www.montana.edu/engagement/
organizations/solc/The%20Six%20Leadership%20Styles.pdf

Daugiau: Goleman, David (2000). Leadership that Gets Results. Harvard Business

Review, 77-90 .

Veiklos / pratyby
pavadinimas

Vadovavimo vertybiy svarba mentorystei

Trukme / laikas

20 min

Reikalingos medziagos /
jrankiai

Popieriaus lapas su vadovavimo vertybiy sgrasu, savirefleksija, flipchartu,
zymekliais

Instrukcijos treneriams
(informacija, reikalinga
veiklai atlikti)

Veikla skirta informuoti dalyvius apie tai, kaip jy vadovavimo vertybés formuoja
jy, kaip mentoriaus, vaidmenj. Dalyviai nustatys savo pagrindines vadovavimo
vertybes ir palygins jas su dazniausiai grupés nariais.

Instrukcijos dalyviams
(aiskiai ir lengvai
suprantama)

1. Misy pagrindinés vertybés ir jsitikinimai daro jtakg misy elgesiui,
vaidmenims, veiklai, sprendimams ir tt Todél masy darbg ir profesijg lemia Sios
vertybés. Panasiai, mentoriai ir vadovai vadovaujasi savo vertybémis.
2. PradZioje aptarsime, kaip vertybés formuoja lyderio ir mentoriaus, vaidmenj.
3. Norédami i$ tiesy zZinoti savo vadovavimo vertybes, atliksime pratima. Jus
gausite popieriaus lapg su vadovavimo vertybiy sgrasu. Atskirai perskaitykite
sgrasy ir suskaiciuokite pirmas penkias reikSmes, kurios jums yra svarbios
mentorystés veikloje. Tam turite 5 min, o tada aptarsime daugiau.

1. 4. Dabar, remiantis pasirinktomis vadovavimo vertybémis, galbut galime

apibtdinti grupés profil;.
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Veiklos aprasymas
(parengiamaoiji dalis,
jgyvendinimas,
ataskaita) - Zingsnis po
Zingsnio jgyvendinimas,
procesas, kiekvieno
etapo trukmé ...

1. Paaiskinkite, kad lyderio stiliy ir jo elgesj paprastai lemia jo vertybés. (1 min).
2. Grupeés diskusija apie tai, kaip vertybés formuoja lyderio vaidmenj, todél
mentorius (4 minutes).

3. Saves vertinimas siekiant nustatyti asmenines vertybes. Dalyviai gauna
popieriaus lapg su lyderystés vertybiy sgrasu. Paprasykite dalyviy atskirai
perskaityti sgrasg ir suskirstyti pirmas penkias reikSmes, kurios jiems yra
svarbios mentorystés veikloje (5 minutés).

4. Paklauskite dalyviy, kokiy verciy jie pasirinko ir mato grupéje esantj dazn;.
Parasykite juos flipchart'e, kad gautuméte vadovavimo vertybiy grupés profilj (5

minutés).

Vertybés :

Pasiekimas Naudingumass
Nuotykiai Neprikl;ausomybé
ISSdkiai Saziningumas
Kontrolé Lyderysté
Kdrybiskumas Moralé/ Etika
Ekonominis balansas Lojalumas
Saziningumas Nuspéjamumas
Laisve Atsakomybé
Laimé Reagavimas
Sunkus darbas Galia
Saziningumas Pripazinimas
Harmonija Rizika
Dalyvavimas Savigarba
Jsakymas Jvairové

Meilé Saugumas
Patogumas Tradicija
Atitiktis Pasitikéjimas
Bendradarbiavimas ISmintis
Tikslumas Paslauga
Ekspertizé Sgmoningumas
Lankstumas Asmeninis tobuléjimas

Daugiau: https://www.slideshare.net/Isolheid/leadership-games-and-activities

5. Grupinés diskusijos (5 minutés).

Klausimai
apmastymams /
diskusijoms / debatams

Grupineés diskusijos:

1. Kodél vertybés gali paveikti lyderio vaidmenj ir elgesj? Ar galite pateikti
pavyzdziy?

2. Tai taikoma ir mentoriams?

3. Ar galite pateikti vertybiy, kurios, jisy manymu, apibrézia jisy mentorystés
veiklg ir vaidmenj, pavyzdj?

Galutinés diskusijos:

4. Kaip jusy vadovavimo vertybés turi jtakos jusy, kaip mentoriaus, vaidmeniui?
Ar galite pateikti pavyzdj?

5. Kaip toli nuo vadovavimo vertybiy grupés? Kas jums netinka?

6. Kg daryti, jei jasy globotinis turi visiskai skirtingas vertybes?

Pagrindinés su pratimu

lyderystés vertybés
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susijusios sgvokos

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija, kurig
treneris turi sékmingai
igyvendinti

Daugiau: https://www.thebalancecareers.com/leadership-values-and-
workplace-ethics-1918615

Veiklos / pratyby
pavadinimas

Pagrindiniy verslumo jglidZiy nustatymas karjeros pradziai

Trukme / laikas

1 valir 20 min

Reikalingos medziagos /
jrankiai

Kompiuteris, internetas, nuoroda:
https://www.youtube.com/watch?v=s6cPmBSL-0OQ, klausimai, susije su

savirefleksija, projektorius, flipchartas, Zymekliai, popieriaus lapai, rasikliai, 21
popieriaus lapas / kortelé su verslumo jgdziais, lentos.

Instrukcijos treneriams
(informacija, reikalinga
veiklai atlikti)

Sios veiklos tikslai susideda i$ to, kaip dalyviai apibiidina, atranda ir aptaria gero
verslininko verslumo jgidzius ir savybes. Be to, jie turi susieti Siuos jgtdZius su
karjeros pradziai reikalingais jgudziais. Dalyviai taip pat galés duoti pavyzdZiy,
kaip jie gali prisidéti prie Siy jgtdziy ugdymo savo jaunesniems kolegoms savo
karjeros pradzioje.

Instrukcijos dalyviams
(aiskios ir lengvai
suprantamos)

1. PradZioje zitrésime vaizdo jrasg apie verslininko savybes, o tada aptarsime,
kaip Sie jgldziai yra svarbds karjeros pradziai.

2. Dabar as paklausiu jasy klausimo ir noriu, kad jis jaustuméteés laisvai atsakyti
j jUsy protus; mes atliksime proto pratybas: kokie kiti verslumo jgidziai, savybés
ir bruozai, jisy manymu, reikalingi karjeros pradziai ir kodél?

3. Toliau mes suzaisime puiky verslininko Zaidimg. AS padalysiu jus poromis.
Prasau nuspresti kiekvienai porai, kuri yra Zaidéjas 1 ir kas yra Zaidéjas 2.
Pirmajai vaidmeny Zaidimo sesijai kiekvienoje poroje Zaidéjas 1 nurodo
priezastis, kodél jis / ji mano, kad jis néra toks tobulas verslininkas. 2 Zaidéjas
uzraSo popieriaus lapo visas priezastis, kurias pateiké Zaidéjas 1. Po 3 minuciy
pakeisite kitas 3 min. Antrojoje vaidmeny Zaidimo sesijoje vadovaukités ta pacia
procedira, taCiau dabar turite nurodyti priezastis, kodél butuméte puikds
verslininkai. Po to aptarsime, kg jus nustatéte kaip ne taip tobulo verslininko ir
tobulo verslininko savybes ir atsakykite j kitus svarbius klausimus.

4. Mes atliksime kitg praktinj uzsiémimga. AS padalysiu jus i$ trijy grupiy, kad
kiekvienoje iS jy bty bent vienas tiksliniy profesiniy kategorijy atstovas
(slaugytojai, socialiniai darbuotojai, mokytojai). Si pirmoji grupé atstovauja
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profesinei slaugytojy kategorijai. Si antroji grupé atstovauja profesiniy socialiniy
darbuotojy kategorijai. Si trefioji grupé atstovauja profesinei mokytojy
kategorijai. Turite atsitiktinai pasirinkti 6 mazus popieriaus lapus / korteles su
verslumo jgidziais. Turite 10 minuciy, kad galétuméte aptarti ir atsakyti j Siuos
klausimus ir uzsiradyti savo atsakymus.

Tada kiekviena grupé pasirenka atstovg, kuris pristatys savo darbg per 5 min, o
pabaigoje padarysime iSvadas.

Veiklos aprasymas
(parengiamaoiji dalis,
jgyvendinimas,
ataskaita) - Zingsnis po
Zingsnio jgyvendinimas,
procesas, kiekvieno
etapo trukmé ...

1. Pazidrékite animuotg vaizdo jrasg apie pagrindines verslininko savybes:
https://www.youtube.com/watch?v=s6cPmBSL-0Q (3 min).

2. Savirefleksijos klausimai (5 min).

3. Smegeny Sturmo partimas: Kokiy kity verslumo jgadZiy, savybiy ir savybiy,
jasy manymu, reikia karjeros pradziai ir kodél? Parasykite dalyviy atsakymus j
flipchartg (5 min).

4. Puikus verslininko Zaidimas, pagrjstas vaidmeny Zaidimu (Saltinis:
https://www.youtube.com/watch?v=GOcHzKv-a5U): Mokytojas padalina
besimokanciuosius poromis ir paaiskina instrukcijas. Kiekvienoje poroje dalyviai
nusprendzZia, kas yra 1 Zaidéjas ir kuris yra 2 Zaidéjas (2 minutés). Pirmoji
vaidmeny Zaidimo sesija: kiekvienos poros zaidéjas 1 nurodo priezastis, kodél jis
/ ji mano, kad jis blty ne toks tobulas verslininkas. 2 Zaidéjas uzraso ant
popieriaus lapo visos priezastys, kurias pateiké zaidéjas 1. Po 3 minuciy zaidéjai
pakeis vaidmenis kitoms 3 minutéms. Antroji vaidybiné sesija: procedira yra
tokia pati, bet dabar zaidéjai turi nurodyti priezastis, kodél jie buaty puikis
verslininkai (2 vaidmeny vaidmenys po 3 min).

5. Grupinés diskusijos apie netobulo verslininko ir tobulo verslininko savybes.
Treneris atsakyma raso lentynoje (6 min).

6. Mokytojas apibendrina du savybiy sarasus ir palengvina galutine diskusijg (10
min).

7. Praktiné uzduotis: Mokytojas padalija dalyvius j 3 grupes, kad kiekvienoje is jy
blty bent vienas tiksliniy profesiniy kategorijy atstovas (slaugytojai, socialiniai
darbuotojai, mokytojai). Be to, kiekviena grupé atstovauja profesinei
kategorijai, o instruktorius nusprendzZia. Kiekvienos grupés nariai pasirenka
atsitiktinai 6 mazus popieriaus lapus / korteles su verslumo jgudziais (2 min).

Verslumo jgtdziai, parasyti ant mazy popieriaus lapy / korteliy:
Tinklaveikos jgudziai

Gebéjimas susidoroti su nesékme
Optimizmas

Iniciatyva

Noras pagerinti pasaulj
Patvarumas

Atsparumas deryboms

Vizija

Tarpasmeniniai jgidziai
Bendravimo jgudziai
Kdrybiskumas

Motyvacija

Problemy sprendimo jgidziai
Kritinis mgstymas

Sprendimy priémimas
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Planavimo jgidziai

Tiksly nustatymas

Empatija

Aktyvis klausymo jgidZziai

Vadovavimas

Dalyviai gali 10 minuciy aptarti grupése, atsakyti j Siuos klausimus ir parasyti
atsakyma ant popieriaus lapo:

- Jei jusy globéjas ateis pas jus ir paprasys jlsy patarimy, kaip plétoti Siuos 6
jgudzius, ka jus jam pasakytuméte? Apsvarstykite savo atstovaujama darbo sritj.
Kaip galite jam padéti?

- Ar paskatintumeéte jj plétoti versla Sioje srityje? Kodél?

Tada kiekviena grupé pasirenka atstovg, kuris pristatys savo darbg per 5 min (15
min).

8. Baigiamosios grupinés diskusijos (10 min).

Klausimai
apmastymams /
diskusijoms / debatams

Klausimai po zitréto animuoto filmo:

1. Ar matéte Siuos verslumo jgudzius savo jaunesniy kolegy savo karjeros
pradzioje? Kokie yra jy privalumai ir trikumai?

2. Ar turite Siy jgudziy? Kur jums reikia patobuléti?

3. Kaip galite prisidéti kuriant Siuos jgldzius savo globéjui?

Klausimai dél puikaus verslininko zaidimo:

4. Kokias savybes turéjo netobulas verslininkas?

5. Kokias geros verslininko savybes nustatéte?

6. Ar visi jasy jauni kolegos gali tapti verslininkais?

7. Ar tai neigiamas, jei kai kurie jlsy jauni kolegos neturi verslininko savybiy?
Kaip tai paveiks jy karjeros pradzig?

8. Kg jls suzinojote is Sio pratimo?

Klausimai galutinéms diskusijoms grupéje:

9. Ar galite pridéti sprendimy ar pasitlymy?

10. Kaip sunku ar lengva buvo, kad kai kurie i jlsy atstovauty profesinei
kategorijai, kuriai jus nepriklausote? Kodél?

11. 6 atrinkti verslumo jgudZiai buvo labiausiai susije su jusy atstovaujama
profesine kategorija?

12. Nurodykite 3 kitus verslumo pagrindinius jgtdZius, kuriuos besimokantysis
turi sukurti, kad sukurty karjerg savo profesinéje srityje.

13. Kokie jgudZiai yra jusy manymu, kad besimokantysis gali vystyti sunkiausig?
Kodél?

Pagrindinés su pratimu
susijusios sgvokos

verslumas, karjeros plétra, jgudziai

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija, kurig
treneris turi sékmingai
igyvendinti

Daugiau: https://www.mindtools.com/pages/article/newCDV _76.htm
https://www.entrepreneur.com/article/242327

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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MODULIS 5: KRITINIS MASTYMAS, PRISITAIKYMAS PRIE PROFESINES SRITIES

POKYCIY MENTORIAUS PROCESE

Veiklos pavadinimas

Kritinio mastymo ZodZiy asociacijy Zaidimas

Trukmeé

30 min

Reikalingos priemonés

Popieriaus lenta arba balta lenta, Zymekliai, PPT pristatymas

Instrukcijos
mokytojams

Sio pratimo tikslas - pristatyti dalyviams terming ,kritinis mastymas“. Pirmojoje
pratimo dalyje dalyviai dalijasi asociacija su fraze ,kritinis mastymas®. Antroje
dalyje jie pateikia asociacijas / atsakymus j fraze: ,kritinio mastymo nauda
mentorystés / koucdingo procese”. Treneris uzraso asociacijas. Skatinkite dalyvius
dalytis kuo daugiau jvairiy asociacijy. Po abiejy pratyby treneris veda trumpas
diskusijas ir apmastymus su dalyviais. Sios veiklos pabaigoje treneris pristato
kritinio mastymo privalumus. Jei dalyviai jau paminéjo visus juos, reikia tik
trumpos santraukos. Jei kuri nors i§ minéty privalumy nebuvo paminéta, treneris
juos pateikia.

Instrukcijos dalyviams

1. Pradésime Sig treniruociy dalj su trumpu intelektu. Kai sakome Zodj ar fraze,
pasidalykite su mumis savo pirmasias mintis - asociacijas, kurios ateina j jasy
mintis. Néra teisingy ar neteisingy atsakymy, visos asociacijos yra svarbios ir
geros.

2. Pirmoji frazé, skirta asociacijoms suteikti, yra , kritinis mgstymas”.

3. Acid. Mes tesime kitg proto pratimg. Dabar pasidalinsite asociacijomis dél Sios
frazés: ,kritinio mastymo privalumai“.

4. Dabar mansmalsu: koks pratimas buvo sudétingesnis? Tokiu atveju buvo
sunkiau rasti asociacijas?

Kodél svarbu galvoti apie kritinio mastymo nauda?
Kodél ir kaip kritinis mgstymas gali bti naudingas?

5. Dabar netrukus apibendrinsime kritinio mastymo ypatybes ir naudg (zr.
Toliau). Pateikite savo gyvenimo pavyzdZius, kai patyréte ypatingg kritinio
mastymo nauda.

6. Kaip Sias iSmokas galima taikyti kuravimo / instruktavimo procesui?

Veiklos aprasymas

1. Paruoskite Zymenis ir popieriaus lapg / baltg lenta.

2. Pristatykite ir jgyvendinkite pirmajg pratyby dalj (asociacijas su fraze ,kritinis
mastymas” (3 min.)

3. |diegti ir jgyvendinti antrgjg pratyby dalj (asociacijas su fraze ,kritinio
mastymo nauda“ (3 min.)

4. Klauskite diskusijy ir apmastymy - Zr. 1-5 klausimus. (8 min.)

5. Apibendrinkite kritinio mgstymo privalumus. Skatinkite dalyvius pateikti savo
gyvenimo pavyzdzius (10 min.)

6. Paklauskite ir aptarkite, kaip galima taikyti kritinio mastymo nauda, naudinga
kuravimo / instruktavimo procesui? (6 min.)

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Kuris pratimas buvo sudétingesnis?
Kokiu atveju buvo sunkiau rasti asociacijas?
Kodél svarbu galvoti apie kritinio mgstymo naudga?
Kodél ir kaip kritinis mastymas gali biti naudingas? Ar galite pateikti
konkreciy pavyzdziy?
5. Ar buvo situacija, kai triko kritinio mastymo jgudZiy? Kas nutiko?
6. Kaip Sios iSmokos gali biiti naudingos kuravimo / instruktavimo procese?

o

Klausimai diskusijoms

Kritinis mastymas, kritiniai mastymai, asociacijos, savybés ir elementai, PACIER
Raktiniai ZodzZiai modelis, kritinio mastymo nauda, kritinis mastymas ir mentorysté /
instruktavimas

Smegeny Sturmo principai:
Venkite vertinimo.

Skatinkite laukines idéjas.
Pasalinkite kity idéjas.

Bakite sutelkti j tema.
Vizualizuokite.

UZsirasykite idéjas.

Vienas zmogus kalba, visi klausosi.
Darbas su idéjy kiekiu ar skaiciumi.

Kritinio mastymo charakteristikos

Kritinis mastymas apima Sias savybes ir elementus: racionalig mintj, loginj tyrima,
vientisumg, patikimumag, teisingumo jausma, teisingumg, tikslumg, aktualumg,
pasitikéjima protu ir pagrjstus argumentus, gylj, plotj, apmastymg, bendravimg ir
empatija.

Pagal KembridZo universiteto ir MACAT parengta PACIER modelj, kritinis
mastymas gali blti apibréZtas SeSiuose blokavimo gebéjimuose: problemy
sprendimas, analizé, kilrybinis mastymas, interpretavimas, vertinimas ir

Trumpas teorinis .
argumentavimas.

pagrindas / pagrindiné

informacija - . .
Kritinio mastymo privalumai

Kritinis mastymas leidZzia:

e ISsiaiSkinkite svarbiausig ir naudingiausig informacijg tarp informacijos masés.

e Rasti kirybingus, veiksmingus sprendimus, kai kiti mato tik problemas. Biti
kirybingiau vertinant naujas idéjas, atrenkant geriausias ir keiciant jas, jei reikia.
¢ Rasti trikumy argumentuose, kuriuos kiti priima be abejonés.

e Aiskiai ir efektyviai suformuluoti nuomones, problemas ir sprendimus.

e Greiciau priimti labiau informuotus sprendimus, remiantis jrodymais ir faktais,
O ne jausmu ir nuomonémis.

¢ Formuluoti autoritetingus argumentus, tapdami galingu ir pasitikéjimu.

e Zinoti ir jvertintie skirtingus poZidrius j situacija, problema.

e Jdéti save j kity Zmoniy batus ir mokykités is jvairiy perspektyvy.

e Stenkités atsistoti sau ir venkite nepagrjsty kity Zmoniy pozidriy.

¢ Gerinti bendravimg ir bati efektyvesniu komunikatoriumi.

 Savirefleksija, pateisinti ir apmastyti misy vertybes ir sprendimus.

¢ Tapkite savarankiSkesniu, savarankisku mokiniu. Tai leidZia mums jvertinti savo
mokymosi stilius, stiprigsias ir silpngsias puses ir leisti mums prisiimti
atsakomybe uz misy asmeninj ir profesinj gyvenima.

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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Daugiau:

e https://www.macat.com/what-is-critical-thinking

e https://learn.filtered.com/blog/6-benefits-of-critical-thinking

e https://www.careermetis.com/benefits-critical-thinking-workplace/

e https://www.linkedin.com/pulse/what-importance-benefits-critical-
thinking-skills-islam

e https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-
examples-2063745

e https://www.edutopia.org/blog/critical-thinking-pathways-todd-finley

e https://www.youtube.com/watch?v=GzV1pNQUX5s&list=RDuFlvM13ulLP
w&index=9

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Veiklos pavadinimas

Kritinio mastymo ABC

Trukmeé

35 min

Reikalingos priemonés

Kompiuteris, interneto rysys, flipchart arba lenta, Zymekliai, PPT pristatymas,
nuoroda: https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vFSHRWE4

Instrukcijos
mokytojams

Sios veiklos tikslas - pateikti kritinio mgstymo koncepcija. Pirma, dalyviai Zidri
trumpa vaizdo jrasg apie ,,Edward de Bono“ 6 mastymo skrybéliy metoda. Tada
dalyviai galvoja apie idéjg, jei Sis metodas (skirtingos mastymo skrybélés) gali
b{ti susijes su kritinio mgstymo samprata ir kaip. Véliau treneris pristato kritinio
mastymo apibrézimg ir praso dalyviy susimastyti apie pagrindines kritinio
mastymo savybes ir elementus. Tada treneris skelbia dalyviy idéjas ir pristato
Sias savybes. Paskutinéje Sios veiklos dalyje dalyviai galvoja apie konkrecius
kritinio mastymo pavyzdZius savo darbo vietoje. Kiekvienas dalyvis pateikia bent
vieng pavyzd;.

Instruksijos dalyviams

1. Mes aptarsime kritinj mastyma. Pirmiausia Zirésime vaizdo jrasg apie
metodg, vadinamg 6 mastymo skrybélémis. Ar kada nors girdéjote apie
tai ar Zinote?

2. Jei atidZiau pazvelgsime j kritinio mastymo koncepcijg, tai gali bati
apibréziama kaip gebéjimas aiskiai ir racionaliai mastyti, suprasti loginj
ry$j tarp idéjy. Ji naudojasi patirtimi, stebéjimais, apklausomis ir
argumentais, siekdama vadovauti masy sprendimames ir jsitikinimams.
Tai savarankiskas ir savarankiskas poZidris, kai mastytojas aiskiai ir
objektyviai analizuoja, vertina ir vertina konkrety dalyka, turinj,
problema ar problema, kad galéty priimti sprendima ar priimti pagrjsta
sprendima. Dabar aptarkime, kurios skrybélés yra susijusios su kritiniu
mastymu, kodél ir kaip?

3. Kitas Zingsnis yra naudoti 6 mastymo skrybéliy metoda praktiniame
musy gyvenimo pavyzdyje. JUs gausite darbalapj. Pagalvokite apie savo
darba, issUkj ar problemg (jei negalite galvoti apie situacijg is$ darbo,
galite rasti pavyzdj i$ savo asmeninio gyvenimo). Trumpai aprasykite Sig
situacijg darbalapio virSuje. Dabar pabandykite pamatyti, pagalvoti ir
suprasti situacijg is kiekvienos skrybélés perspektyvos.

4. Maloniai praSome 6 dalyvius pasidalinti, kaip jie artéty prie padéties,
problemos ar iSStkio kiekvienos skrybélés pozitriu. Vienas dalyvis
pristato vieng skrybéle. Jei kas nors noréty pridéti ar paklausti, jas,
Zinoma, kvieCiame pasidalinti savo idéjomis.

5. Kokiose ankstesnése situacijose Sis metodas ar kritinis mgstymas
apskritai leisty pasiekti geresnj, palankesnj rezultatg? (Kiekvienoje
situacijoje gerosand naudinga naudoti kritinio mastymo jgidZius).

6. Kokios kepurés ir kritinio mgstymo ypatybés yra svarbiausios
mentorystés / instruktavimo procese? Kaip mes galime juos naudoti? Ar
galite pateikti pavyzdziy?

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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Veiklos aprasymas

1. Parengti kritinio mastymo apibrézima (PPT pateikimas). Paruoskite
Zymenis, popieriaus lapg / baltg lentg. Parengti darbo lapg ,,6 mastymo
skrybélés”.

2. Pristatykite ir ZiGrékite apie 6 mastymo skrybéliy metoda. (3 min.)

3. Pateikite kritinio mgstymo apibrézima. (1 minuté)

4. Aptarkite rysj tarp 6 mastymo skrybéliy metodo ir kritinio mastymo. (5
min.)

5. Suteikite Instrukcijos mokytojamsand realizuoti pratima: dalyviai naudoja
6 mastymo skrybéliy metodg praktiniu pavyzdziu i$ savo darbo vietos (13
min.)

6. Aptarkite su dalyviais, kaip jie kreipési j savo situacijg i$ kiekvienos
skrybélés perspektyvos ir kaip Sio metodo naudojimas gali duoti geresniy
rezultaty. (7 min.)

7. Aptarkite, kurie kritinio mgstymo elementai yra svarbiausi mentorystés /
koucingo procese, ir paskatinkite dalyvius pateikti pavyzdziy. (6 min.)

Klausimai diskusijoms

1. Kokios kepurés yra susijusios su kritiniu mastymu, kodél ir kaip?

2. Kaip galite galvoti apie situacijg, iS50kj ar problema darbe iS kiekvienos
skrybélés perspektyvos?

3. Kokiose ankstesnése situacijose Sis metodas ar kritinis mastymas apskritai
lemty geresnj, palankesnj rezultaty?

4. A4Kokios kepurés ir kritinio mastymo ypatybés yra svarbiausios
mentorystés / instruktavimo procese? Kaip mes galime juos naudoti? Ar
galite pateikti pavyzdziy?

5. (vertinimas): Kg iSmokote per §j pratimg?

Raktiniai Zodziai

Kritinio mastymo apibrézimas, 6 mastymo skrybéliy metodas, praktiniai darbo
pavyzdziai, kritinis mgstymas ir 6 mastymo skrybélés mentorystés / koucingo
procese

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

Daugiau apie kritinj mgstyma:

e http://www.criticalthinking.org/pages/about-critical-thinking/1019

e https://www.macat.com/what-is-critical-thinking

e https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-
examples-2063745

e https://www.thebalancecareers.com/critical-thinking-definition-with-
examples-2063745

e https://www.edutopia.org/blog/critical-thinking-pathways-todd-finley

Daugiau apie 6 mastymo skrybéles:
e https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vFSHRWE4
e http://www.debonogroup.com/six_thinking hats.php
e https://www.mindtools.com/pages/article/newTED 07.htm
e https://scottjeffrey.com/six-thinking-hats/
e https://www.youtube.com/watch?v=UZ8vFSHRWE4

Norédami geriau suprasti kito Zmogaus pozitrj arba pazvelgti | reidkinj ar faktg i$
kitokios perspektyvos, turime atsisakyti jprastinio mastymo. Tam padeda
vadinamosios ,magstymo kepurés®. ldéjg pasitlé Edwardas de Bono. Jis iSskyré
SeSis magstymo bidus ir juos susiejo su spalvotomis kepurémis — balta, raudona,
juoda, geltona, Zalia ir mélyna. Norédami pazvelgti | reiSkinj iS5 kitokios
perspektyvos, turime mintyse nusiimti vienokig ,kepure* ir uzsidéti kitokia.
Balta kepuré. Jg uZsidéje domimés faktais, biname neutralds, be emocijy, galime
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racionaliai analizuoti faktus ir reiSkinius. Mums rapi, kokig informacijg turime,
kokios triksta, is kur ir kaip galétume jos gauti.
Zalia kepuré. Zalia simbolizuoja kazko naujo auginima. Su $ia kepure biname
kdrybingi, stengiamés daryti jdomius, nejprastus dalykus, generuojame naujas
idéjas, sillome jvairius nejprastus sprendimy variantus, ieSkome kity keliy, kity
galimybiy.

Geltona kepuré. Geltona spalva primena saule, Siltas, laimingas dienas. Uzsidéje
Sig kepure reiskinius, mintis, idéjas vertiname pozityviai, esame nekritiski, galime
nepamatyti slypin€iy pavojy.
Juoda kepuré. Juoda spalva rodo, kad mastome negatyviai, matome tik
neigiamus reikinio ar minties aspektus, esame kritiki. Sis mastymo biadas
padeda iSvengti galimy klaidy.
Raudona kepuré. Raudona yra Silta, net kar$ta spalva, todél ji simbolizuoja
mastyma, kurj valdo emocijos. Su Sia kepure mazai démesio skiriame faktams ir
argumentams, mums ripi tik emociné reakcija j dalykus (linksma, liddna, myli,
nemyli, patinka, nepatinka ir pan.), negalime racionaliai analizuoti fakty ir
argumenty.

Meélyna kepuré. Kaip mélynas dangus apgaubia visg planeta, taip mastymas
uzsidéjus Sig kepure sujungia, apibendrina kity kepuriy mastymg. Ji paprastai
dévima veiklos pradzioje ir pabaigoje. Pradzioje nusakome situacijg, numatome,
kg reikia pasiekti. Pabaigoje dévint mélyng kepure pateikiamos iSvados,
sprendimai, nusakoma, kas bus daroma toliau.
Sesiy kepuriy metodas sutelkia mastyma, sudaro saglygas kirybiskai mastyti,
padeda geriau bendrauti grupéje, palengvina sprendimy priémima. Vienu
metu stengiamasi atlikti vieng veiksmg. Visi dalyviai tuo paciu metu arba
susikaupia prie informacijos (baltoji kepuré), arba stengiasi numatyti pavojus
(juodoji kepuré), arba generuoja naujas idéjas (zZalioji kepuré), arba iSsako
jausmus (raudona kepuré). Toks paralelinis magstymas, kai visi dalyviai vienu
metu dévi vienodos spalvos ,kepure®, sutelkia visy dalyviy patirtj ir intelekts,
padeda iSvengti nekonstruktyviy gincy.
.Kepurés® gali bati naudojamos po vieng arba gali bati sudaroma tam tikra jy
seka. Viena i$ jy gali badti ir tokia: pirmiausia iSsiaiSkiname situacijg, svarstymo
eigg (mélyna kepure), pateikiame faktus, susijusius su svarstomu dalyku (balta
kepuré), generuojame idéjas, susijusias su svarstomu dalyku (zalia kepuré),
jvertiname idéjas nustatydami galimus pranasSumus (geltona kepure) ir trikumus
bei Kkliltis (juoda kepuré), iSsakome jausmus, susijusius su skirtingomis
alternatyvomis (raudona kepuré), apibendriname ir priimame sprendimg (mélyna
kepuré).
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turinio naudojima.




@
MENTOR
1 A

nli oring and Professional

toring s
| Peer Coaching Skills for Youth Training

Erasmus+

Veiklos pavadinimas

Kritinio mastymo elementai

Trukmeé

65 min

Reikalingos priemonés

Kompiuteris, PPT pristatymas, $ablonai su klausimais apie kiekvieng kritinio
mastymo elementa

Instruksijos treneriams

Sios veiklos tikslas - istirti kritinio mastymo elementus: tikslg, nagrinéjama
klausimg, informacijg, aiskinima, sgvokas, prielaidas, pasekmes ir pozilrius.
Veiklos tikslas - iStirti jvairius elementus su atitinkamais klausimais, skatinandiais
kritinj mastyma. Be to, siekiama pritaikyti Siuos elementus konkreciai situacijai,
sprendimui, isSukiui ar problemai, su kuria susiduria dalyviai. Klausimai, skirti
tirti elementus, leidZia dalyviams plétoti ar sustiprinti savo kritinio mastymo
jgudzius.

Mokytojas gali nuspresti, kaip dalyviai dirbs - individualiai, poromis ar trijose.
Tai priklauso nuo grupés dydzio, taip pat nuo jy patirties naudojant kritinj
mastymga struktdriskai. Be to, treneris gali nuspresti, kuris elementas bus
suteiktas kiekvienam asmeniui / porai / triaciai: dalyviai gali pasirinkti elementg,
kurj jie nori pabandyti ir ar jie gali atsitiktinai suteikti elementg. Svarbu, kad
kiekviena is 6 elementy baty naudojama Sioje veikloje.

Instruksijos dalyviams

1. Kritinis mgstymas apima jvairius elementus. Yra jvairiy modeliy, kurie
pateikia Siuos elementus, taciau daugiau ar maziau elementai visada yra
susije su klausimo / problemos formulavimu, informacijos rinkimu,
informacijos taikymu, atsizvelgiant j pasekmes ir pasekmes bei skirtingy
sgvokuy, prielaidy ir poZiliriy tyrima.

2. Mes galime naudoti arba istirti visus elementus arba tik tuos, kurie yra
svarbiausi konkrecioje situacijoje, arba spresti tam tikrg problema,
iss0kj ar problema. Pazvelkime | kiekvieng elementg (pateikite
elementus su PPT pristatymu - Zidrékite Zemiau esantj tekstg).

3. Dabar praktikuosite savo kritinio mastymo jgidzius ir naudosite Siuos
elementus konkreciu pavyzdziu. Galite dirbti individualiai, poromis arba
trijose. Kiekvienas asmuo / par / triad veiks viename elemente.

4. Jas galite naudoti Sablong su klausimais, kad galétumeéte kreiptis j savo
situacijg, iSsdkj ar problema. Pabandykite atsakyti j kuo daugiau
klausimy, kad galétuméte nuodugniai istirti, iSbandyti kiekvieng
elementa.

5. Aptarkime ir atspindékime Sig veiklg ir modelj. [Klauskite diskusijy ir

apmastymy - 7r. Zemiaul].

Veiklos aprasymas

1. Trumpai pristatykite kritinio mastymo elementus. (2 min.)

Detaliau pateikite kiekvieng elementg. (15 min.)

3. Pateikite veiklg asmenims / poroms / triadams. Duokite jiems Sablonus
su klausimais (Zr. Paskutinj skyriy toliau). (3 min.)

4. Dalyviai Sig veiklg jgyvendina individualiai, poromis arba trijose. (15
min.)

5. Dalyviai netrukus pristatys savo pavyzdZius, klausimus, susijusius su
klausimais ir iSvadomis. (20 min.)

6. Klauskite diskusijy ir apmastymy. (10 min.)

N
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Klausimai diskusijoms

1. Kokia jisy nuomoné apie Sig veiklg, modelj ir Siuos elementus?

Ks buvo naudinga?

Kaip Sie elementai ir klausimai gali bGti naudingi konkreciose situacijose

darbe?

Ar susidlreéte su sunkumais, problemomis? Kurie?

Kuris elementas yra labiausiai tinkamas, naudingas?

Ar galbit modelio triksta?

Kas darbe gali padéti man panaudoti Siuos elementus, kad sustiprintume

savo kritinio mgstymo jgudZius?

8. Ar kas nors gali kritiSkai mastyti apie 100% laiko? [“Kritinis mastymas jokiu
blidu niekada néra universalus; kiekvienas yra diskriminuojamas ar
neracionalus mastymas. “Michael Scriven ir Richard Paul]

won

No vk

Raktiniai Zodziai

Kritinio mastymo jgudZiai, kritinio mastymo elementai, tikslas, klausimas,
informacija, aiSkinimas, sgvokos, prielaidos, pasekmés ir pasekmés, pozitriai

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

PAVYZDYS - KLAUSIMAS

Klausimas nurodo problemg ar problemg ir vadovauja musy mastymui. Kai
klausimas yra neaiskus, misy mastymo triksta aiSkumo ir iSskirtinumo.
Klausimas turéty bdti pakankamai aiskus ir tikslus, kad galétume produktyviai
vadovauti misy mastymui.

» Koks klausimas, kurj bandau atsakyti?

¢ Kokie svarbus klausimai yra klausimo dalis?

¢ K3 norime jrodyti, paneigti, parodyti, ginCytis?

¢ Ar yra geresnis bidas pateikti klausima?

e Ar Sis klausimas yra aiskus? Ar tai sudétinga?

¢ Ar galétuméte iSsamiau paaiskinti klausima?

¢ Kaip matote klausima?

e Kokio pobudzZio klausimas yra? Mokslinis? Etika? ] procesg orientuotas?
Politinis? Ekonominé? Asmeninis? Arba...?

¢ Ar klausimas galb@t truksta?

¢ K3 turétume padaryti, kad gautume atsakyma j §j klausima?

PAVYZDYS — INFORMACIJOS RINKIMAS
Informacija apima faktus, duomenis, jrodymus ar patirtj, kurig naudojome, kad
iSsiaiskintume. Tai nebatinai reiskia tiksluma ar teisinguma.
Informacija, kurig naudojate, turéty bati tiksli ir svarbi sprendziant klausimg ar
klausima.

e K3g mes jau Zinome?

e Kokig informacija mums reikia atsakyti j $j klausima?

e Kokie duomenys yra susije su Sia problema?

e Ar turime rinkti daugiau informacijos?

e Arsiinformacija atitinka masy tikslg ar tikslg?

e Kokia informacija grindZiama Sia pastaba?

e  Kur galime surinkti reikiamg informacijg?

o Kokig patirtj turite su Sia informacija? Ar jasy patirtis gali bdati

iSkraipyta?
e Kaip mes Zinome, kad si informacija (duomenys, parodymai) yra tiksli?
e Ar mes palikome svarbig informacija, kurig turime apsvarstyti?
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eKaip surinkome $ig informacijg?

eKas ar kas yra informacijos $altinis? Kg as Zinau apie $j Saltinj? Ar galiu
pasitiketi? Kaip jie surinko informacija?

PAVYZDYS - INTERPRETACIJA IR JUSUY JVYKIAI

ISvados - tai aiskinimai ar isSvados, j kurias atéjote. Isvada yra tai, kq protas daro
kazkgq iSryskindamas.

ISvados turéty biti logiskai pagrjstos jrodymais. Ne daugiau ar maZiau daryti
iSvadg, kokia yra situacija.

» Kokias iSvadas as atéjau?

e Ar mano isvada yra logiska?

e Ar reikia kity iSvady?

e Ar Sis aiskinimas yra prasmingas?

* Ar misy sprendimas bitinai iSplaukia is misy duomeny ir informacijos?
* Kaip pasiekéme Siq iSvadg?

* Kg grindZiame savo argumentais, argumentais?

e Ar yra alternatyva?

e AtsiZvelgiant j visus faktus, kas yra geriausia iSvada?

* Kaip interpretuosime Siuos duomenis?

* Kas ar kas gali mums padeéti interpretavimo procese?

* Kas ar kq mano aiskinimas? Kokios galimos mano isvados pasekmés?

PAVYZDYS - PATIKRINKITE JUSY KONCEPCIJAS

Koncepcijos yra idéjos, teorijos, jstatymai, principai ar hipotezés, kurias mes
naudojame mgstymui, kad suprastume dalykus.
Bikite aiskis dél naudojamy sqvoky ir juos pagrjstai naudokite.

» Kokia idéja, principas, kurj naudoju savo mqgstyme? Ar Si idéja kelia problemy
man ar kitiems?

* Ar galétumete issamiau paaiskinti Siq idéjqg, idéjg?

» Kokia yra pagrindiné hipotezé, kurig naudojate savo argumentuose?

* Ar naudojate Sj terming, modelj, teorijq, kaip paprastai? Ar galima jg naudoti

kitaip?

e Kokie pagrindiniai principai turétume naudoti, kai galvojame apie S$iqg
problemg?

* Kokios yra kity Zmoniy idéjos, principai ir hipotezés? Kaip jie veikia mano
sqvokas?

* Kaip kity idéjos ir koncepcijos gali bati naudingos mano mgstymo procesui,
sprendimy priemimui? Kaip jie gali neigiamai paveikti mano sprendimy
priémimgq, problemy sprendimo procesq?

PAVYZDYS - PATIKRINKITE JUSY PATIKRINIMUS

Prielaidos yra jsitikinimai, kuriuos laikote savaime suprantamu dalyku. Jie
paprastai veikia pasgmonés ar nesgmoningo mgstymo lygmenyje.

Jsitikinkite, kad esate aiskiis apie savo prielaidas ir jie yra pagrjsti patikimais
jrodymais.
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* Kg as manau ar laikau savaime suprantamu dalyku?

e Ar manau, kad as netureciau?

» Kokia prielaida mane veda prie Sios iSvados?

* Kokie mano isankstiniai nusistatymai?

e Kokie stereotipai veikia mano mgqstymq, sprendimy priémimq ar tokig
situacijg?

e Kokiy klaidy sprendime? Kokius intuityvius sprendimus daro $i situacija?
Kokias isvadas darome?

® Kas yra... (Si politika, strategija, paaiskinimas, taisyklé, procesas)?

e Koks yra sis asmuo (bendradarbis, globéjas, bosas ...)? Kaip jy jsitikinimai ir
nuomoneés veikia siq situacijg, problemg, mano mqstymq?

* Kq tiksliai jtraukia j siqg situacijq jtraukti Zmonés?

e Kq tiksliai vertina ekspertai (socialiniai darbuotojai, sociologai, mokytojai,
direktoriai, gydytojai, sveikatos prieZiiros specialistai ir kt.)? Kokie jy jsitikinimai
ir prielaidos?

* Kqg daroma prielaida, siame teorijoje, modelyje?

» Kokios yra svarbios prielaidos, susijusios su savo kolegomis, mentoriais, bosu,
kolegomis mano komandoje, mentoriumi, direktoriumi, pacientais, vartotojais,
studentais ar tévais?

PAVYZDYS - ATSIZVELKITE ] POVEIK] IR PASEKMES

Pasekmés yra teiginiai ar tiesos, kurios logiskai iSplaukia is kity pretenzijy ar
tiesy. Pasekmeés kyla is minciy. Pasekmeés kyla is veiksmy.

Pasekmés bidingos jusy mintims, nesvarbu, ar jas matote, ar ne.

Geriausi mqstytojai galvoja apie logines pasekmes situacijoje, pries pradedant
veikti.

e Jei nuspresiu daryti ,X“, kas gali atsitikti?

e Jei nuspresiu ,X“ nedaryti, kas gali atsitikti?

* Kq jus sakote, kai tai sakote?

* Kas gali atsitikti, jei tai padarysime?

» Kokios galimos sio veiksmo, sprendimo ir sprendimo pasekmés?

® Ar reiskia, kad...?

* Kiek reik§mingas yra Sio sprendimo poveikis?

* Kq reiskia, kad daugelis skurdZiy Seimy mokiniy iSeina is mokyklos?

* Kq, jei kas nors reiskia, teiginys, kad slaugytojai taip pat atlieka gydytojy
uZduotis?

* Kq, jei kas nors reiskia, idéja, kad neturtingi Zmonés nenori dirbti ir nori gauti
tik socialine paramg?

PAVYZDYS - SUPRASKITE SAVO VAIZDA

Zvilgsnis yra tiesiog ,vieta®, is kurios jas Zidgrite kazkq. Ji apima tai, kq Zidrite ir
kaip matote.

Jsitikinkite, kad suprantate savo poZidrio apribojimus ir kad jds visisSkai
atsizvelgiate j kitus svarbius poZidrius.
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* Kaip as Ziariu j siqg situacijq? Ar yra dar vienas bidas paZvelgti j tai, kq turéciau
apsvarstyti?

* Kq as sutelkiau? Ir kaip as tai matau?

e Ar mano pozidris yra vienintelis pagrjstas poZidris? Kg mano poZidris
ignoruoja?

e Ar kada nors manote, kad tai yra (gydytojai, studentai, tévai,
pacientai, socialinés paramos gavéjai, matematikos mokytojai, bedarbiai)?

e Kuris is Siy galimy poZiariy yra prasmingiausias atsiZvelgiant j situacijqg?

e Ar man sunku ieskoti Sios padéties, kai as nesutinku? Kodél? Kaip as galiu tai
jveikti?

* Kaip as galiu galvoti apie kazkq kdrybiskiau?

® Koks yra visy su Siuo atveju susijusiy asmeny poZidris?

sV —

asmeniniams jsitikinimams ir nuomonéms?

Daugiau informacijos:
e Brewer, A.M. (2016). Mentoring from a Positive Psychology Perspective.
Learning for Mentors and Mentees. Springer International Publishing

Switzerland

e Becoming Aware - Mentoring and Critical Thinking (2018).
http://mentoring-works.com/becoming-aware-mentoring-and-critical-
thinking/

e  Critical Thinking Skills (2018). Available at:
https://ww.skillsyouneed.com/ learn/critical-thinking.html

e De Bono, E. (2017). Six Thinking Hats. UK: Penguin.

e De Bono, E. (2010). Teach Yourself to Think. UK: Penguin Books Ribotos.

e De Bono, E. (2006). Thinking course. UK: Pearson Education Ribotos.

e Rose, M. and Best, D. (2005). Transforming Practice through Clinical
Education, Professional supervision and Mentoring. UK: Elsevier.

e Rupnik Vec, T. (2011). Izzivi poucevanja: spodbujanje razvoja kriticnega
misljenja. Ljubljana: Zavod Republike Slovenije za Solstvo.

e http://www.criticalthinking.org/pages/elements-and-standards-
learning-tool/783

e http://www.criticalthinking.org/ctmodel/logic-modell.htm

e https://www.youtube.com/watch?v=dItUGF8GdTw

e https://www.designorate.com/critical-thinking-paul-elder-framework/

e https://collegeinfogeek.com/improve-critical-thinking-skills/

Veiklos pavadinimas

Vengimas iSvady

Trukmeé

20 min

Reikalingos priemonés

Kompiuteris, interneto rysys, naudojama nuoroda:
https://www.youtube.com/watch?v=0SsPfbup0ac
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Instruksijos treneriams

Sios veiklos tikslas - istirti kritinio mastymo jgidzius, bitent $okinéti j i§vadas.
Pratimai yra skirti tirti atvejus, kai dalyviai gali pereiti prie iSvady savo darbo
vietoje. Be to, siekiama iSmokti kelti klausimus, kad bity iSvengta klaidingy
iSvady apie kitus darbininkus. Trecia, klausimai, kuriais siekiama istirti kitus
asmenis, yra klaidingi, kad bty galima pasinaudoti kritinio mastymo jgudziais.

Instruksijos dalyviams

Peréjimas prie iSvady reiSkia sprendimy priémimg ir sprendimy
priémima, neturint visos batinos informacijos / Zinios apie situacijg ar
asmen;.

Pirmiausia ziGrésime vaizdo jrasa.

Perziliréje vaizdo jrasy, aptarsime situacijg i$ vaizdo jraso ir prijungsime
prie ,$okinéja prie i$vady“. Sio pratimo pabaigoje jus suZinosite, kokie
klausimai, susije su kritiniu mastymu, turi kilti, kad baty iSvengta
nesaziningy sprendimy dél kity Zmoniy.

4. Dabar Siuos klausimus praktikuosite poromis, kai vienas i$ jusy atliks

mentoriaus vaidmenj, o kitas - kolegos vaidmuo. Naudokite pavyzdj, kaip

galite pereiti prie iSvady i$ savo darbo vietos.

Veiklos aprasymas

1.
2.

Apibrézkite ,Sokinéti prie iSvady” (1 min.)

Ziarékite vaizdo jra$a apie ,,pasalinj poveikj“:
https://www.youtube.com/watch?v=0SsPfbupOac (4 min.)

Dalyviams pateikiami klausimai (kitas skyrius), kad jie galéty atsispindéti
(7 min.)

Pratimai poromis, kad Sie klausimai baty perduoti kitam asmeniui, jei jis
/ ji Sokinéja j iSvadas (7 min.)

5. Pratimy vertinimas (1 min.)

Klausimai diskusijoms

Kaip, jusy manymu, Sis reiskinys yra susijes su Sokinéjimu j iSvadas?
Kokiose situacijose darbe jis (galbdt) susiduriate su skirtingos kilmés,
socialinio statuso, Svietimo istorijos, amZiaus, etninés kilmés ir kt.
Zmonémis ir kaip tai gali turéti jtakos jisy sprendimui (apie juos kaip
pacientus, studentus, klientus)?

Kaip jlisy mastymo bidas (ir veikimas) yra susijes su kity Zmoniy
veiksmais jasy darbo vietoje?

Ar galétuméte rasti savo pavyzdj, kaip pereiti prie iSvady, kai dirbate su
Zmonémis?

Kad iSvengtumeéte iSvady, galite paklausti saves:

Ar turiu visg reikalingg informacijg apie iSvadas apie $j asmen;j?

Kur galiu rasti visg svarbig informacijg apie $j asmenj?

Kokie argumentai turiu jrodyti savo iSvadg?

Kokie argumentai turiu paneigti mano iSvadg?

10. Kokios papildomos informacijos reikia norint padaryti geresne iSvada?
11. Ar yra mano prieStaravimy?
12. Ar yra kokiy nors vertybiy, pozilriy, jsitikinimy, kurie gali turéti jtakos

13.

mano iSvadai? Kurie?
Koks yra poveikis kitam asmeniui, jei priimsiu sprendimg, remdamasi
drebinanciais faktais?

14. Ar esu motyvuotas paneigti mano iSvadas?
15. Tie patys klausimai naudojami siekiant nustatyti, kokie yra kritinio

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos

turinio naudojima.




MENTOR

Erasmus+
mastymo jgldziai.

16. (vertinimas): Kg iSmokote per §j pratimg?

Raktiniai ZodzZiai

Kritinis mastymas, Sokinéjimas j iSvadas, pasalinis poveikis, empatija

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

Daugiau:
e https://www.youtube.com/watch?v=BBtBeVdjYHA
e https://www.verywellmind.com/jumping-to-conclusions-2584181

Title of the game

Apsikeitimas sostais

Trukmeé

130 min

Reikalingos priemonés

Kompiuteris, PPT pristatymas, flip chart arba balta lenta, dokumentai ir
rasikliai, kortelés su numeriais, popieriniai pinigai, debeto ir svarstymy
klausimai

Instruksijos treneriams

Si veikla prasideda Zaidimu, vadinamu Thrones swap. Siai veiklai jgyvendinti
reikalingi du mokytojai. Sios veiklos démesio centre yra tai, kad dalyviai patiria
pokycius asmeniskai. Treneris turi paruosti medZiagas ir iS anksto mokytis
Instrukcijos mokytojams. Suteikus Instrukcijos mokytojamsto dalyviams, pats
Zaidimas. Apklausa yra pirmas dalykas po Zaidimo (atspindys apie Zaidimg ir tai,
kas wvyksta). Tada seka struktiriné diskusija. Jis gaminamas skirtingomis
dalimis, kiekviena dalis susijusi su konkreciu turiniu apie pokycius ir pokyciy
valdymg (kas yra pokyciai, pokyciy baimeé, kaip jgyvendinti pokycius, kaip
valdyti pokycius).

Instrukcijos
mokytojamsfor the
participants

1. Sioje mokymo dalyje kalbésime apie poky¢ius. Poky¢iai yra daugiau ar
maziau neiSvengiami, kartais taip pat batini. Pakeitimai gali sukelti teigiama
poveikj, pagerinti misy gyvenimo kokybe (privaty ir profesionaly) ir leisti
mums iSgyventi, siekti pazangos ir klestéti. Kita vertus, pokyciai gali turéti
neigiamy pasekmiy, ir mes daznai bijo, bauginame dél pokyciy, mes
jau€iame nepatogumus, nusivylimg ar nerima. Tai ypac aktualu, kai mums
taikomi pakeitimai arba kai jie iSstumia mus i$ komforto zonos. Kadangi
pokyciai yra visur aplink mus, svarbu, kad mes iSmoktume jveikti baime,
spresti problemas ir priimti bei valdyti poky¢ius. Zinojimas, kaip susidoroti
su pokyciais darbe, yra gyvybiskai svarbus masy karjerai ir gyvenimo badui.
Svarbu sutelkti démesj j galimybes, kurias ji suteikia ir mobilizuoja musy
iSteklius (vidaus ir iSorés), kad sékmingai susidorotume su pokyciais darbe.

2. Teoriskai kalbame apie pokycius. Mes atliksime Zaidimg, susijusj su
pakeitimais. Véliau aptarsime jvairius pokyciy aspektus.

3. Siame Zaidime mes pretenduosime, kad gyvename dideléje karalystéje.
Mums reikia vieno karaliaus, vieno karalienés ir vieno jy padéjéjo. Kas
savanoriskai dalyvauja Siuose vaidmenyse? Mums taip pat reikia 3 (arba 4)
stebétojy, kurie ypatingg démes;j skirs Zaidimui. Savanoriai? Likusi dalis bus
drasus riteriai.

4. Pazvelkime j pagrindines Zaidimo taisykles. Pagrindiné Zaidimo dalis trunka
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20 min. Riteriai kovoja uZ savo sostus ypatingu uzdaviniu. Sékmingiausias
riteris laimés sostg Nr. 1. Karalius, karaliené ir asistentas iSeis i$ kambario ir
gaus papildomos informacijos. Grjze jie pristatys konkrety projekta.
Zaidime bus prekiaujama €.

5. Be to, jusy individualiuose dokumentuose yra parasytos visos bdtinos

gairés ir tikslai. Po 30 min. Suskai€iuosime pinigus ir jvertinsime tikslus.

6. Karalius, karaliené ir asistentas gali palikti vietg dabar. UzZ jos riby jie gauna

papildomas instrukcijas: Skaitykite Siuos Instrukcijos mokytojamsand gerai
paruosti. Cia yra pinigai - 800 € u? kiekviena riterj. Prie$ pradédami statyti
pilj, gausite papildomos informacijos. Papildomi pinigai bus skirti po
Zaidimo pabaigos, jei pilis bus pastatyta laiku ir teisingai.

7. Riteriai dabar kovoja uz savo sostus. JUs turite sugalvoti ilgiausig riterio

varda, kuris atstovauja garsaus simbolio i$ praeities. Tik rimty vardy
skaicius (Otorinolaringologas néra vardas, o ne blajughrtclcpoyar). Jas
gausite savo vietas pagal savo vardo ilgj. Riteris, turintis ilgiausia
pavadinimg, gaus geriausig vietg (nr. 1), antroji ilgiausio vardo riteris gaus
vietg nr. 2 ir pan. Jei 2 riteriai turi tokj patj pavadinimg, jgyja pavadinima,
kuris turi daugiau priebalsiy. Jei tai taip pat, tada laimi vardas,
prasidedantis raidémis nuo abécélés pradzios. Jei viskas yra vienoda,
tuomet tikrieji asmeny vardai skai¢iuojami - mes naudojame tuos pacius
kriterijus kaip ir riteriy vardams. Riteriy grupé nusprendzia, ar vardas yra
prasmingas, ar ne. Jei ne, riteris gauna paskutine vietg. Pradékime. Turite 2
min. Tada jls patys patikrinsite visus vardus ir paskirstysite save teisinga
tvarka.

8. Dabar sédékite ant kédés pagal savo numerius. Po sunkios konkurencijos

tapote didZiuojasi savo sosto savininku. Sveikiname! Jsy sosto vaidins
svarby vaidmenj sekancioje min. Karalius ir karaliené nori pastatyti naujg,
prabangesne pilj. Norédami tai padaryti, jie stengsis jtikinti jus sosto
apsikeitimu. Tikimés, kad karalius ir karaliené bus labai patvards. Jie
naudosis jvairiais budais jtikinti jus palikti savo sostg. Buti atsargiam! Kaip
Zinote, jUs visada galite pasitikéti karaliais ir karalienémis! Nepriklausomai
nuo to, kas vyksta toliau, turékite omenyje Siuos dalykus: Jei likote ant
sosto, kai laikas baigsis, i$ treneriy gausite 1.000 (iSgalvotas) €.

9. Stebétojai atkreipia démesj j kiekvieng Zaidimo detale, sgveikg ir procesus.

Galite padaryti pastabas.

10.Dabar karalius, karaliené ir asistentas yra pasirenge ir leiskite Zaidimui
pradeéti. [Po 20 min trenerio reikia sustabdyti Zaidimg, nesvarbu, kiek
Zaidime dalyvauja].

11.PASTATAS: Dabar, kai visi riteriai yra teisingose vietose, galite pradéti
statyti pilj. Cia jus turite LEGO - jis turite naudoti visas plytas ir visi gali
padéti pastatyti. Zaidimas yra baigtas, kai pilis pastatoma arba laikas
baigési (20 min.). Karalius ar karaliené gali paskelbti, kad pilis yra baigta
pries pasibaigiant laikui. Mes patikrinsime pil;j ir, jei jis nebus baigtas,
turésite testi pastata.

12.Jeigu pilis yra pastatyta: Sveikiname! JUs pastatéte savo pilj ir gausite
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papildomy 800 eury uz kiekvieng riterj.

13.Dabar zaidimas baigtas. Pradékime nuo kai kuriy klausimy, susijusiy su
diskusijomis [Zr. Toliau pateiktus klausimus].

14.Dabar prijungsime Zaidima prie teorijos ir kai kuriy pagrindiniy sgvoky apie
pokycius, baimés keisti, valdyti pokycius ir jgyvendinti pokycius. Tai padarysime
Zingsnis po Zingsnio per diskusijas ir pristatymg [Zr. Toliau pateiktus klausimus].

1. Paruoskite karaliaus, karalienés ir jy padéjéjo ,Instrukcijos
mokytojams” su naujais riteriy sédimyjy viety iSdéstymu. Svarbu, kad
sédimoji tvarka buty visiSkai kitokia nei sédyniy tvarka, kurig Zinos
riteriai (pvz., Jei riteriy sédynés yra iSdéstytos nuo 1 iki 15, tuomet
karalius ir karaliené gauna 4, 7, 12, 1, 9, 15, 6, 3...). Paruoskite ir
popierinius pinigus - 800 € u? kiekviena riterj. Sie pinigai patenka j
karaliy ir karaliene. Likusi pinigy dalis eina j riterius pagal taisykles po
to, kai Zaidimas yra baigtas.

2. Pateikite Zaidimo taisykles su PPT pristatymu:

3. JUs pasirinksite vieng karaliy, vieng karaliene ir vieng asistenta. (Jei
grupé yra mazesné nei 12 asmeny, gali biti tik vienas karalius ar
karaliené. Jei grupé yra didesné nei 20, galite turéti 3 ar 4 stebétojus).

4. Dauguma bus riteriai. 2 ar 3 asmenys bus stebétojai.

5. Riteriai kovoja uZ savo sostus ypatingu uzdaviniu. Sékmingiausias
riteris laimés sostg Nr. 1.

6. Karalius, karaliené ir asistentas isSeis iS kambario ir gaus papildomos
informacijos. Grjze jie pristatys konkrety projekta.

7. Zaidime prekiaujate eurais. Po uzduoties skai¢iuojame €.

Pateikite Zaidimo tikslus su PPT pristatymu:

9. Jasy dokumente yra visos batinos gairés ir tikslai. Po 30 min.
Suskaiciuosime pinigus ir jvertinsime tikslus.

10. Karalius, karaliené ir asistentas gali palikti vietg dabar. Riteriai gaus
papildoma uzduotj, kuri nustatys jy sosto numerj.

11. Pagrindiné Zaidimo dalis trunka 20 min.

12. Pirmasis treneris iSeina i$ kambario su karaliumi, karaliene ir padéjéju,

.....

o

Veiklos aprasymas

metu yra stebétojai. Laikas prasideda, kai karalius ir karaliené iSeina is
kambario.

13. KING, QUEEN IR ASSISTANT: Pirmasis treneris su juo uzZima popieriaus
su Instrukcijos mokytojams ir nauja riteriy sédyniy tvarka. Jis praso
karaliaus, karalienés ir padéjéjo perskaityti Sias instrukcijas:

14. Jisy uZduotis yra statyti naujg pilj. Ankstesné pilis yra labai sena ir
nepatogu, o stiprig audrg ji labai pakenké. JUs ir riteriai dabar neturi
prieglaudos.

15. Prie$ pradédami statyti, reikia atlikti vieng paprastg uzduot;j. Jis turite
jtikinti riterius, kad reikia naujos pilies. Riteriai uiémé sostus
(kiekvienas paZymétas numeriu). Si posédZiy tvarka néra tinkama
projektuoti, todél parengéme nauja. Po visy riteriy viety naujose
vietose galite pradéti statyti naujg pil].

16. Gal bus lengviau jtikinti riterius pinigais. JUs gausite sumg, kuri lygi 800
€ vienam riteriui. Jei pastatysite pilj galutinai, gausite papildomy 800
eury uz kiekvieng riter;j.
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17. Geros kloties ir ilgai gyvena karalius ir karaliené!

18. Tuo tarpu galite suskaiciuoti pinigus - 800 € uz kiekvieng riterj (jei yra
15 riteriy, tai reiskia, kad biudzetas yra 12.000 €). Skaitydami
instrukcijas, treneris pasakoja, kad pabaigoje jie statys pilj. Prie$ jiems
statant pilj, jie gaus papildomos informacijos. Ir po to, kai Zaidimas bus
baigtas, jei bus pastatytas laiku ir teisingai, bus skiriama papildomy
pinigy. Treneris skatina juos gerai pasirengti ir jtikinti.

19. KNIGHTS: Antrasis treneris duoda riteriui tik vieng nurodyma. lJie turi
sugalvoti ilgiausig riterio varda, kuris atstovauja garsy praeities
simbolj. Tik rimty vardy skaicius (Otorinolaringologas néra vardas, o ne
blajughrtclcpoyar).

20. Riteriai gaus savo vietas pagal jy vardo ilgj. Riteris, turintis ilgiausig
pavadinimg, gaus geriausig vietg (nr. 1), antroji ilgiausio vardo riteris
gaus vietg nr. 2 ir pan. Jei 2 riteriai turi tokj patj pavadinima, jgyja
pavadinimg, kuris turi daugiau priebalsiy. Jei tai taip pat, tada laimi
vardas, prasidedantis raidémis nuo abécélés pradZios. Jei viskas yra
vienoda, tuomet tikrieji asmeny vardai skaiiuojami - mes naudojame
tuos pacius kriterijus kaip ir riteriy vardams. Riteriy grupé nusprendzia,
ar vardas yra prasmingas, ar ne. Jei ne, riteris gauna paskutine vieta.

21. Riteriai yra tie, kurie skaiCiuoja rastg ir bendryste, ir tada pasirenka
teisingg tvarka. Treneris tik patikrina, ar viskas yra gerai, ir suteikia
jiems korteles su jy skaiciais. Kiekvienos pusés gale yra papildomy
nurodymuy. Riteriai sédi ant kédés, taip pat pazyméti numeriais.

22. Dabar treneris pasakoja:

23. Po sunkios konkurencijos tapote didziuojasi savo sosto savininku.
Sveikiname! Jsy sosto vaidins svarby vaidmenj sekancioje min.

24. Karalius ir karaliené nori pastatyti nauja, prabangesne pilj. Norédami
tai padaryti, jie stengsis jtikinti jus sosto apsikeitimu. Tikimés, kad
karalius ir karaliené bus labai patvaris. Jie naudosis jvairiais bldais
jtikinti jus palikti savo sostg. Buti atsargiam! Kaip Zinote, jus visada
galite pasitikéti karaliais ir karalienémis!

Nepriklausomai nuo to, kas vyksta toliau, turékite omenyje Siuos dalykus:
Jei likote ant sosto, kai laikas baigsis, is treneriy gausite 1.000 (iSgalvotas)
€.

Kai karalius, karaliené ir asistentas yra pasirenge ir kai visi riteriai sédi savo
vietose, sqveika gali prasidéti. | kambarj patenka karalius, karaliené ir
asistentas. Mokytojai stebi tarpasmeninj dinamikq. Jie atkreipia démes;j j
tai, ar nesilaikoma taisykliy. Jie taip pat stebi ir laiko laikqg. Jie primena
riterius, kuriems reikia keisti kédes, ne tik korteles su skaiciais, kuriuos jie
turi laikyti su jais visq laikq.

Mokytojai atkreipia démesj j karaliaus, karalienés ir asistento pasiruosimg
ir j tai, kaip jie patenka j kambarj, kaip riteriai laukia, kaip karalius ar
karaliené kalba su dalyviu, kaip jie reaguoja j riteriy pasipriesinimg, deryby
procesq ir bendravimgq tarp riteriy. Jei bet kurio dalyvio elgesys tampa
pernelyg agresyvus, mokytojai nuramina situacijq.

PASTATAS: Kai visi riteriai yra teisingose vietose, instruktoriai tikrina, ar
viskas is tiesy tokia, kokia turéty bdti. Tada jie grupei suteikia LEGO plyty ir

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.




7 MENTOR * X *
Erasmus+

pasakoja jiems, kad jiems reikia statyti pilj, kokio jie nori. Jie turi naudoti
visas plytas ir visi gali padéti pastatyti. Zaidimas yra baigtas, kai pilis
pastatoma arba laikas baigési (20 min.). Karalius ar karaliené gali
paskelbti, kad pilis yra baigta pries pasibaigiant laikui. Treneriai tikrina pilj
ir, jei jis néra baigtas, kviecia dalyvius testi pastatq.

Zaidimo pabaigoje treneriai suteikia atlygj. Jei pilis pastatyta, jie gauna
papildomus 800 eury uz kiekviengq riterj.

Po Zaidimo treneriai pradeda pokalbj (Zr. Toliau pateiktus klausimus).

Véliau instruktoriai tesia apmgqstymus ir diskusijas - jie pateikia skirtingq
turinj, susijusj su pokyciais ir pokyciy valdymu (Zr. Toliau).

NUTRAUKIMAS

1. Kaip jauciatés?

2. Kas vyko zZaidimo metu?

3. K3 manote apie karaliy, karaliene, asistentq ar riterius?

4. Koks buvo Zaidimo tikslas? Jei dalyviai sako gauti pinigus, mes jiems
pasakome, kad tai ne tikslas, niekur nebuvo parasyta, kad bdtina surinkti
pinigus. Vienintelis tikras mokymas ir tikslas buvo, kad karalius, karaliené ir
asistentas statyty pilj. Norint gauti pinigus, buvo individualus kiekvieno riterio
tikslas. Pilis buvo vienintelis bendras tikslas.

5. Ar galite rasti panasumy tarp Zaidimo ir realaus gyvenimo?

DISKUSIJOS

POKYCIAI

1. Koks buvo Zaidimo pokytis?

2. Kokie yra realaus gyvenimo pokyciai?

3. Kaip mes manome apie Siuos pokycius? Kg galime galvoti apie juos?

4. Kokie pakeitimai paprastai yra lengviau jgyvendinti ar valdyti? Tie, kuriuos
mes esame motyvuoti daryti, daugiau jy - asmeniniame gyvenime.

5. Kokie pakeitimai trunka ilgiau? Nuolatiniai asmeniniai pokyciai paprastai
atsiranda kartojant daugelj maZzy Zingsniy. Sunaikinkite didelj tikslg j
daugelj mazy tiksly (ir daug mazy pergaliy). Integruokite savo norimg
veiklg j kasdienine veiklg. Sujunkite juos su kazkuo maloniu.

6. Kokie yra pagrindiniai skirtumai tarp asmeninio gyvenimo pokyciy ir pokyciy

darbo vietoje?

Klausimai diskusijoms

Pateikite skirtumus per klausimus:

Kada JUS bandéte jgyvendinti Kada JIE bandé jgyvendinti
pokycius pokycius

Kg gausime su Siuo pakeitimu? Kodél mums reikia pokyciy?

Kaip stebéti rezultatus? Kaip sunku tai pakeisti?
Kaip vadovybé reaguos? Su kuo as dirbsiu?
Kokius procesus reikia keisti? Kaip pasikeis kolegos?
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Kokius isteklius man reikia? K3 jie tikisi iS manes?

Kaip jtikinti Zmones, kuriems jy Ka gausiu i$ pokyciy?

reikia?

Ar turésiu pakankamai laiko Kas atsitiks, jei nenoriu keisti?

pokyciams jgyvendinti?

Kas yra musy pirmasis Zingsnis? Kokie yra jy tikri pokyciy
motyvai?

Kada bus baigta? Kada jie atsisakys?

6. Kas vyksta per pokycius? Kokie etapai yra pokycio dalis?
Dideli pokyciai sukelia stiprig emocijg beveik bet kuriame komandos
naryje.

Pakeitimo procesg galima apibddinti Kubler-Ross modeliu.

POKYCIY baimé

1. Kas paprastai yra uz kiekvieng pakeitimg? Baimé, netikrumas.

2. Kaip galime iSspresti misy baimes? Pirma, turime Zinoti, apie kg mes
bijome.

3. Ar kada nors bandéte bet kokiy budy, kaip elgtis su savo baimémis?
Susipazinkite su savo baime, laikykités ,baimés” dienorascio, supraskite
gynybos mechanizmus, atsipalaidavimo ar kvépavimo buadus, vizualizacijg,
joga, meditacijg, konsultavimg, paZintine elgesio terapija, paramos grupes ir
kt.

POKYCIU VALDYMAS

1. Kg, jisy manymu, reikia norint geriau, efektyviau valdyti pokycius, maZziau
skausmo ir didesnio pelno?

Informacija: kokie pokyciai, kas vykdo pokycius, kaip tai daro poveikj man ir
Zzmonéms aplink mane, kokie dalykai, procesai, santykiai turés jtakos
pokyciams ir kaip, kada ir kaip jis bus jgyvendintas ...

Sgvoka ir tikslas: kg darys pokyciai, kodél tai batina, kokia pridétiné verté yra
pokyciai, kg tai reiSkia man ir tiems, kuriems man ripi, kaip as galiu jj naudoti
augimui, mokymuisi, galimybéms kurti ...

Strategijos ir iStekliai, skirti pokyciy valdymui: kg man reikia, kad galéciau
susidoroti su pokyciais, kurie gali man padéti, kokius isteklius reikia.

2. K3, jusy manymu, reikia skirtingais pokycCiy kreivés etapais? Skirtingiems
pokyciy kreivés etapams Zmonéms reikalingi skirtingi dalykai ir kita parama.

*  AISKUMAS: daZnai bendraukite.

*  EMPATIIA: pasiruoskite pirstui. Parodykite empatijq j skausmingus
jausmus.

*  MOTYVACIA: pasiilyti emocine paramgq. Naudokite teigiamus

Zodzius. Pabandykite motyvuoti eksperimentuoti.

GALIMYBE: pagrindiniy veiklos gairiy. Jgyvendinti mokymus.

Jtraukti Zmones.

« ZINIOS: integruoti pokycius j ruting. Girkite tvirtas pastangas.
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1. Kas dar svarbu pokyciy valdymo procese?

2. Démesys procesui, kai bandote kg nors naujo. Kokios yra minties,
emocijos, pojtciai, mokantis kazkg naujo?

3. Néra nustatyto bido mokytis ir vystytis. Raskite jums tinkamiausia
kelia.

4. Negalima stumti j panikos zong. Nepalikite ir komforto zonoje. Daugiau
pazangos mokymosi zonoje.

5. Jei sutinkate su stipriais prieStaravimais, iesSkokite atsakymy viduje. K3
jas gaunate, jei nesikeiciate?

POKYCIU JGYVENDINIMAS
1. Kaip jgyvendinti pokycius? Pavyzdziui, kg darytuméte kitaip, jei buvote
karalius, karaliené musy pratybose? Kokig strategijg pasirinksite? Kas
leisty pasiekti tikslg? Kokie veiksmai palengvinty pokycius?

Pagrindiniai pokyciai, galintys pasiekti geresnj rezultatq, yra Sie:

e Paklausti riteriy, kokios informacijos jie gavo.

e Patikrinti riteriy interesus ir jsitikinimus.

e S pradZiy stengtis gauti patikimumq sqZiningai ir sqZiningai
informacijai.

e Atradus riteriy pasipriesinimg, karalius, karaliené ir asistentas galéty
sustoti ir permgqstyti visq situacijq.

e pristatyti pilies vizijg (pirmasis buvo sunaikintas potvyniy). Pridékite
patrauklig prieZastj, kodel pokyciai yra geri, naudingi, naudingi.

e Pabrézti bendrus interesus, is tikryjy, kiekvienas gauna naudos, jei
priima ir jgyvendina pakeitimgq).

e Jau jtikinti riteriai gali bdti naudojami kaip padéjéjai jtikinti likusius
riterius.

e Pabreézti, kaip svarbu buti karalyste su geriausia pilimi visoje Zeméje.

e giskiai padalinti pilies statybos proceso uZduotis.

e POKYCIY NEPRIKLAUSOMYBE: riteriai turi aiskiai suprasti, kodél bitini
pokyciai. Karalius ir karaliené turéjo jtikinamy prieZasciy pastatyti pilj, bet
riteriai to nepadareé.

o AISKI VIZIJA: Nepakanka, kad karalius ir karaliené pasakyty, ko jie tikisi
is savo riteriy. Taip pat svarbu, kad $i galutiné bisena (puiki pilis) bity
patraukliai aprasyta. Riteriai turi matyti tam tikrq naudq, susijusiq su
kédes pertvarkymu.

e PASIRUOSIMAS POKYCIAMS: Karalius ir karaliené turi gerai pasiruosti
pries sugrjiZzdami j kambarj.

e ABIPUSE KOMUNIKACIJA: Karalius ir karaliené nejtikins riteriy, jei jie
neapsiaiskins, iS kur yra jy atsparumas. Iki atviro bendravimo ir
informacijos srauto tarp karaliaus, karalienés ir riteriy, dauguma riteriy
nesikels.

o PASITIKEJIMAST: Lyderio patikimumas yra labai svarbus sékmingam
pokyciy jgyvendinimui. Visi riteriai gavo kritiniy nurodymy, todél jie is
pradZiy nepasitiki karaliaus ir karalienés. Jei riteriai jaucia, kad karalius ir
karaliené nuslepia kazkq, jie neprisiims jy paZady.

e MOTYVACIJA: Pinigai néra pagrindiné motyvacija keisti kédes, bet
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karalius ir karaliené gali tai iS pradZiy naudoti. Spresdami pokycius,
bendravimgq ir greitq, matomq sékme yra tie, kurie motyvuoja. Pinigai
nepasalina baimés ir nepasitikéjimo (kartais netgi padidina).
® /SIPAREIGOJIMAS: karaliai ir karaliené bus sékmingesni, jei naudos jau
jtikintus riterius kaip bendradarbius, jtikindami tuos riterius, kurie
nepakeis savo sosto. Riteriy dalyvavimas taip pat yra labai svarbus
paciam pilies statybai.
e TRUMPAS: Pakeitimai daro Zmones labai jautrius skirtingo poZitrio j
skirtingus asmenis atZvilgiu. Jei riteriai matys, kad kai kurie riteriai gavo
aukstesnj prizq, jie neteks pasitikéjimo karaliaus ir karalienés. Kai Zmonés
paaiskina, kad tam tikras elgesys yra, nes kaZzkas yra populiarus lyderio,
pokyciai pateks j vandenj.
e EMOCIJIOSS: Nepakanka racionalaus plany paaiskinimo. Riteriai emociniu
darydami karalius ir karaliené priklausys nuo grupés priklausymo, individualiy
paZady, grupiy konkurencijos (jei baty daugiau grupiy).

1. Kas taip pat svarbu jgyvendinant pakeitimus?

¢ Pradékite nuo jtikinamo pranesimo: kodél bitinas pasikeitimas?

¢ parodykitw galutinj tikslg, bet palikti tam tikrg laisve jos jgyvendinimui.

e Klausykités, kalbékite. Naudokite skundus, kad pagerintuméte savo
sprendimus.

e Gandai yra jlsy prieSas. Bendravimas daznai ir nuosekliai.

o Sukurti paprastus sprendimus. Jisy galutiniam vartotojui labiausiai rapi!

e Padarykite pirmuosius veiksmus lengviau. Pasillyti bandymus, pagalbg ir
parama.

¢ Naudokite grupés galia. Kolegos gali blti galingi jtikinamieji!

« Sveskite kiekvieng nedidelj tikslg. Zmonéms reikia jrodymuy, kad jy pastangos
yra verta.

¢ Naudokite visas galimybes integruoti pokycius j kasdienes rutinas.

Raktiniai Zodziai

Pokyciai, pokyCiy baimé, gynybos mechanizmai, pokyciy valdymas, sosto
apsikeitimo pratimas, pokyc¢iy, pokyciy ir galios jgyvendinimas.

Trumpa teoriné
informacija

Daugiau:

e Bowers, B (2011). Managing change by empowering staff. Nursing Times,
107: 32/33. Available at: https://www.nursingtimes.net/roles/ nurse-
managers/managing-change-by-empowering-staff/5033731. article

e Change Management Coach (2018). Available at: https://www.change-
management-coach.com

e Education Change Management PPTA Toolkit 2016. New Zealand Post
Primary Teacher's Association.

e Management 3.0 (2018). Available at: https://management30.com/

e Openness to change. (2018). Internal material for in-service training.

e Travaglia J., Debono D. et al. (2011). Change management strategies and
practice development in nursing: a review of the literature. Sydney:
Centre for Clinical Governance Research, Australian Institute of Health
Innovation, Faculty of Medicine, University of New South Wales.

e VIA Institute on Character: Character Strengths (2018). Available at:
http://www.viacharacter.org/www
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https://www.youtube.com/watch?v=7SbijToh4to
https://www.youtube.com/watch?v=K2SqP-sAns4&t=27s
https://www.mentalhealth.org.uk/publications/overcome-fear-anxiety
https://www.nhs.uk/conditions/stress-anxiety-depression/overcoming-

fears/

https://www.youtube.com/watch?v=vPhM8IxibSU

Veiklos pavadinimas

Vaidmeny vaidmuo: sprendziami pokyciai

Trukmeé

20 min

Reikalingi iStekliai

Popierius, Klausimai diskusijoms

Instrukcijos
mokytojams

Sioje veikloje pagrindinis démesys skiriamas dalyviams suteikti galimybe
praktikantams mokyti / keistis jgldZiais, susijusiais su pokyciais ir pokyciy
valdymu. Dalyviai tarpusavyje kalbés apie konkrecius jy gyvenimo pokycius. Jie
panaudos iki Siol jgytas Zinias ir jgldzius (ypa€ Zinias apie pokycius ir pokyciy
valdyma, taip pat apie kritinj mastymag).

Instruksijos dalyviams

1. KvieCiame jus pagalvoti apie konkrecius pakeitimus, su kuriais susiduriate
neseniai. Jei darbo metu néra jokiy pakeitimy, galite pagalvoti apie
ankstesnius pokycius, kurie jvyko darbe. Jei neturite asmeninés patirties
dirbdami su pakeitimais, kvieCiame galvoti apie 5 galimus pokycius
darbe. Pasirinkite vieng, kuri jums sunkiausia. (5 min.)

2. Dabar jus dirbsite poromis. Jus atliksite vaidmeny Zaidima: vienas asmuo
poroje pristatys pakeitimg, kuris jam i$sSdkis. Kitas asmuo bus
bendraamZiy treneris, kuris aptars §j pokytj su pirmuoju asmeniu. Jis
naudosite Zinias ir jgtidzius, kuriuos iki Siol jgijote mokymuose. Tikslas yra
padéti pirmam asmeniui, galvojanciam apie pokycius, paskatinti savo
kolegg apmastyti, rasti paaiskinimus, galimybes, atsakymus, galimybes
valdyti pokycius. JUs esate kvie¢iami naudoti kritinio mgstymo jgldzius ir
Zinias, kurias sukaupéte apie pokycius. Jas turésite 5 min. Pokalbiui. Tada
jas pakeisite vaidmenis ir pirmasis Zmogus bus lygiavertis treneris, o
antrasis asmuo pristatys pakeitima. (10 min.)

3. Trumpai apsvarstykime. Kaip jums Sis pratimas buvo? Kas vyko pokalbiy
metu? Kas gerai veiké? Kas gali biti pagerinta? (5 min.)

Veiklos aprasymas

. Pakvieskite dalyvius pagalvoti apie dabartinius (ar praeities) pokycius darbe.

Jei jie negali prisiminti, jie gali galvoti apie 5 galimus pokycius, kurie gali
atsirasti jusy darbo vietoje. Jie pasirenka vieng pakeitima, kuris labiausiai
paveikia ar issdkis.

. Pristatykite ,Instrukcijos mokytojamsfor” vaidmeny Zaidimui ir suteikite

jiems laiko atlikti pratimus. Stebékite jy pokalbius ir, jei reikia, padékite.

3. Apmastykite ir aptarkite pratima.
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1. Kaip tai buvo atlikta? Ar tai buvo naudinga ir kodél?
Kas vyko pokalbiy metu?
3. Kai buvote asmens, sprendziancio pokycius, vaidmenyje, kuris veikeé
gerai? Ar buvo nieko, kg praleidote, galblt kazkas galéty biti pagerinta?
4. Kai jos buvote lygiavertés trenerio vaidmuo, kg didZiuojate? Ar galbit
kazkas pasikeité?
5. Kaip ir kada galétuméte atlikti tokius pratimus darbe? Kas galéty jums
padéti? Kas gali tokiu budu padéti?

~

Klausimai diskusijoms

Vaidmeny Zzaidimas, pokyciai, pokyciy valdymas, kolegy mokymas, aktyvus

Raktiniai Zodziai . e
klausymasis, kritinis mgstymas

Daugiau:

e https://www.skillsyouneed.com/ips/active-listening.html

e  https://www.mindtools.com/CommSkll/ActiveListening.htm

e http://www.pi.ac.cy/pi/files/epimorfosi/Pestalozzi 2013/Text 1 Peer Co
aching.pdf

e https://boagworld.com/digital-strategy/5-helpful-tips-inspiring-
colleagues-embrace-change/

e https://hbr.org/2015/09/helping-a-coworker-whos-stressed-out

Trumpa teoriné
informacija
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MODULIS 6 — EMPATIJA IR BESIMOKANCIYJY NEDISKRIMINAVIMAS

MENTORYSTES PROCESE

Veiklos pavadinimas

1 veikla: Diskriminacijos formos

Trukmeé

45 min (20 min diskusijos poromis, 15 min grupinés diskusijos, 10 min
apibendrinimas)

Priemonés

Paruostos kortelés su statusu, flipchart ir lipdukais, pristatymas ar paskaita,
projektorius.

Instrukcijos treneriui

Apsilimo veikla, skirta susidurti su savo patirtimi su jvairiomis nepalankiomis
aplinkybémis ir informuoti dalyvius apie diskriminacijos, nelygybés, blogy
situacijy sampratg ir poveikj asmeniniam elgesiui ir jausmams.

Tikslas yra parodyti, kad Si tema yra paplitusi, kiekvienas gali susidurti su juo ir
gali atsitikti visiems.

Instrukcijos dalyviams

Kiekvienam dalyviui bus suteikta kortelé, kurioje nurodoma nepalankios
padéties situacija. Veiklos tikslas - surasti kazkg panasios patirties.

Kaip diskusija tarp dviejy turéty bdti pirmaujanti: paklauskite savo partnerio
apie savo patirtj? Kaip jis susidireé su situacija? Kaip jis jautési? Ar jis jau suprato
nepalankig padétj, ar véliau tai buvo refleksija? Ar jis suprato, kad tai gali bati
diskriminacija?

Veiklos aprasymas

PasiruoSimas:

e Paruoskite korteles, atsizvelgiant j grupés Zinias (statusas gali bati
pritaikytas dalyviy situacijai: ,AS buvau vienintelis mano lyties / vyrai /
moterys grupéje. Jauciausi, kad mano nuomonés buvo nepaisoma, nes
buvau per jaunas / senas... “,, Motinos / nejgaliyjy patirtis nebuvo rimtai
jvertinta... “, Kiekvienas man buvo jtartinas, matydamas mano odos
spalva... “, Kaip uZsienietis, as ne tikimasi turéti kg pasakyti j tema.... “,
Man buvo neleista susipaZinti su juo ir manau, kad tai dél mano rasés... “,
Jauciau, kad diskusijoje nedalyvavau, nes as dar neturiu vaiky ... “

Jgyvendinimas:

¢ Paaiskinkite Zaidima: visi gaus statuso kortele ir turéty ieskoti kam nors i$
grupés, kuri turi panasia patirtj arba susiduria su panasiu jausmu savo
gyvenime. Turéty bati aptartas pory patirtis. (20 min.).

¢ Praveskite diskusijg grupei. PaZvelkite j sritis, kuriose patiriama patirtis:
viesojoje sferoje, privacioje srityje, darbo situacijoje, prieigoje prie prekiy
ir paslaugy. (15 min.)

e atitinkamai suskirstykite Zmoniy statuso korteles (lipdukus) pagal jy patirtj
ir nepalankios padéties flipcharte tema (klitis, amzius, religija, seksualiné
orientacija, lytis ir pan.). Apibadinkite teorinj pagrinda - nediskriminavima,
teisékdros, stereotipus. Mes nesame vienodi, visi yra skirtingi. Atkreipkite
démesj j nepalankios padéties refleksijg ir batinybe individualiai kreiptis
globéjag - mentorystés procese ir kaip jj spresti (10 min.).

Klausimai diskusijoms

e Kaip atspindéti besimokanciojo individualumag?

e Kur galéty bati nepalanki galimybé ir kokie yra issukiai?

e Kaip trikumas veikia jasy atveju? Kas padéjo jums / kas padéty jums jasy
atveju? Kokie buvo jasy paciy likesciai is kity?

e Kaip prisiminti savo patirtj, bet neprojektuoti j mentoriaus-mentoriaus
santykius?

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos

turinio naudojima.




@
MENTOR
1 A

nli oring and Professional

toring s
| Peer Coaching Skills for Youth Training

Erasmus+

Kaip galétumeéte tapti atviri kitam kitam patyrimui?

e Jeijauciatés blogai, kaip sukurti atvirg aplinkg, kad pasidalintuméte
jausmus?

e Kokia yra Zzmoniy, turinciy bet kokios formos nepalankia padét;j jasy
organizacijoje, padétis? Kas tai rlpinasi? Ir kas turéty?

e Kas yra jusy klientai? Su kokiais trukumais jie galéty susidurti?

e  Kaip blty galima iSspresti nepalankios padéties reiskinj per visg

mentorystés procesg?

Raktiniai Zodziai

Diskriminacija, nepalankioje padétyje esanti sritis, lytiSkai / kultdriskai jautrus
mentoriavimas

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné
informacija

Treneriy ir mokytojy santykiuose ypatingas démesys turéty biti skiriamas
kultros skirtumams darbo vietoje. Kiekvienoje organizacijoje, kurioje dirba
juodos moterys, diskriminuojama rasizmo ir seksizmo forma. Svarbiausia yra
pripazinti Siuos pagrindinius mechanizmus; tai yra pirmas Zingsnis mokantis,
kaip elgtis su jais.

Dilema, susijusi su nepalankia padétimi - Svarbu suvokti, kad organizacijos
darbuotojai ne visada yra jprate dirbti su bendradarbiais, kurie turi alternatyvy
pozitrj j valdymo klausimus, arba elgiasi kitaip....

Kaip paramg asmenims, turintiems nepalankig padétj, bitina sukurti parama ne
tik iS apacios j virsy, bet ir i$ valdymo (is virSaus j apacig). Organizacija turi
iSmokti kovoti su kultlriniais skirtumais, suvokti rasizmg, seksizmg ir baltosios
kultiros dominavima.

Specialios galimybés remti moteris mentoriaus-mentoriaus santykiuose:
e mentorystés santykiy kdrimas ir valdymas. 1S pradziy tai reiskia, kad
reikia jvertinti savo pasirengima ir susidoméjima dél nepalankios
padéties, pasirenkant Zmogy j mentoriy ir paZinti vieni kitus. Laikui
bégant, tai reiskia, kad dirbame siekiant pasitikéjimo, nustatyti tikslus ir
palaikyti mentorystés rysius, ypatingg démesj skiriant jvairiems
trikumams, kurie galéty atlikti jos vaidmen;.

e Réméjas. Kovojant uz savo mokinj, jis gali kurti naujus jgtdzius ir jgyti
prasmingg matomuma. JUs galite sukurti ir ieskoti naujy galimybiy jai ir
prijungti jj prie Zmoniy tinklo.

e |Stirti aplinka. Mentoriai stebi, ieSkodami grésmingy organizaciniy jégy
ir teigiamy galimybiy. JUs turite klausyti gandy, ieSkoti Zmoniy, kurie yra
priesiski globotiniui.

¢ Vadovas ir pataréjas. JUs galite tarnauti kaip asmeninis pataréjas jlsy
globotiniui, ypac kai santykiai ilgainiui stipréja. JUs galite padéti jam suprasti
konfliktg arba istirti bdus, kaip spresti problemas, pvz. JUs taip pat galite jspéti
savo mokinj apie elgesj, kuris yra prastas, atitinkantis organizacijos kultara.

Lyciy pozilriu jautrus treneris turi bati susipaZines su visomis Siomis
konkreciomis lyciy klittimis. ,,LyCiy lygybés instruktavimas / konsultavimas man
reiskia, kad treneris ar mentorius suvokia vyry ir motery karjeros ir vystymosi
problemy skirtumus. Tai taip pat reiskia, kad treneris Zino savo iSankstinius
nusistatymus ir nuomones apie $ig sritj... ir ly¢iy pozidriu jautrus instruktavimas
reiSkia netiesioginj elgesj su sgmoningumu, bet kartais taip pat aiSkiai nurodant
ly¢iy aspekty, kai tai batina. “
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Kaip reaguoti?
e Pakeiskite savo elgesj, kad jis atitikty kito asmens protinj modelj
e Konfrontacija
e Dialogas

Mentorius gali atlikti svarby vaidmenj padédamas mokiniui planuoti, kokig
strategijg priimti, kaip ir kada. Kiekviena mentorystés situacija yra kitokia, ir
reikia nukreipti mentoriaus vaidmenj priklausomai nuo asmens ir jy tiksly.

Taciau galima teigti:

lyties ir rasés vaidmuo mentoriaus-mokinio santykiuose
e Pagalbos tipas, gautas pagal lytj ir rase

o Kaip lytis ir rasé veikia mentorystés rezultatus

e LyCiy ir rasés sudétis mentorystés santykiuose

Sios medziagos turinys yra i§skirting autoriy ir nacionalinés agentiiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.
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Veiklos pavadinimas

2 veikla: Lyéiy stereotipai ir ly¢iy jautrumas

Trukmeé

65 min

Reikalingi resursai

PPT pristatymas, projektorius, popierius, rasikliai su skirtingomis spalvomis (ne
maZiau kaip 4 spalvos vienam dalyviui), flipchart, darbo lapai.

Instruksijos treneriams

Si dalis yra skirta didéjan¢iam samoningumui ir ly€iy stereotipams. Suvokti ly¢iy
klausima - kasdieniame gyvenime, vieSojoje ir privacioje sferoje. Tai budinga
mums visiems, ir su juo susije stereotipai yra kultdriniu poZidriu nustatyti. Pats
tendencijos ir stereotipai yra normalis ir naudingi smegenims, taciau,
naudojant individualizavimo atvejus, jis gali turéti neigiama poveikj.

Skirtingos spalvos darbui / Seimai / pomégiams, draugams - nurodyti spalvomis
- grupineé diskusija: kiek spalvy mes tikimés i$ masy gyvenimo?

Kaip pasiekti spalvingiausig gyvenimg? Darbo ir asmeninio gyvenimo
pusiausvyros tema?

Instruksijos dalyviams

1. Jsivaizduokite, kaip atrodys jlsy jprastiné diena po 10 mety? UZsirasykite,
kg darysite ir kaip jis gyvenate - kg tikités jausti. (5 min)

2. Uzsirasykite, kokia turéty bdati jasy diena, jei esate skirtingos lyties.
Jsivaizduokite, kad esate ne moterys / vyrai, o vyrai / moterys. Kaip
atrodyty jlsy jprastiné diena? Kokiu aspektu jus tikités, kad jis baty
kitokia? (10 min).

3. Grupés diskusija apie temg, sriciy, kuriose vyksta , jprastiné diena“,
nustatymas. (10 min)

4. Kiekvienam reiskiniui naudokite vieng spalva: darbo raudona; Seima-
meélyna; draugai - oranziniai; laisvalaikio veikla - geltona. Naudokite
atitinkama spalvag norédami pabréZzti reiskinj savo pastabose. (5 min.). Kiek
spalvingg gyvenima norétuméte tureéti?

5. Naudokite darbo lapg ir pagalvokite apie bendras vertybes ir
charakteristikas. Aptarkite jg grupéje. (10 min.)

6. Dabar tema rengia treneris - stereotipai ir SaliSkumas, kaip jie veikia, jy
privalumai ir trikumai. (15 min.)

7. Grupiné diskusija - apibendrinimas ir individualizavimas, kaip jie dirba
kartu kurdami ir kaip jveikti $aliSkuma. (10 min.)

Veiklos aprasymas

PasiruosSimas:
Paruoskite darbo lapg, kuriame aprasysite vyrus / moteris / Zmones:
Visi Zmonés / moterys / vyrai yra
Visi Zmonés / moterys / vyrai paprastai bina
Dauguma Zmoniy / motery / vyry yra
Dauguma Zmoniy / motery / vyry daZniausiai biina
Daug Zmoniy / motery / vyry yra
Daugelis Zmoniy / motery / vyry daZniausiai biina
Kai kurie Zmonés / moterys / vyrai yra
Kai kurie Zmonés / moterys / vyrai paprastai biana
Mazuma Zmoniy / motery / vyry yra
Maziau Zmoniy / motery / vyry yra
Panasiai paruosite 3 atskirus lapus- vieng vyrams, kitas moterims ir Zzmonéms.
lgyvendinimas:
1. Paprasykite dalyviy dirbti atskirai. Leiskite jiems jsivaizduoti, kaip jy
jprastiné diena atrodys po 10 mety? Paprasykite jy parasyti. (5 min.)

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
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2. Pridékite antrg uzduotj: dabar prasome uzrasyti, kaip atrodys jlsy jprastiné
diena po 10 mety, jei nesate moterys, o vyrai (ir atvirk$ciai ne vyrai, o moterys).
(10 min.)

3. Dabar ziGreékite j grupe ir aptarkime. Kg turite bendro? Kokia sritis, kurig
nustatéte, pasikeisty, jei bGtuméte priesinga lytis? (10 min.)

4. Dabar naudokite spalvas toms vietoms, kuriose situacija pasikeicia vyrams ir
moterims: darbo raudona; Seima-mélyna; draugai - oranziniai; laisvalaikio veikla
- geltona. Naudokite atitinkamg spalvg norédami pabréZti reiskinj savo
pastabose. (5 min.)

5. Naudokite darbo lapg - sudarykite 3 grupes, kur gaunamas darbo lapas
vyrams, kitas darbo lapas moterims ir paskutinis darbo lapas. Leiskite dalyviams
galvoti apie bendras vertybes ir savybes. Leiskite diskutuoti mazoje grupéje, nei
paprasyti i$ kiekvienos grupés apibendrinti diskusijas grupéje ir tada uzpildyti
darbo lapa flipcharte. (10 min.)

Dabar temg tesiaa trenerio pristatymas - stereotipai ir SaliSkumas, kaip jie
veikia, jy pro ir trikumai. (15 min.)

Apklausa:
Grupiné diskusija - apibendrinimas ir individualizavimas, kaip jie
bendradarbiauja kurdami ir kaip jveikti $aliSkumg. (10 min)

Klausimai diskusijoms

e Katurime bendro? Kokie yra lyties ir lyties skirtumai ir kokie yra bendri
pagrindai?

e Kokig sritj nustatéte, jei pasikeité priesinga lytis?

e raudonas; Seima-mélyna; draugai - oranziniai; laisvalaikio veikla -
geltona. Kiek spalvingg gyvenima norétumeéte turéti? Ir kiek spalvy
gyvenima turite - kokias sritis dominuoja jums? Ar ji pasikeis per 10
mety laikotarpj?

e Kaip kovoti su stereotipais?

e Kaip kovoti su stereotipais mentorystéje? Koks pozZilris - ar galétume
iSspresti §j reiskinj netgi tuo atveju, kai mentorizuojantis jis néra?

¢ Koks yra mentoriaus vaidmuo informuojant apie besimokantiesiems
badingus Saliskumus ir stereotipus? Arba bldinga organizacijai?

Raktiniai Zodziai

Stereotipai ir SaliSkumas, darbo ly¢iy pasidalijimas

Trumpa teoriné
informacija

“Zmogaus egzistencija yra ta, kad norint suprasti mus supantj pasaulj, turime
suskirstyti objektus, Zmones ir kitus reiskinius, kuriuos aptinka masy pojaciai. ..
apibendrintos prielaidos, kurias mes darome apie kategorijg, paprastai veikia
nesgmoningai, taigi, jei mes nesusitarsime su kazkuo ar kazkuo, kuris visiskai
nesuderinamas su Siomis prielaidomis, jie linke bati neabejotini - ypac jei jie yra
sustiprinti testiniais stimulais, kurie tinka prielaidas.”*

! David Clutterbuck.2002. What every diversity mentor should know about stereotyping. P. 114-120. In: David
Clutterbuck and Belle Rose Ragins (eds.). 2002. Mentoring and Diversity. An international perspective. Butterworth
Heinemann: Oxford. ISBN 0-7506-4836-8. P. 114.
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Kaip dirbti su saliskumu?
Néra lengva pripazinti savo stereotipus. Kai matome elgesj, kuris priestarauja
miisy stereotipams, daznai jj racionalizuojame kaip ,,i$imtj, kuri jrodo taisykle”?.
4 etapai dirbti su saliskumu:

1. Pripazjstant musy stereotipus, i$ kur jie kile, ir kokias naudingas funkcijas jie
atlieka.

2. Pripazindamas, kad stereotipas netaikomas visuotinai ir gali turéti neigiamy
funkcijy.

3. Bandymas suprasti Zzmogaus, kuriam taikomas stereotipas, mastyma, elges;j ir
motyvus

4. Vertinti ir skirtumus, ir panasSumus.

... Padaryti kategorizavimo procesg nuo pasgmoneés iki sgmoningo, kur jis gali
bati refleksuojamas, analizuojamas ir aptariamas su kitais. Mentorizacija per
skirtumy ribas suteikia vertingg galimybe istirti mdsy supratimg apie kity
#moniy suvokima ir jsitikinimus bei keisti savo stereotipus ir elgesj.”?

Darbas su stereotipais ir SaliSkumo mentorystés procese:

,Pereikite i$ stereotipy, per stereo-vizijg j stereo-veiksma. Stereo vizija reiskia:
¢ daikty matymas is keliy perspektyvy

¢ TolerantiSkumas

¢ ekstrapoliuoti tarp kultlry, vertybiy ir perspektyvy

¢ Klausytis ir ieSkoti skirtingy perspektyvy

¢ Daugialypis, daugiakultaris tinklas.

Pagal stereo veiksma, tai reiskia:
e Kultdrinio ir ly¢iy konflikto sprendimas
¢ inkliuzinis mastymas ir elgesys

Vertinant bendry vertybiy interpretavimo skirtumus.”*
Taciau ,,Zmonés paprastai ieSko ir palaiko mentorystés rysius su Zmonémis,
kurie yra panasus j rase, lytj ir interesus. Lengviau ir patogiau elgtis su
Zmonémis, kurie yra ,labiau panasis j mus”®. IS tiesy produktyvis santykiai
priklauso nuo tam tikro $aliy tapatumo, sasajos ir pasitikejimo.””
On the top “developing relationship across chasms of personal differences
requires a willingness to take risks — for both mentor and protégé. “°

? David Clutterbuck.2002. What every diversity mentor should know about stereotyping. P. 114-120. In: David
Clutterbuck and Belle Rose Ragins (eds.). 2002. Mentoring and Diversity. An international perspective. Butterworth
Heinemann: Oxford. ISBN 0-7506-4836-8. P. 115.

* David Clutterbuck.2002. What every diversity mentor should know about stereotyping. P. 114-120. In: David
Clutterbuck and Belle Rose Ragins (eds.). 2002. Mentoring and Diversity. An international perspective. Butterworth
Heinemann: Oxford. ISBN 0-7506-4836-8. P. 118.

* David Clutterbuck.2002. What every diversity mentor should know about stereotyping. P. 114-120. In: David
Clutterbuck and Belle Rose Ragins (eds.). 2002. Mentoring and Diversity. An international perspective. Butterworth
Heinemann: Oxford. ISBN 0-7506-4836-8. P. 119

> Richard Luecke. 2004. Coaching and mentoring. How to develop top talent and achieve stronger performance.
Harvard business essentials. Boston, Mass. : Harvard Business School Press. ISBN: 978-1-59139-435-8. P. 114.

® Richard Luecke. 2004. Coaching and mentoring. How to develop top talent and achieve stronger performance.
Harvard business essentials. Boston, Mass. : Harvard Business School Press. ISBN: 978-1-59139-435-8. P. 115.
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VYV -

Mentorystés isSukiai, siekiant kirsti nepalankia padétj

1. Mentorius atveria duris j sudétingas uzduotis, kurios sukuria
protégés kompetencija.

2. Mentorius priskiria protezg pasitikéjimo pozicijai, kuri padeda
sukurti pasitikéjima savimi ir patikimuma organizacijai.

3. mentoriaus patarimai saugo mokinj teisingu keliu; jis ar ji nesiims
tikslingy apvaziavimy j uzduotis, kurios nesukurs karjeros
pranasumuy.

4. Vélesniais metais mentorius remia svarbias naujas pareigas.

5. Mentorius susiduria su priesais pries protestg dél rasés, lyties ar etniniy
priezasciy.”’

Lytis ir visuomené, lyciy lygybék

“Moterys, kaip mazuma, daznai susiduria su subtiliais nelygybémis, kurios gali
biti arba negali blti sustiprintos jy elgesiu, taciau gali pakeisti, kaip kolegos jas
mato. Moterys privalo prisiimti atsakomybe uz darbg su Siais netiesioginiais
elgesiais, kad tapty stipresniais lyderiais, neatsizvelgiant j tai, ar nelygybé
atrodo tiksli arba tiesiog stereotipo rezultatas. “

,Moterys dazniau vertina santykius, komandinj darbg ir sutarima. Atsizvelgiant j
Siuos skirtumus, treneriai turi dirbti su asmeniu ir kaip jie yra. UZzuot bande tapti
labiau panasiais j vyrus, o tai daznai yra to, ko tikisi organizacijos, moterys yra
pacios sékmingiausios ir stiprina bet kokius nepakankamus jgtdzius, reikalingus
jy tikslams pasiekti..”®

Daugiau: Curran, Renzetti: Women, Men and Society (2003).

Veikla: Lydi ipai fesij - gali Ibai k -
Veiklos pavadinimas 3 Veikla: Lyciy stereotipai padedant profesijoms - galia, pagalba ir atsakomybé

Trukmeé 60 min

Paruostos darbo kortelés, PPT pristatymas, kompiuteris, projektorius, flipchart,

Reikalingos priemonés ver 1s
gos p rasiklis.

Sios dalys atskleidZia pagrindines teorines koncepcijas, susijusias su ly¢iy
stereotipais ir pagalbinémis profesijomis. Atskirais lygmenimis dalyviai dirbs su
Instruksijos treneriams | savo Ziniomis apie darbo rinkos stratifikacijg ir pagalbos profesionalams poveikj
kasdieniam gyvenimui. Bus atskleistos tokios sgvokos kaip stiklo lubos, stiklo
liftas, klijuotos grindys, galia ir pagalba.

1. Jums suteikiamos pagrindinés sgvokos. Pazvelkite j jj ir uzsirasykite, kg,
jasy manymu, jie reiskia.

Instruksijos dalyviams 2. Jeinesate tikri, aptarkite konkrecias sgvokas su savo kolegomis.

3. Dabar mes visiskai atskleisime Sias sgvokas. Mes pereisime per
koncepcijas ir mes suzinosime, kaip jis veikia, padédamas profesijoms,

’ Richard Luecke. 2004. Coaching and mentoring. How to develop top talent and achieve stronger performance.
Harvard business essentials. Boston, Mass. : Harvard Business School Press. ISBN: 978-1-59139-435-8. P. 119.
® Kate Ludeman. 2009. Coaching with women. P. 237-254. In: Jonathan Passmore (ed.). 2009. Diversity in coaching.

Working with gender, culture, race and age. Kogan Page Limited, UK. ISBN 978-0-7494-5079-3. P. (238)

Sios medziagos turinys yra i$skirtiné autoriy ir nacionalinés agenttiros atsakomybé arba Europos Komisija nebus laikoma atsakinga uz informacijos
turinio naudojima.




@
1 MENTOR

Erasmus+
jasy atveju.

4. Trumpas PPT pristatymas bus pateiktas temos rémimui.
5. Brainstorm, kur galite patenkinti savo profesinio gyvenimo galia.

Veiklos aprasymas

PasiruoSimas:

1. Parengti darbo korteles su pagrindinémis sgvokomis, kiekviena kortelé du
kartus paruosia kortele visiems: profesijos feminizacija; horizontali ly¢iy
segregacija; vertikali lyCiy segregacija; Stiklinés lubos; stiklo liftas; klijuoti
grindys; darbo uzmokescio skirtuma; dujotiekis.

2. Parengti pagrindine prezentacija, kuri paaiskinty tokias sgvokas ir jg
iSdésto pagal teorija. Parengti pranesima apie lyciy ir darbo rinkos tema.
Parodyti lyCiy segregacija, bltent socialiniame darbe, slaugoje, mokyme.

3. Démesys vertikaliai ly¢iy segregacijai. Atkreipkite démes;j j galios ir pagalbos
profesijg: kas yra darbuotojai, kurie yra klientai, ir kaip veikia ten galia. Kai
susiduriame su pagalba ir kada ji ketina kontroliuoti?

lgyvendinimas:

1. Kiekvienam dalyviui dokite vieng darbo kortele. Leiskite jiems galvoti apie
Sig koncepcija. (5 min.)

2. Leiskite dalyviams su ta pacia koncepcija, parasyta ant kortelés, pasitarti,
kg jie supranta pagal Sig koncepcijg. (10 min.)

3. Vadovaukite grupés diskusija apie sgvokas, naudokite paruostg PPT
pristatyma, kuriame pateikiamos sgvokos su teorijomis. (20 min.)

4. Testi PPT dél galios ir pagalbos profesijy klausimo. (10 min.)

5. Pakelkite grupés diskusijg apie galios ir pagalbos profesijos tema, kaip ji
suvokiama jy kasdieniame gyvenime. (15 min.).

Klausimai diskusijoms

e Kas ir kada turi galig savo profesiniame gyvenime? Pagalvokite apie klientus,
profesionalus, placigjg visuomene.

e Ar jls sagmoningai atspindésite savo profesionaly darbg?

e Arturite jspldj, kad jis keliate galig?

e Kai mes susiduriame su pagalba ir kada ji ketina kontroliuoti?

e Ar darbo rinkos ly¢iy atskyrimas turi jtakos galimybei islaikyti darbo
santykius su klientais? Ar turite kokiy nors patirties, kai klientas buvo
vyriskas ir esate moteris (arba atvirksciai)?

¢ Kokia yra jlsy patirtis, susijusi su jvairiy stiliy sprendZiant galia

profesionaliame darbe? Ar turite idéjy?

Raktiniai Zodziai

Feminizacija; horizontali lyCiy segregacija; vertikali lyCiy segregacija; Stiklinés
lubos; stiklo liftas; klijuoti grindys; darbo uzmokescio skirtuma; dujotiekis.

Trumpas teorinis
pagrindas / pagrindiné

informacija

Curran, Renzetti: Women, Men and Society (2003)
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Zachrafuje Vase Zivaty. Zachraduje Vase data.

Galimybiy perspektyvos:
“Per pastaruosius tris deSimtmecius Jungtinés Karalystés socialinio
darbo pagrindiné ypatybé yra pries diskriminacijg ir priespauda
nukreipta praktika.

- - Integruotu poziuriu, nediskriminuojantis pozitris nepaneigia
diskriminacijos dél lyties arba neleidZia jam kovoti, taciau tai reiskia, kad
ji neturéty gauti didesnés pirmenybés nei kitos formos. IS tiesy dar yra
teigiama, kad tai ne tiek priespaudos ar diskriminacijos forma, bet ir jy
poveikis importui.

- -Tapatybés, individualizavimo ir kritinés socialinés politikos teorijy
jtraukimas j papildoma mokyma apie diskriminacine ir priesiskg
praktika, studentai skatinami surasti komfortg maziau patikimoje, bet
akivaizdziai realistiSkesnéje aplinkoje, kad diskriminacijos pobudis,
forma ir patirtis turi jtakos tiek daug skirtingy lygiy; ir poveikis
asmenims ir grupéms tokiais skirtingais bldais, kad bet koks
apibendrintas mastymas, jskaitant pernelyg didelj lyciy lygybe kenkiant
kitiems tapatybés ir patirties aspektams, gali bati diskriminacinis.”®

Galia padeéti profesijoms:

Socialiniai darbuotojai savo pretenzijas j iSimtine ir jrodymais pagrjstg Ziniy
rinkinj naudoja kaip savo profesinio pagrindimo pagrindg ir tuo paciu metu
profesijos etikos kodeksu siekiama uztikrinti, kad tokia galia nebity
piktnaudZiaujama.

Kai kurie galios modeliai, sutelkiant démesj j du centrinius veikéjus galios
santykiuose, pvz. klientas ir socialinis darbuotojas, nesupranta platesnio
socialinio konteksto svarbos santykiy santykiui sukurti. Visuomenés lytinis
pobudis atskleidZia galios klausima.

Burke ir Harrison (2002) yra pagrindiné diskriminacijos tema, kol diskriminacija
laikoma galios disbalanso rezultatu. Todél svarbu, kad socialiniai darbuotojai
pripazinty, jog su diskriminacija susijusi priespauda gali bati tycinis ar netycinis
piktnaudZiavimas valdZia ketinant veikti prie$ paslaugy vartotojus.

Be to, norédami pasinaudoti savo profesine galia, socialiniai darbuotojai turi
sukurti sgjungas su suinteresuotosiomis Salimis, kurios dalijasi savo vertybémis
ir turi galig daryti jtakg socialinei politikai ir programoms, skatinancioms

? caroline Skehill. 2009. An integrative Approach to Teaching Gender and Social Work. In: Vesna Leskosek (ed.).
Teaching Gender and Social Work. Athena3, Stockholm. P. 30
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pazeidziamy klienty, kurie yra bejégiai organizacijose, susidoméjimg ir gerove.
Tai reiskia, kad kartais net ir tie, kurie kelia santykius, yra bejégiai.

Daugiau:

e Hasenfeld, Yeheskel. (1987). Power in Social Work Practice. Social Service
Review - SOC SERV REV. 61. 469-483. 10.1086/644463.

e Reiff, R. (1974). The Control of Knowledge: The Power of the Helping
Professions. The Journal of Applied Behavioral Science, 10(3), 451—
461. https://doi.org/10.1177/002188637401000316
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Veiklos 4 veikla: Etinés problemos

pavadinimas

Trukmeé 65 min

Reikalingos Darbo lapai, PPT pristatymas, kompiuteris, projektorius.

priemonés
Sios veiklos tikslas - didinti sgmoninguma su savo stereotipais, kai jie bendrauja su klientais, ir
parodyti tai kaip etigkai problemiska pagalbos profesijy sritis (ZIV, GLBT +, kultiriné aplinka ir kt.).
Kiekvienas turi kazkokias ribas, kuriose jos sutinka, kad padéty profesijoms Zinoti savo sienas ir riboti
- ir kliento labui -, kad galéty teikti veiksminga pagalba.

Instruksijos

treneriams | Noradami atskleisti savo ribas, bus naudojamas Zaidimas - propagavimas, kuris apjungs skirtingus
argumentus ir nuomone dél etiskai probleminiy klausimuy.
Jsivaizduokite, kad esate teisme, dalis jlsy grupés yra advokatai: dalis prokuroras, dalis advokato.
Taip pat bus teiséjas ir Ziuri.
1. Jums suteikiami atvejai, parasSyti ant korteliy, paruosite bylg ir naudokite arguments, kad
palaikytuméte savo bylg. Nesvarbu, ar jUs i$ tikryjy netikite, tiesiog naudokite visky, kas gali bati

Instruksijos naudojarjwa? usy bylos palaﬁkymvui: .. . I e o

dalyviams g P.aruo.sklte a?rgumentacua, uz jj turesr.ce 5 min. Ne balsas bus du.otas kitai pusei. Véliau teiséjas ir
Ziuri turés 3 minutes, kad nuspresty, kuris argumentas buvo geresnis.
3. Diskusija apie bylg ir jos dalj bus pirmaujanti.
4. Kitas atvejis bus panasiai paruostas ir grojamas. Diskusija bus neatskiriama proceso dalis.
5. Galy gale suskaidysime asmenj, kuris nebuvo kalbéjes zaidimo metu, ir suformuos auditorijg
uzduotimi ZiGreéti sceng ir ieSkoti visy stereotipy - teigiamy ir negatyvy, naudojamy kalboje.
PasiruoSimas:
Paruoskite Zaidimo scenarijy: paruosite korteles su advokato ir prokurory scenarijumi:
1. Vyrai neturéty dirbti darzelyje / Vyrai turéty dirbti darzelyje
2. Moterys gali efektyviai valdyti komandg, ji néra gerosleader / Moterys negali efektyviai valdyti
komandos, ji yra gerosleader
3. GLBT + Zmonés turi turéti visas teises / GLBT + Zmonés neturéty turéti visy teisiy
4. 7IV klientas kelia grésme profesionalui / ZIV klientas néra grésmé profesionalui
5. Seksualizuojami vyry ir motery mentorystés santykiai / Vyry ir motery mentorystés santykiai néra
seksualizuojami

Veiklos p oL o s e v pex . .

. aruoskite stebétojams lentele, kurioje biity pazyméti saliSkumo atvejai.
aprasymas

Samoningas stereotipas Nesgmoningas
streteotipas
Teigiamas Neigiamas Teigiamas Neigiamas
Advokato
suvokimas
Prokuroro
suvokimas
Teiséjo
suvokimas
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lgyvendinimas:

1. 1. Padarykite 3 grupes dalyviy: vieng i$ baristeriy, vieng i$ prokurory ir vieng is Ziuri ir
teiséjy. Ziuri turéty bati lygus skaicius, todél su teiséjais jie sudaro nelyginj skaiciy, kad
galéty balsuoti. ISplatinkite pirmajj parengtg scenarijy atitinkamoms dalims. Paaiskinkite
jiems Zaidima:

2. Jsivaizduokite, kad esate teisme, dalis jusy yra advokatai: prokurorai ir baristeriai. Taip pat
yra Ziuri. Jums suteikiamos kortelése uzraSytos bylos, paruoSiate bylg ir naudokite
argumenty, kad palaikytuméte savo bylg. Nesvarbu, ar jis i$ tikryjy netikite, kad argumentas
yra teisingas ar teisingas, tiesiog naudokite viskg, kas gali blti naudojama jusy bylos
palaikymui. Paruoskite argumentacija, uz jj turésite 10 min. Ne véliau kaip po 5 min., Poto 5
minutés argumentai bus perduoti kitai Saliai. Teiséjas ir Ziuri turés 3 minutes nuspresti, kuris
argumentas buvo geresnis. (5 min.)

3. Vykdyti 1 atvejj (10 min. ParuoSimas, 5 min. Pusé, 3 min. Teiséjas ir galutinis sprendimas) -
(20 min. Byla)

4. Stebékite, kas Zaidimo metu nekalba, ir duoti jam papildomg uzduotj: ZiGréti zaidimg ir
pazyméti neigiamus / teigiamus stereotipus, naudojamus argumentuose per antrajj atvejj.

5. Vykdyti antrajj atvejj - (20 min.)

Apklausa
Pradékite diskusijg. Kaip vyko Zzaidimas? Kaip dalyviai jautési? Kaip sunku / lengva naudoti
argumentacijg? Naudokite grjztamajj rysj i praneséjy - kg jie pazyméjo apie stereotipus j savo lapus.
(20 min.)

e ¢ Kaip lengva ar sunku naudoti teigiamus stereotipus?

Klausimai e o Arskiriasi naudoti neigiamus stereotipus?
diskusijoms e ¢ Kaip sunku kurti ir argumentuoti individualiu lygmeniu?
e o Kokiais atvejais apibendrinimas jums padeda?
Raktiniai . . . .. . e
Sodjiai Etikos sritys, mazumuy teisés, etikos kodeksas socialiniame darbe
Nepamirskite:
- mentoriaus vaidmuo - bati pavyzdZiu. Tik stebédami jus, mokiniai pasiima daug dalyky:
etikos, vertybiy ir standarty; stilius, jsitikinimai ir nuostatos;, metodus ir procediiras. Tikétina,
Trumpas kad jie seks jusy vadovu, pritaikys savo poZitrj j savo stiliy ir pasitikés savo rysiais su jumis.
teorinis Kaip mentorius, jis turite biiti gerai informuoti apie savo elgesj. ™
pagrindas /
pagrindiné Kaip jau buvo minéta: socialiniai darbuotojai savo reikalavimqg naudoja isskirtinei ir jrodymais
informacija | pagrjstam Ziniy rinkiniui, kaip savo profesijos pagrindimq, ir tuo paciu profesijos etikos kodeksu
siekiama uztikrinti, kad tokia galia nebity piktnaudZiaujama.™
TIP: Pazvelkite j jj ir parodyti pozirj j etikos problemine sritj socialinio darbo srityje.
Veiklos pavadinimas Balsavimas

0E Wayne Hart. 2010. Seven Ways to Be An Effective Mentor. Forbes, online.
https://www.forbes.com/2010/06/30/mentor-coach-executive-training-leadership-managing-ccl.htm|#78626d673fd3

! Code of ethics of social workers.
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Trukmeé

65 min

Reikalingos priemonés

Kompiuteris su WiFi rysiu, projektorius, popierius, piestukas.

Instruksijos treneriams

Déstytojas turéty atlikti nedidelj jvada j verbalinio, neverbalinio
bendravimo ir galios santykio temg. Turéty bati remiamas kritinis
mastymas apie savo pozitrj ir badingus stereotipus bei Saliskuma.

Norint paremti dalyviy vaizduote, vaizdo perzitros yra naudingos.
https://www.youtube.com/watch?v=mGB83yxUB U lJiems turéty bati
pavesta jj atidziai stebéti ir sutelkti démesj j galios temg, suteikti balsg -
nesuteikiant balso, neverbalinio bendravimo ir kt. gali imtis pastaby ir
po diskusijos turéty padéti déstytojas.

Siekiant rengti temg, naudinga parengti trumpg pristatymg / teorinj
pagrindg ir paaiskinti nesusipratimus, susijusius su bendravimu tarp
lyties / tarp Zmoniy. Kas kalba? Kuriu poZidriu jas kalbate? Kas gali
kalbéti uz kitus? Tai yra pagrindiniai klausimai, kurie turéty bati badingi
teoriniam pagrindui.

Galima naudoti trumpg vaizdo jrasa, kuriame komunikate atkreipiamas
démesys j lytj irgalighttps://www.youtube.com/watch?v=fSuN848LF4 M

Instruksijos dalyviams

1. Paziureékite video
https://www.youtube.com/watch?v=mGB83yxUB U ir pazvelkite j
mokiniy ir mokytojy (taip pat ir paciy studenty) saveika. Zidrédami
Zitrékite Siuos klausimus: Kg matote? Kas bendrauja ir kodél? Ir
kas nesikisa ir kodél? Kur komunikate teikiama pirmenybé ir kas
yra praleista?Paimkite pastabas, aptarsime jisy komentarus véliau
grupéje.

2. Siai analizei bitinas galios klausimas. Jums suteikiama trumpa
su juo susijusi tema apZzvalga: lytis, galia ir rySys susikerta ir jls
galite Zilréti j §j vaizdo jrasa.
https://www.youtube.com/watch?v=fSuN848LF4M

3. Aptarkime tai. Kas pasakyta ir kas ne? Kaip lyties ltkesciai? -
perzilrékite paskutine vaizdo jraso dalj.

4. TaiatneSsa mums j ,Standpoint” teorijy tema: mes galime
kalbéti tik i$ savo pozilrio - atsizvelgiant j misy patirtj. Trumpg
teorinj pagrindg pateiks treneris.

5. Aptarkite kalbéjimo kalbg kitiems, padedant profesijoms,
kalbédami i$ savo pofZilrio ] mentoryste ir kaip suprasti vienas kita.

Veiklos aprasymas

PasiruosSimas:
Parengti prezentacijg verbalinio, neverbalinio bendravimo ir galios
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santykio temai. Sutelkti démesj j mazos nelygybés tema.

» Parodykite, kaip gali biti piktnaudZiaujama galia - tycia ar netycia.

¢ Parengti trumpus teorinius pagrindus teorijos temoms (G. Spivak, S.
Harding), mazumy patirciai ir jy jZvalgoms apie valdzios ir visuomenés
santykius. Parengti pagrindinius klausimus, kuriuos iskélé Sie teoretikai.

Jgyvendinimas:
e ¢ MazZas jvadas PPT (5 min.)
e ¢ Komentuoti vaizdo ir vaizdo atrankos uzduotj, laikg uzpildyti
uzrasus (10 min.)
e o Grupeés diskusija apie vaizdo jrasg ir sgveikos analizé (10 min.)
e e Teorinis pagrindas - bendravimas ir galia, lytis ir SaliSkumas (5
min.)
e e /iliréti vaizdo jra3a (5 min.)
e e Vaizdo jraso aptarimas - kur yra SaliSkumas ir stereotipai, kaip
vyry ir motery lGkesciai lytimi (10 min.)
¢ Teoriniai pagrindai, susije su jo rémimu - pozicijos teorijos ir
kalbéjimas kitiems (5 min.)

Apklausa:
e Galutiné diskusija apie galios ir poziirio j mentoryste trukdyma
(15 min.)

Klausimai diskusijoms

e Kaip galétuméte perduoti savo patirtj kitai, atsizvelgiant
skirtingus pozilrius? Kaip tai yra mentorystés procese?

e Kaip iSvengti galios santykiy komunikacijoje?

e Kag manote apie lyciy galios santykius komunikate?

e ArZinote apie nelygybe ir neZzodine komunikacijg? Kaip iSspresti
mikrojvairovés problema?

e Pagalvokite apie savo padétj. Pagalvokite apie savo globéjy -
savo klienty - padét;.

e Pagalvokite, kg patiriate savo profesiniame gyvenime, kai
bendraujate su kitais? Kas bendrauja ir kodél? Ir kas nesikisa ir
kodél? Kur komunikate teikiama pirmenybé ir kas yra praleista?

e Kaip lyties ltkesciai?

e Kaip galétuméte perduoti savo patirtj kitam? Kaip iSvengti
komunikacijos galios santykiy?

Raktiniai Zodziai

Standartinés teorijos, kalbancios uz kitg, neverbaliné komunikacija, lytis,
galia ir komunikacija

Trumpas teorinis pagrindas /
pagrindiné informacija

Curran, Renzetti: Women, Men and Society (2003)
https://www.youtube.com/watch?v=hsZ1ZxcKvmg
https://www.youtube.com/watch?v=BSwbkO5IwNs
https://www.youtube.com/watch?v=w_ga87-54yQ

Zinokite: Taip pat sunku pasirinkti mazumos grupés atstova, nes
galiausiai niekada negalite atstovauti visos mazumos grupés.."

12 Coaching and mentoring. A tool for equal opportunities. International Expert Meeting Mixed 8-9 December 2003.

Amsterdam. P. 15.
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Jgalinimas ir kaip palaikyti kito balsg

‘,Stop”: dabar mes kalbame! “Rodo, kaip pagerinti nepalankioje
padétyje esanciy jauny Zmoniy padétj stiprinant jy gebéjimus valdyti
savo gyvenima ir didinti informuotuma apie batinus politikos pokycius.
ISpléstiniy dalyvavimo teatro metody taikymas ir kolektyvinis politikos
rekomendacijy rengimo procesas.13

Mikro nelygybé

“Terminas ,,mikro-nelygybé” (Rowe, 1973) paaiskina daugelj subtiliy
skirtumuy, kaip vyrai ir moterys elgiasi darbo vietoje. Sie subtilis
uzuominos gali bti sgmoningi ar nesgmoningi elgesys, pavyzdziui,
kazkas, kuris sukasi akis, pertraukia garsiakalbj, perzengia rankas
pokalbio metu, dalijasi informacija su vienu asmeniu, bet ne kitu, arba
vieSai sveikindamas tik vieng i$ dviejy Zmoniy, kurie tiesiog vykdo
reklamga. Mikro nelygybé yra ne tiek daug vienkartiniy jvykiy, kiek jie yra
kumuliaciniai, kartojasi elgesys, kurie pranesa, kad kai kurie Zmonés
vertinami daugiau nei kiti.”**

Darbas su lyciy skirtumais instruktavimo srityje:

1. Mazy nelygybiy sprendimas: ,prisiimti atsakomybe uz Siuos
pokycius. Ji gali tai padaryti, imdamasi realybés, kad tiek, kiek ji
gali noreéti, kad kiti pasikeisty, ji neturi jokios kontrolés, ar tai
atsitiks. Tai, kg ji gali padaryti, yra aktyvi ir prisiima atsakomybe
u? nelygybés jveikima, nepaisant jos kilmes. “*>

Koa S negaliu kontroliuoti K3 galima kontroliuoti
Ar as esu pripaZintas uz mano Mano jsipareigojimas plétoti
indélj stiprius jtakingus jgtdZius,
prisidéti ir atlikti geriausius
Nesvarbu, ar mano kolegos / Kaip gerai vystau ir vadovauju
vyrai, ar moterys, turi dirbti Zinomoms vadovavimo
sunkiau uZ tg pacig sékme kompetencijoms, yra raktas j
sékme mano organizacijoje
Kazkas gerbia mane Kaip atlikti; ar vykdau savo
susitarimus
Kity Zmoniy elgesys, kuris atrodo | Kaip reaguoju j nesaZininga
nesaziningas ar neteisingas elgesj, sutelkiant démesj j savo
paciy efektyvuma ir jtaka
Emocijos, kurias jauciuosi Siuo Kaip a$ elgiuosi (ar nenusizengiu)
metu savo emocijoms

Kokios yra galimybés susidoroti su Sia tema? Norédami patirti
pokycius ar padaryti save kitokig? Galima jkvépti Siy klausimo

14

B Michael Wrentschur, Michaela Moser. 2014. »Stop: Now we are speakin!“ A creative and dissident approach of
empowering disadvantaged young people. In: International Social Work. Vol. 57 (4), p. 398-410.

% Kate Ludeman. 2009. Coaching with women. P. 237-254. In: Jonathan Passmore (ed.). 2009. Diversity in coaching.
Working with gender, culture, race and age. Kogan Page Limited, UK. ISBN 978-0-7494-5079-3. P. 243

!> Kate Ludeman. 2009. Coaching with women. P. 237-254. In: Jonathan Passmore (ed.). 2009. Diversity in coaching.
Working with gender, culture, race and age. Kogan Page Limited, UK. ISBN 978-0-7494-5079-3. P. 244.
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pamainy:

Jei radote save...

Pakeiskite klausdami:

Piktas ar baimingas

Kaip galiu pasirinkti lengvuma ir
pasitikéjima? Kaip geriausiai
galiu paremti norimus
rezultatus?

Pakartotinai paspaudus mygtukus
arba turédami paZjstama jausma,
atsiranda problema

Kaip galiu rinktis, kad islaikyti Sj
model;j?

Pajégus buteliams ir jtempti, su
plokscia energija

Kokias emocijas as nezinau?

Pakartotinai nusizengusiems
blogiems laiméjimams ar
neigiamiems rezultatams

Ar as turiu sgmoninga ketinimg,
kad tokie dalykai pasirodyty?

Norédamas, kad kas nors
pasikeisty, kg nors padarytuméte
ar nustokite daryti kazka, kad
gautumeéte nusipelniusj kreditg

Kaip galiu prisiimti atsakomybe
uz tai, kad pats save padariau?

2. Savo elgesio ,,auto-piloto” stiliy nustatymas ,,auto-piloto stiliy
supratimas turi islaisvinantj poveikj treneriams, nes tai padeda
jiems matyti savo elgesj kaip jprociy rinkinj, kuris buvo sukurtas
ankstyvame jy gyvenime, o ne kaip nekintamas genetinis
bruozas arba refleksas, prijungtas prie jy smegeny. Efektyvus
treneris gali lengvai aptikti Siuos probleminius stilius,

uzduodamas kelis paprastus klausimus.’

716

'® Kate Ludeman. 2009. Coaching with women. P. 237-254. In: Jonathan Passmore (ed.). 2009. Diversity in coaching.
Working with gender, culture, race and age. Kogan Page Limited, UK. ISBN 978-0-7494-5079-3. P. 248.
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